
The Dreams (or Vision) 

স্বপ্ন (বা দর্শন) 

 
স্বপ্নের (Dreams) অর্থ হপ্ন ো ঘুপ্নের েপ্নযে অবপ্নেতন েপ্নন দেখো ছবব বো অনভূুবত। অনেবেপ্নে, 
Vision বো ের্থন ব প্নত দবোঝোয় েরূের্ী বেন্তো বো ভববষ্েপ্নতর পবরেল্পনো। 
 
“আবে যখন তরুণ বছ োে, তখন দর্প্নেই, দছোট-বড় সবোর েোপ্নছ, আবে ‘বেবোস্বে দেখোর জনে’ 
ববখেোত বো অখেোত বছ োে। আবেও এেসেয় ভোবতোে দয, স্বেগুপ্ন ো বুবঝ েখপ্ননোই সবতে হয় নো; 
আেোর জোনো অনেপ্নেরও এেই যোরণো বছ । বেন্তু পপ্নর আেোর জীবপ্নন অপ্ননে আশ্চযথজনে ঘটনো 
ঘপ্নটবছ । আবে দসই অবভজ্ঞতোর ের্ো আপনোপ্নের সোপ্নর্ ভোগ েপ্নর বনপ্নত েোই, েোরণ  দসই সেয় 
দেউ-ই তো ববশ্বোস েপ্নরবন। স্বেগুপ্ন ো আবে দযভোপ্নব দেপ্নখবছ োে, ঠিে দসভোপ্নবই বোস্তপ্নব হয়বন; 
বরং সবথর্বিেোপ্ননর পবরেল্পনো অনুযোয়ী, সোেোনে পবরববতথ ত রূপ্নপ দসগুপ্ন ো পূরণ হপ্নয়বছ ,” তরুণ 
এে বনু্ধর উপ্নেপ্নর্ে হোবসেুপ্নখ ের্োগুপ্ন ো ব বছপ্ন ন ডঃ কু েোবনথ। বতবন তখন আইআইএে (IIM)-
গুপ্ন োপ্নত ‘স্নোতপ্নেোত্তর েোযথক্রে বো বপবজবপ’ (Postgraduate Programme - PGP) দেোপ্নসথ ভবতথ র 
সবথপ্নর্ষ্ পবরসংখেোন তুপ্ন  যরবছপ্ন ন। এই সংখেোটি তখন ৫০০০-এর েোছোেোবছ দপ ৌঁপ্নছ বগপ্নয়বছ , 
যো ২০০৮ সোপ্ন র প্রোয় ১৭০০-এর পবরসংখেোপ্ননর তু নোয় বতন গুপ্নণর েোছোেোবছ এবং ঠিে দসই 
সংখেোর সোপ্নর্ হুবহু বেপ্ন  বগপ্নয়বছ , যো বনপ্নয় বতবন এে ের্ে আপ্নগই স্বে দেপ্নখবছপ্ন ন। প্রসঙ্গটি 
তখন সোেপ্নন এপ্নসবছ , যখন ডঃ কু েোবনথ েেোপ্ননজপ্নেন্ট বর্ক্ষোর জনে পোঠ্েক্রে বো ‘প্নেোসথ 
দেপ্নটবরয়ো ’ উন্নয়প্ননর দে র্ গত সুফপ্ন র উপর তোৌঁর নতুন গপ্নবষ্ণোর েোপ্নজর বণথনো েরবছপ্ন ন। 
 

Dream V: Writing from ICU/ Bed  
স্বপ্ন ৫: আইসিইউ থেকে থেখা 
 

২৫ বছর যপ্নর আবে আেোর স্ট্র্েোপ্নটবজে েেোপ্ননজপ্নেপ্নন্টর ছোত্রপ্নের পোঠ্েসূবের অংর্ বহপ্নসপ্নব 
‘েেোপ্ননজপ্নেন্ট অফ দেঞ্জ’-এর উপর এেটি বই দ খোর দেষ্টো েপ্নরবছ। আবে ব প্নখবছ বেন্তু খণ্ড 
খণ্ড েপ্নর; েোরণ যখন দ খোর এেটি অংর্ দর্ষ্ েরতোে, তখন আবে এেটি েষৃ্টোন্তেূ ে দেস 
স্টোবড দযোগ েরপ্নত েোইতোে। দেস স্টোবডটি দ খোর সেয়, আবে তোর আনসুবঙ্গে নতুন যোরণো 
দপতোে। দসটি দর্ষ্ েরপ্নত েরপ্নত, আবে েষৃ্টোন্ত বহপ্নসপ্নব দেখোপ্ননোর জনে আরও নতুন ববষ্য় খুৌঁপ্নজ 
দপতোে। এভোপ্নবই সেয় দেপ্নট দগ  এবং ২৫ বছর পর আবে অবসর বন োে। ‘প্নসই স্বপ্নের 
বইটি’ দ খোর স্বেটি এভোপ্নবই েোপো পপ্নড় দগ । 
 
অবসপ্নরর পর আবে এপ্নের পর এে নোনো দরোপ্নগ আক্রোন্ত হই, যোর েপ্নযে েটুি অপোপ্নরর্নও বছ । 
আবে বোবড় এবং ববছোনোয় আটপ্নে পড় োে। আবে বোবড়র বোইপ্নর দযপ্নত পোরতোে নো,  ভ্রেণ 
েরপ্নত পোরতোে নো, ব খপ্নত পোরতোে নো বো ঠিেেপ্নতো দেখপ্নতও পোরতোে নো। ঈশ্বপ্নরর েৃপোয়, 
আেোর এেজন েেোগপ্ননপ্নটো-প্নর্রোবপপ্নস্টর সোপ্নর্ দেখো হয়। যবেও তখনও পুপ্নরোপবুর সুস্থ হইবন, আবে 
এখোপ্নন-প্নসখোপ্নন টুেপ্নরো টুেপ্নরো দ খো শুরু েবর, যখনই রোপ্নত ঘুে আসত নো। যীপ্নর যীপ্নর আবে 
আেোর অতীপ্নতর েোজ এবং দেস স্টোবডগুপ্ন োপ্নে এেবত্রত ের োে এবং এর সোপ্নর্ আরও বেছু 
দযোগ েবর। পৌঁবের্ বছর আপ্নগ আেরো দেোসথ উপেরপ্নণর েোবহেো দেটোপ্ননোর জনে এেটি 
‘এেোপ্নডবেে বরপ্নসোসথ পোেথ ’ প্রবতষ্ঠোর স্বে দেপ্নখবছ োে, যোর বোস্তবোয়ন হয় বন। তপ্নব েইু বছপ্নরর 



েপ্নযে আবে (১) দে র্ গত েেোপ্ননজপ্নেন্ট সম্পবেথ ত এেটি সংবক্ষপ্ত ও সহজ পোঠ্েপুস্তে,  (২) 
এেটি দেস বই,  (৩) সংবক্ষপ্ত ও সম্প্রসোরণপ্নযোগে দেপ্নসর এেটি বই (ছয়টি আন্তজথ োবতে 
ভোষ্োয়),  (৪) দেস ববপ্নেষ্প্নণর উপর এেটি বই,  (৫) দেস পদ্ধবতর উপর এেটি বই 
(সবগুপ্ন োই বর্ক্ষোর্ী, েেোপ্ননজোর, এবং অযেোপে ও প্রবর্ক্ষেপ্নের জনে) এবং (৬) এেটি গপ্নবষ্ণো 
বই ব খপ্নত দপপ্নরবছ োে। পবরবতথ ন বেবস্থোপনোর পোঠ্েটি এর সোপ্নর্ দযোগ েরো হপ্নয়বছ । খরে 
সীবেত রোখপ্নত এবং উপযিু দক্ষপ্নত্র ববনোেূপ্ন ে বেবহোপ্নরর সুপ্নযোগ দেওয়োর জনে বইগুপ্ন ো স্ব-
প্রেোবর্ত (self- published) বছ । 
 
আবে ববশ্বোসই েরপ্নত পোরবছ োে নো দয, IIM-এ আেোর ২৫ বছপ্নরর েেথজীবপ্নন আবে যো বেছু 
েরোর স্বে দেপ্নখবছ োে, অবসপ্নরর ছয় বছর পর তো অবপ্নর্প্নষ্ আপ্ন োর েখু দেখ । “এপ্নেবোপ্নরই 
নো হওয়োর দেপ্নয় দেবরপ্নত হওয়োও ভোপ্ন ো। ভববষ্েপ্নত দেোপ্ননো এে সেয়, যখন ভোরত হয়প্নতো 
‘অভেন্তরীণ ববশ্বোয়ন’-এর (inward globalisation) ববপরীপ্নত অবস্থোন দনপ্নব, তখন এই 
অবভজ্ঞতোগুপ্ন ো হয়প্নতো আস  বেবহোরেোরীপ্নের উপেোপ্নর আসপ্নব। যবে দসই ‘এেোপ্নডবেে বরপ্নসোসথ 
পোেথ ’ প্রেল্পটি বোস্তব রূপ দপত, তপ্নব হয়প্নতো, দযেনটো পবরেল্পনো েরো হপ্নয়বছ ,IIM-এর ৭০০-
এরও অবযে অযেোপে-অযেোবপেোরো বেপ্ন  েেোপ্ননজপ্নেন্ট বর্ক্ষোর প্রপ্নয়োজনীয় পোঠ্ে উপেরপ্নণর 
েোবহেোগুপ্ন ো যোরোবোবহেভোপ্নব পূরণ েরপ্নত পোরপ্নতন,” ডঃ কু েোবনথ ব প্ন ন। 
 
Dream IV: PGP Intake in IIMs Going 6-fold  
স্বপ্ন IV:  আইআইএম গুকোকে PGP ভসেশ র িংখযা ৬ গুণ বৃসি 
 
২০০৮ সোপ্ন  ৬টি নতুন IIM প্রবতষ্ঠোর  প্নক্ষে এেটি 'ববস্তোবরত প্রেল্প প্রবতপ্নবেন' (Detailed 
Project Report) ততবরর েোপ্নজ যুি হওয়োর দস ভোগে আেোর হপ্নয়বছ । IIM-গুপ্ন ো তোপ্নের PGP 
(স্নোতপ্নেোত্তর দপ্রোগ্রোে) ভবতথ র সংখেো বোড়োপ্ননোর দক্ষপ্নত্র খুব যীরগবতপ্নত এপ্নগোবি । ২০০২ সো  
পযথন্ত, PGP-দত দেোট ভবতথ র সংখেো বছ  েোত্র ৮৪০। MHRD (েোনবসম্পে উন্নয়ন েন্ত্রণো য়) 
এবং IIM-গুপ্ন োর েপ্নযে এে েতববপ্নরোপ্নযর দজপ্নর ২০০৩-০৪ বর্ক্ষোবপ্নষ্থ PGP-দত প্রবতটি 
েেোপ্ননজপ্নেন্ট বর্ক্ষোপ্রবতষ্ঠোপ্নন এেটি েপ্নর অবতবরি ববভোগ দখো ো হয়। বেন্তু এরপর আবোরও, 
তোরো ২৪০ জপ্ননর বেোপ্নের-আেোপ্নর এপ্নস আটপ্নে যোয়, আর বোড়োপ্ননোর দেষ্টো েপ্নর নো। ২০০৭-
০৮ বর্ক্ষোবপ্নষ্থ MHRD-দে OBC (অনেোনে অনগ্রসর দেণী) দেোটো সংরক্ষণ বেবস্থো েো ু েরপ্নত 
হয়; যোর ফপ্ন  IIM-গুব  ২০০৬-০৭ বর্ক্ষোবপ্নষ্থর ভবতথ র সংখেোর তু নোয় ৫৪% আসন বৃবদ্ধ েরপ্নত 
বোযে হয়। 
 
IMX এবং IMP-দত আেোর অবজথ ত অবভজ্ঞতোপ্নত আবে বনবশ্চত বছ োে দয, েোনপু্নষ্র েোনবসেতো 
বনবেথষ্ট বেছু সংখেোর গবণ্ডপ্নত আবদ্ধ হপ্নয় পপ্নড়। এই েোনবসেতোপ্নে পবরবতথ ন আনো বো নতুন েপ্নর 
দেপ্ন  সোজোপ্ননো দবর্ েঠিন েোজ। প্রবতপ্নবেনটি রেনোর সেয় আেরো অনুভব েপ্নরবছ োে দয, IIM-
গুপ্ন োর েপ্নতো আের্থস্থোনীয় বর্ক্ষোপ্রবতষ্ঠোনগুপ্ন োর উবেত অন্তত ১০% আগ্রহী ও দযোগে প্রোর্ীর 
বর্ক্ষোর সুপ্নযোগ বনবশ্চত েরো। ২০০৮-০৯ বর্ক্ষোবপ্নষ্থর জনে CAT (েেোট) পরীক্ষোয় আপ্নবেনেোরীর 
সংখেো বছ  ২,৫০,০০০-এরও দববর্। যবে যপ্নর দনওয়ো হয় দয, এপ্নের েপ্নযে অন্তত ২০% প্রোর্ী 
েেোপ্ননজপ্নেন্ট বর্ক্ষোর (Management Education) প্রবত সবতেেোর অপ্নর্থই আগ্রহী এবং তো গ্রহপ্নণর 
সক্ষেতো রোপ্নখ, তপ্নব দেোট আসপ্ননর সংখেো বোবড়প্নয় প্রোয় ৫০০০-এর দেোঠ্োয় বনপ্নয় যোওয়োটো খুব 
েরেোর বছ । ২০০৮ সোপ্ন  র্োেো প্রোয় ১৭০০ আসপ্ননর সোপ্নর্ সেন্বয় েপ্নর, আেরো পরবতী ১০ 
বছপ্নরর েপ্নযে অবতবরি প্রোয় ৩২০০ আসন বৃবদ্ধর  ক্ষেেোত্রো ঠিে েবর এবং দসই অনুযোয়ী 
সুপোবরর্ দপর্ েবর। নতুন প্রবতবষ্ঠত IIM-গুপ্ন ো প্রতেোর্োর দেপ্নয়ও দ্রুতগবতপ্নত এবগপ্নয় আপ্নস এবং 



েোত্র ৭-৮ বছপ্নরর (২০১০-২০১৮) েপ্নযেই প্রোয় ১৫০০টি নতুন আসন দযোগ েপ্নর; অর্ে পরুপ্ননো 
IIM-গুপ্ন োর দক্ষপ্নত্র ১৭০০টি আসন দযোগ েরপ্নত ৩০ দর্প্নে ৫০ বছর সেয় দ প্নগবছ । এছোড়ো, 
বিতীয় প্রজপ্নের IIM-গুপ্ন ো (IIMK এবং IIMI) গত ২০ বছপ্নরর েপ্নযে আরও ৮০০-এরও দববর্ 
আসন বোবড়প্নয়প্নছ। 
 
এরই েপ্নযে এেটি দে তূহ জনে ঘটনো ঘট । ২০১২ সোপ্ন র জনু েোপ্নস, আেোপ্নে েোনবসম্পে 
উন্নয়ন েন্ত্রপ্নের (MHRD) সোেপ্নন এেটি উপস্থোপনো দেওয়োর অনুপ্নরোয জোনোপ্ননো হপ্ন ো। IIM-গুপ্ন োর 
বতথ েোন অবস্থোন-েোনবেত্র দেখোপ্ননোর সেয়, েোননীয় েন্ত্রী অতেন্ত দে তূহপ্ন র সোপ্নর্ আেোর েোপ্নছ 
জোনপ্নত েোইপ্ন ন, েহোরোষ্ট্র, অন্ধ্রপ্রপ্নের্, ওবড়র্ো ইতেোবে রোপ্নজে দেন দেোপ্ননো IIM দনই? আবে অতেন্ত 
ববনপ্নয়র সোপ্নর্ উত্তর বে োে, “সেোর, এই প্রপ্নের উত্তর দতো আপনোপ্নেই বেপ্নত হপ্নব; আবে দেব  
এখনেোর বোস্তব পবরবস্থবতটোই দেখোবি।” এরপর ঠিে েী ঘপ্নটবছ , তো আেোর জোনো দনই। তপ্নব 
২০১৪ সোপ্ন , NDA সরেোপ্নরর অযীপ্নন র্োেো েোনবসম্পে উন্নয়ন েন্ত্রে আরও ছয়টি নতুন IIM 
স্থোপপ্ননর দঘোষ্ণো ের । েোত্র েোর বছপ্নরর েপ্নযে, অর্থোৎ ২০১৮ সোপ্ন র েপ্নযে, এই নতুন IIM-
গুপ্ন ো তোপ্নের PGP (স্নোতপ্নেোত্তর েেথসূবে)-প্নত ৭০০-এরও দববর্ আসন দযোগ ের । এর ফপ্ন  
দেোট আসপ্ননর সংখেো ২০০২-০৩ সোপ্ন র ৮৪০ এবং ২০০৮-০৯ সোপ্ন র ১৭০০ দর্প্নে দবপ্নড় 
২০১৮ সোপ্ন  প্রোয় ৪৭০০-এ বগপ্নয় েোৌঁড়ো , যো গত ১৫ বছপ্নর প্রোয় ছয় গুণ বৃবদ্ধরই নোেোন্তর। 
এটি এেন এে বৃবদ্ধর স্বে, যোর আেোর স্মৃবতপ্নত বেরেো  র্োেপ্নব। 
 
যবে েইু বছর দেয়োেী েীঘথেো ীন ‘এবিবেউটিভ দপ্রোগ্রোে’গুব প্নত (যোর সফ  সেোবপ্তপ্নত 
স্নোতপ্নেোত্তর বডপ্নলোেো দেওয়ো হয়) বর্ক্ষোর্ী ভবতথ র সংখেোপ্নেও এর সোপ্নর্ দযোগ েরো হয়, তপ্নব দেোট 
বর্ক্ষোর্ীর সংখেো আরও ৩৪০-এর দববর্ দবপ্নড় যোয় এবং সোেবগ্রে সংখেোটি ৫০০০-এর গবণ্ড 
ছোবড়প্নয় যোয়। এর েোযেপ্নেই দসই স্বেটি বোস্তপ্নব রূপ দনয়, যবেও PGP-দত বর্ক্ষোর্ী ভবতথ র 
বৃবদ্ধপ্নে বোযো দেওয়োর জনে এর আপ্নগ দযসব সীেোবদ্ধতোর ের্ো বনয়বেত ব ো হপ্নতো, দসগুব  
র্োেো সপ্নেও এই সোফ ে এপ্নসপ্নছ। 
 
Dream III: Joining IMP  
স্বপ্ন ৩: IMP-থে থ াগদান 
 
উপপ্নর তুপ্ন  যরো স্বেগুব র দেোপ্ননোটিই বোস্তপ্নব রূপ বনত নো, যবে আবে IMP-দত দযোগেোপ্ননর 
সুপ্নযোগ নো দপতোে, যো ভোরপ্নতর সুেরূ েবক্ষণ-পবশ্চে প্রোপ্নন্ত অববস্থত এবং IIM-গুপ্ন োর েপ্নযে 
অনেতে নবীন এেটি প্রবতষ্ঠোন দযখোপ্নন বছ  বভন্ন সংসৃ্কবত, ভোষ্ো, খোেেোভেোস, জ বোয়ু ও ভূপ্রেৃবত। 
আেোর জেবভটো দর্প্নে ২৫০০ বেপ্ন োবেটোপ্নরর ববর্ো  েরূপ্নে, দসখোপ্নন আবে গত ২০ বছপ্নররও 
দববর্ সেয় যপ্নর স্থোয়ীভোপ্নব বসবোস েরবছ োে, এবং দসই সোপ্নর্ অসসু্থ স্ত্রীর দেখোপ্নর্োনো েরো, সব 
বেব প্নয় পবরবস্থবত বছ  দবর্ জটি । আবে েখপ্ননোই ভোবববন দয, আবে আবোরও দসই জোয়গোয় 
বফপ্নর যোব, দযখোন দর্প্নে প্রোয় ২০ বছর আপ্নগ আবে আেোর বতন বেপ্ননর সফরটি অেোপ্ন  দর্ষ্ 
েপ্নর তবড়ঘবড় েপ্নর গুজরোপ্নট বনপ্নজর বোবড়প্নত বফপ্নর এপ্নসবছ োে। 
 
বেন্তু দসই প্রবতষ্ঠোনটিই IMX-এর জনে আেোর দেখো স্বেগুপ্ন োপ্নে বোস্তপ্নব রূপ বেপ্নয়বছ , আজ দর্প্নে 
আঠ্োপ্নরো বছপ্নররও দববর্ সেয় আপ্নগ। প্রবতষ্ঠোনটির অষ্টে বেোপ্নেই PGP-দত বর্ক্ষোর্ী ভবতথ র সংখেো 
দবপ্নড় ১৮০-প্নত দপ ৌঁপ্নছবছ , যো বছ  সেস্ত IIM-গুপ্ন োর েপ্নযে দ্রুততে; এেনবে প্রবতষ্ঠোর বিতীয় 
বছপ্নরই প্রবতষ্ঠোনটি OBC সংরক্ষপ্নণর বনযথোবরত দেোটো পূরপ্নণর  ক্ষেেোত্রো ছোবড়প্নয় বগপ্নয়বছ । এর 
ফপ্ন  েোত্র সোত বছপ্নরর বেবযোপ্নন প্রবতষ্ঠোনটির PGP েোযথক্রে পোৌঁে গুণ দবপ্নড় যোয়। আজ পযথন্ত 



ববপ্নশ্বর অনে দেোর্োও এেন অভূতপূবথ ঘটনোর নবজর দেখো যোয়বন। IMX-এর দক্ষপ্নত্র দযখোপ্নন 
ডক্টরো  বো বপএইেবড েোযথক্রে শুরু হপ্নত ১৬ বছর সেয় দ প্নগবছ , দসখোপ্নন এই প্রবতষ্ঠোপ্নন েোত্র 
১০ে বছপ্নরই তো েো ু হপ্নয় যোয়। তোছোড়ো, দসখোপ্নন ববপু  সংখেে 'ফেোেোবি দডপ্নভ পপ্নেন্ট 
দপ্রোগ্রোে' বো অযেোপেপ্নের উৎেষ্থতো উন্নয়ন েেথসূবে েো ু েরো হয়। এর সুবোপ্নে আেোর দসখোপ্নন 
যোওয়োর তৃতীয় বছপ্নরই IMP, AICTE-এর এেেোত্র প্রযোন ' Quality Improvement Programme 
- QIP দেন্দ্র' বহপ্নসপ্নব স্বীেৃবত পোয়। সপ্নে প্ননর সংখেোও উপ্নেখপ্নযোগে হোপ্নর ববৃদ্ধ পোয়। IMX-এ 
দযখোপ্নন পোৌঁে বছপ্নর েোত্র এেটি সপ্নে ন আপ্নয়োজন েরপ্নতই আেোপ্নে বহেবর্ে দখপ্নত হপ্নতো, এই 
প্রবতষ্ঠোনটি েোত্র পোৌঁে বছপ্নরর বেবযোপ্ননই ১৭টি সপ্নে প্ননর সফ  আপ্নয়োজন েপ্নরবছ । IMX-এর 
জনে আেোর েপ্নন দসই স্বেটি নো জোগপ্ন  এবং দসই স্বে বোস্তবোয়প্ননর পর্প্নরখো বনপ্নয় আবে যবে 
গভীরভোপ্নব বেন্তোভোবনো নো েরতোে, তপ্নব এর দেোপ্ননো বেছুই হয়প্নতো বোস্তব হপ্নতো নো। 
 
অবতবরি এেটি ববষ্য় বছ  েেথরত বনবথোহীপ্নের (working executives ) জনে এেটি ভোপ্নবর 
আেোনপ্রেোনেূ ে েরূবর্ক্ষণ (অন োইন) েেথসূবের পুনগথঠ্ন েরো। এটি সোরো দেপ্নর্ এে অগ্রগোেী 
উপ্নেেোগ বছ  এবং দসই সব েেোপ্ননজোরপ্নের েোবহেো পরূণ েরত, যোৌঁরো বনয়বেত-ও-আবোবসে 
েেোপ্ননজপ্নেন্ট েেথসূবেপ্নত অংর্ বনপ্নত পোরপ্নতন নো। আেোর এই সেয়েো  অতেন্ত স্মরণীয় বছ , 
েোরণ এ সেপ্নয়ই আবে আেোর  োব ত স্বেগুপ্ন োপ্নে বোস্তব রূপ বনপ্নত দেপ্নখবছ। 
 
Dream II: IIMs Joining Hand for Academic Activities  
স্বপ্ন ২: সর্ক্ষাগে ো শক্রকম IIM-গুকোর িসিসেে উকদযাগ 
 
আেোর জীবপ্নন দেখো স্বেগুব  দেব  উপপ্নররগুব ই বছ  নো। আরও অপ্ননে স্বে বছ , যোর েপ্নযে 
বেছু অদু্ভত স্বেও রপ্নয়প্নছ। IIM-গুপ্ন ো সেরোের দয র্ভোপ্নব দেোপ্ননো বর্ক্ষোগত েোযথক্রে পবরেো নো 
েরত নো। ১৯৭৫ সো  দর্প্নে েীঘথ ২৫ বছপ্নররও দববর্ সেয় যপ্নর আবে দেব ই ভোবতোে, "দেন 
তোরো সবেব তভোপ্নব এেন েোজ েরপ্নত পোপ্নর নো?"  IIM-গুব র এেটো দয র্ েোযথক্রে দেখোর এই 
আেোঙ্ক্ষোই আেোর এেটি স্বপ্নে পবরণত হপ্নয়বছ । ২০০১ সোপ্ন  দসই স্বেটি সোর্থে হয়, যখন েোরটি 
IIM-এর দয র্ উপ্নেেোপ্নগ এেটি World Trade Organization (WTO) - ববশ্ব বোবণজে সংস্থো ববষ্য়ে 
দসবেনোপ্নরর আপ্নয়োজন েরো হয়। দসই বেনটি বছ  অতেন্ত তোৎপযথপণূথ, েোরণ ছয়জন বডপ্নরক্টপ্নরর 
েপ্নযে পোৌঁেজনই (এৌঁপ্নের এেজন অসুস্থ হপ্নয় হোসপোতোপ্ন  ভবতথ  বছপ্ন ন) দসবেনোপ্নর উপবস্থত বছপ্ন ন 
এবং টোনো েবুেন যপ্নর প্রপ্নতেপ্নেই দসবেনোপ্নরর দেোপ্ননো নো দেোপ্ননো েোবয়ে বনপ্নজর েোৌঁপ্নয তুপ্ন  বনপ্নয়, 
অতেন্ত সবক্রয়ভোপ্নব এপ্নত অংর্গ্রহণ েপ্নরবছপ্ন ন। 
 
এরপর আরও বড় বড় ঘটনো ঘপ্নট। ছয়টি IIM সবেব তভোপ্নব হোত দে োয় এবং XLRI, IIFT, 
MDI-এর েপ্নতো দেপ্নর্র অনেোনে র্ীষ্থস্থোনীয় প্রবতষ্ঠোপ্ননর সহপ্নযোবগতোয় সপ্তোহবেোপী এেটি 'অযেোপে-
অযেোবপেো উন্নয়ন েেথসূবে' (Faculty Development Programme) েো ু েপ্নর। েেোপ্ননজপ্নেন্ট বর্ক্ষো 
প্রবতষ্ঠোনগুপ্ন োর অযেোপে-অযেোবপেোপ্নের, ববপ্নর্ষ্ েপ্নর 'দে র্ গত েেোপ্ননজপ্নেন্ট ' (Strategic 
Management)-এর েপ্নতো এেটি অতেন্ত গুরুেপূণথ ববষ্প্নয়, েক্ষ েপ্নর দতো োর  প্নক্ষে এর আপ্নগ 
েখপ্ননো এেন সেবন্বত প্রপ্নেষ্টো দেখো যোয়বন। ২০০৪ দর্প্নে ২০১৫ সোপ্ন র েযেবতী সেপ্নয় এই 
েেথসূবের আওতোয় দেোট ৬৮টি েোযথক্রে েরো হয়, দযখোপ্নন ১,৭০০-এরও দববর্ অযেোপে-
অযেোবপেোরো অংর্গ্রহণ েপ্নরবছপ্ন ন। এই েেথসূবেগুপ্ন োর প্রবতটিই বছ  স্বল্পবেয়ী ও সোেয়ী; ফপ্ন  
ববপু  সংখেে অযেোপে-অযেোবপেোরো তোৌঁপ্নের দরবজপ্নস্ট্র্র্ন বফ এবং যোতোয়োত খরে বনপ্নজপ্নেরই 
দেটোপ্নত দপপ্নরবছপ্ন ন এবং এই েেথসূবেগুপ্ন োপ্নত অংর্ বনপ্নয়বছপ্ন ন। আবে েখপ্ননোই ববশ্বোস েরপ্নত 
পোবরবন দয, দেোপ্ননো এেবেন এেন বেছু েরো সম্ভব হপ্নব। েোরণ দয প্রবতষ্ঠোপ্নন আবে আেোর 

https://www.google.com/search?q=%E0%A6%AC%E0%A6%BF%E0%A6%B6%E0%A7%8D%E0%A6%AC+%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A6%A3%E0%A6%BF%E0%A6%9C%E0%A7%8D%E0%A6%AF+%E0%A6%B8%E0%A6%82%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A5%E0%A6%BE&client=firefox-b-d&hs=sv5U&sca_esv=33b5970ecd4ab1db&sxsrf=ANbL-n4rIWCsDz9EiqrXYRHAbunDF4FAkA%3A1776950388266&ei=dBzqaYn1D-efseMPntyliQ0&biw=1486&bih=743&oq=World+Trade+Organization+%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A6%82%E0%A6%B2%E0%A6%BE+&gs_lp=-RPCBwgxLjkuMTEuMcgHQ4AIAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDaNmSIdE22DOzQB_W8jKGdmfQH5V6boChuP90RFmgHDXWZn1FQxJBCK_l3ErHNrVNyRgNaHYBmq9N2TTHBRoUcx7CIM05f6Q8Q2xH1Mz3AyxMsgJu5oihD4G1OZl6ws3FnOFCTyqBSscnXKrtoF09Xd2Twqw3UGknjhKlNRV46hFAUf6yvrEsITDGf8f_XfIFFkOpr2vNEARuZctVdwJFYHK2S9lh-yJ6fJNr9CW3dfck1kOI7gMfW8aj5vkxHm0C6tfbAqf9E-JfeG-rkWRac&csui=3&ved=2ahUKEwiOoLWviISUAxWIc_UHHapECDoQgK4QegQIARAC


জীবপ্ননর অবযেোংর্ সেয় েোটিপ্নয়বছ, দসই প্রবতষ্ঠোনটি এ যরপ্ননর উপ্নেেোপ্নগ পণূথোঙ্গ ও আন্তবরে 
সের্থন জোনোপ্নত খবু এেটো আগ্রহী বছ  নো। সবপ্নেপ্নয় বড় ববস্মপ্নয়র বেোপোর হপ্ন ো েোত্র েপ্নয়েটি 
দছোটখোপ্নটো অনুপ্নরোপ্নযর েোযেপ্নেই এই সববেছু বোস্তপ্নব েরো সম্ভব হপ্নয়বছ । 
 
এই সহপ্নযোবগতো দেব  এখোপ্ননই সীেোবদ্ধ বছ  নো। সবেব তভোপ্নব এই বর্ক্ষোপ্রবতষ্ঠোনগুপ্ন ো 
দে র্ গত েেোপ্ননজপ্নেন্ট ( strategic management ) দক্ষপ্নত্র ২২টিরও দববর্ দসবেনোর ও সপ্নে প্ননর 
আপ্নয়োজন েপ্নরবছ , যো দেোপ্ননো প্রবতষ্ঠোপ্ননর পপ্নক্ষই এেেভোপ্নব সম্পন্ন েরো সম্ভব বছ  নো। 
 

Dream I: Giving Quantum Leap to PGP at IMX  
স্বপ্ন ১: IMX-এর PGP ো শক্রকমর নাটেীয় অগ্রগসে  
 
১৯৮৯ সোপ্ন  এে অস্বোভোববে ঘটনো ঘট । ১৯৮০-র ের্প্নের েোঝোেোবঝ সেপ্নয় েোত্র ২৭ জন 
বর্ক্ষোর্ী বনপ্নয় IMX-এর PGP (স্নোতপ্নেোত্তর েেথসূবে) েোযথক্রপ্নের সূেনো হপ্নয়বছ  এবং প্রোয় েোর 
বছর যপ্নর প্রবতষ্ঠোনটি দসই এেই পযথোপ্নয়ই বছ । দলসপ্নেন্ট বো েেথসংস্থোন ববভোপ্নগর প্রর্ে 
দেয়োরেেোন বহপ্নসপ্নব আবে এেটি ববষ্য়  ক্ষে ের োে: যবেও আেরো তখপ্ননো এেটি নবীন 
বর্ক্ষোপ্রবতষ্ঠোন বছ োে, তবওু দর্ষ্ পরীক্ষো দর্ষ্ হওয়োর েোত্র এে সপ্তোপ্নহর েপ্নযেই আেরো সব 
বর্ক্ষোর্ীর ভো  ভো  সংস্থোয় েেথসংস্থোপ্ননর ববষ্য়টি পুপ্নরোপুবর সম্পন্ন েপ্নরবছ োে। অর্ে দসই সেয় 
দেপ্নর্র অপ্ননে র্ীষ্থস্থোনীয় েেোপ্ননজপ্নেন্ট বর্ক্ষোপ্রবতষ্ঠোন পরীক্ষো দর্ষ্ হওয়োর আপ্নগই দলসপ্নেন্ট 
প্রবক্রয়ো শুরু েরত এবং দসই প্রবক্রয়ো ২-৩ েোস যপ্নর ে প্নতো। আেোপ্নের প্রবতষ্ঠোপ্নন আসো 
দেোম্পোবনগুপ্ন োর অপ্নযথেই দেোপ্ননো বর্ক্ষোর্ীপ্নে বনপ্নয়োগ বেপ্নত নো দপপ্নর খোব  হোপ্নত বফপ্নর যোবি । 
এেনবে অপ্ননে দেোম্পোবন অবভপ্নযোগ েরপ্নত শুরু েপ্নরবছ  দয, যবে তোরো এেজন বর্ক্ষোর্ীপ্নেও 
বনপ্নয়োপ্নগর জনে নো পোয়, তপ্নব ভববষ্েপ্নত তোরো আর আেোপ্নের েেোম্পোপ্নস আসপ্নব নো। আবে ক্রের্ 
উবিগ্ন হপ্নয় পড়বছ োে এই দভপ্নব দয, যবে দেোম্পোবনগুপ্ন োর এই অসপ্নন্তোষ্ অবেোহত র্োপ্নে, তপ্নব 
ভববষ্েপ্নত যখন আেরো আেোপ্নের বর্ক্ষোর্ী ভবতথ র সংখেো বোড়োপ্ননোর জনে প্রস্তুত হব, তখন 
দেোম্পোবনগুপ্ন ো আেোপ্নের প্রবত তোপ্নের আগ্রহই হয়প্নতো হোবরপ্নয় দফ প্নব। েেোম্পোপ্নসর বনেথোণেোজ 
ে বছ  অতেন্ত েন্থর গবতপ্নত। এর েোরণ বছ  বনেথোণেোজ এবগয় বনপ্নয় যোওয়োর জনে প্রপ্নয়োজনীয় 
আবর্থে অনুেোন েোনবসম্পে উন্নয়ন েন্ত্রণো য় দর্প্নে সেয়েপ্নতো আসবছ  নো। পবরবস্থবত এতটোই 
উপ্নিগজনে হপ্নয় পপ্নড়বছ  দয, ১৯৮৯ সোপ্ন র শুরুর বেপ্নে ঠিেোেোররো এেটি বেঠি পোঠিপ্নয় 
জোবনপ্নয় দেয় দয, তোরো হয়প্নতো দযপ্নেোপ্ননো েুহূপ্নতথ  এই প্রেপ্নল্পর েোযথো য়টিই তুপ্ন  বেপ্নত পোপ্নর। 
 
এেনবে েেোম্পোপ্নসর বনেথোণেোজ যবে দর্ষ্ও হপ্নতো, তবুও দসখোনেোর পবরবস্থবত েল্পনো েরো বছ  
অতেন্ত ভীবতের: েোরণ েোত্র ৬০ জন বর্ক্ষোর্ী বনপ্নয় এবং এবং সব বেব প্নয় ৫০ জন অযেোপে-
অযেোবপেো ও অ-বর্ক্ষে েেীর সংখেো বেব প্নয়, প্রোয় ২০০ এের ববর্ো  জবেপ্নত ববসৃ্তত এেটি 
েেোম্পোপ্নস আেরো েীভোপ্নব বেন েোটোতোে?  েেোম্পোসটি দপ র এ োেোর সীেোনো দর্প্নে প্রোয় ১০ 
বেপ্ন োবেটোর েপূ্নর অববস্থত বছ  এবং দসখোপ্নন যোতোয়োপ্নতর জনে গণপবরবহপ্ননর দেোপ্ননো বেবস্থো বছ  
নো। IMX-দে দেপ্নর্র অনেতে দেষ্ঠ ও স্বনোেযনে এেটি জোতীয় প্রবতষ্ঠোপ্নন পবরণত েরোর দয স্বে 
বনপ্নয় আবে আেোর আপ্নগর দপর্ো (বর্ল্প দক্ষপ্নত্র) দছপ্নড় এখোপ্নন দযোগ বেপ্নয়বছ োে—বোস্তপ্নব দসই স্বে 
পূরপ্নণর দেোপ্ননো  ক্ষণই তখন দেখো যোবি  নো। 
 
 
 



 
বেন্তু ১৯৮৯ সোপ্ন  এে অসোযোরণ ঘটনো হপ্ন ো। দফব্রুয়োবর দর্প্নে জনু েোপ্নসর েপ্নযে,  েোত্র েোর 
েোপ্নসর বেবযোপ্নন, আইএেএি প্রবতষ্ঠোনটি তোপ্নের বর্ক্ষোর্ী ভবতথ র সংখেো বতন গুপ্নণরও দববর্ 
বোবড়প্নয় বে ; ৩৪ দর্প্নে তো দবপ্নড় েোৌঁড়ো  ১০৫-এ। ববষ্য়টি অপ্ননেটো এেন বছ  দযন  খনউ 
ববশ্বববেেো প্নয়র এেববএ (MBA) দপ্রোগ্রোপ্নের সোপ্নর্ বেবে ববশ্বববেেো প্নয়র এফএেএস (FMS)-দে যুি 
েপ্নর দেওয়ো হপ্নয়প্নছ। ১৯৯২ সোপ্ন র েপ্নযেই এই সংখেো ২০০ ছোবড়প্নয় দযপ্নত পোরত; যো 
আইএেএি-প্নে প্রবতষ্ঠোর েোত্র নবে বছপ্নরই দেপ্নর্র বৃহত্তে বর্ক্ষোপ্রবতষ্ঠোপ্নন পবরণত েরত এবং 
সমূ্পণথ এে বভন্ন েযথোেোর আসপ্নন অবযবষ্ঠত েরত। ২০০৩-০৪ সোপ্ন র েপ্নযে, আইএেএি-প্নে অনে 
বতনটি প্রবীণ আইআইএে (IIM)-এর সেেক্ষ দেপ্নন দনওয়ো হপ্নয়বছ । 
 
ভবতথ র সংখেোয়  োফ বেপ্নয় এই বতন গুণ দবপ্নড় যোওয়োর বপছপ্ননর গল্পটিও দবর্ েজোর বছ । 
১৯৮৭ সোপ্ন র আগস্ট েোপ্নস আেোপ্নের এেটি 'ফেোেোবি েোউবি ' বো অযেোপে পবরষ্প্নের সভো 
হপ্নয়বছ , যোর েূ  উপ্নের্ে বছ  বর্ক্ষোগত ববষ্য় বনপ্নয় আপ্ন োেনোর দেপ্নয় বরং বডপ্নরক্টরপ্নে েপ্নঠ্োর 
বজজ্ঞোসোবোপ্নের েুপ্নখ দফ ো। দসই েোজ দর্ষ্ হওয়োর পর, আেরো যখন েোপ্নয়র অপ্নপক্ষোয় বছ োে, 
তখন এেজন অযেোপে অতেন্ত হো েো েোপ্ন  জোনপ্নত েোইপ্ন ন, “আেোপ্নের বে তপ্নব ভববষ্েপ্নতর 
ের্ো ভোবো উবেত নয়?”  এরপর বববভন্ন েোযথববভোপ্নগর প্রযোনপ্নের বনপ্নয় এেটি েবেটি গঠ্ন েরো 
হপ্ন ো, বেন্তু দসই েবেটির আর দেোপ্ননো তবঠ্েই হপ্ন ো নো। এপ্নত হতোর্ হপ্নয়, ১৯৮৮ সোপ্ন র জনু 
েোপ্নস আবে এেটি প্রবতপ্নবেন ব খ োে যোর বর্প্নরোনোে বছ —"Shaping the Future" (ভববষ্েৎ 
গঠ্ন েরো)। এই প্রবতপ্নবেপ্নন ১২ পৃষ্ঠোর আপ্ন োেে ববষ্য় বছ  দয, আগোেী ১০ বছপ্নর আেরো 
আইএেএি-প্নে ঠিে দেোন অবস্থোপ্নন দেখপ্নত েোই; আর বোবে ৭২টি পৃষ্ঠোয় ববস্তোবরতভোপ্নব বণথনো 
েরো হপ্নয়বছ  েীভোপ্নব দসই  প্নক্ষে দপ ৌঁছোপ্ননো সম্ভব। প্রবতপ্নবেনটি রেনোর দক্ষপ্নত্র েূ ত 'বপবজবপ' 
(PGP) প্রবতপ্নবেপ্ননর বেরোেবরত আবঙ্গে ও ভোবযোরোই অনুসরণ েরো হপ্নয়বছ । দর্ষ্প্নের্ েবেটির 
তবঠ্ে বস  বপ্নট, বেন্তু েবেটির দেোপ্ননো দেোপ্ননো সেপ্নসের েপ্নন হপ্ন ো দয প্রবতপ্নবেনটি পড়োর পপ্নক্ষ 
বড্ড দববর্ই বড় হপ্নয় বগপ্নয়প্নছ। 
 
যখন নতুন বডপ্নরক্টর েোবয়ে বনপ্ন ন, তখন আইএেএি তহববপ্ন র সংেপ্নট ভুগবছ । ঠিে দসই 
সেপ্নয়ই েোনবসম্পে উন্নয়ন েন্ত্রণো য় এেটি ১০-বছর দেয়োেী পবরপ্নপ্রবক্ষত পবরেল্পনো 
(perspective plan) দেপ্নয় পোঠ্ো । বডপ্নরক্টর আেোর দসই প্রবতপ্নবেনটি সম্পপ্নেথ  জোনপ্নত পোরপ্ন ন 
এবং দসটির ওপর বভবত্ত েপ্নরই েন্ত্রণো য়প্নে এেটি পবরেল্পনো পোঠ্োপ্ননো হপ্ন ো। ১৯৮৯ সোপ্ন র 
দফব্রুয়োবর েোপ্নস, PGP (স্নোতপ্নেোত্তর েেথসবূে)-প্নত বর্ক্ষোর্ী ভবতথ র সংখেো বোবড়প্নয় েটুি ববভোপ্নগ 
েরোর  প্নক্ষে বডপ্নরক্টর আেোপ্নে PGP-এর দেয়োরেেোন বনপ্নয়োগ বেপ্ন ন। এর ফপ্ন  বর্ক্ষোর্ী ভবতথ র 
সংখেো বোবড়প্নয় ১০৫-এ বোড়োপ্ননোর সুপ্নযোগ ততবর হপ্ন ো, যো আেোর ওই প্রবতপ্নবেপ্নন উেখ েরো '৭০ 
জন' বর্ক্ষোর্ীর যোপটিপ্নে ছোবড়প্নয় বগপ্নয়বছ । অপ্ননে অযেোপে ও অ-বর্ক্ষে েেীরোই দেোপ্ননো 
কূ বেনোরো দেখবছপ্ন ন নো,  বর্ক্ষোর্ী ভবতথ র সংখেো বোড়োপ্ননো েীভোপ্নব সম্ভব হপ্নব। বেন্তু দর্প্নষ্ এটো 
সম্ভব হপ্নয়বছ , েোত্র েপ্নয়েজন নতুন অযেোপেপ্নে বনপ্নয়োগ েপ্নর, অ-বর্ক্ষে েেীপ্নের সংখেো নো 
বোবড়প্নয় এবং তখনেোর অবেোঠ্োপ্নেোপ্নেই বেছুটো েোপ্ননোন্নয়ন ও রেবে  েপ্নর েোপ্নজ  োবগপ্নয়। এটি 
দেব  এেটি স্বেপূরপ্নণর ঘটনোই বছ  নো, বরং PGP-দত বর্ক্ষোর্ী ভবতথ র সংখেো দ্রুতগবতপ্নত 
বৃবদ্ধর দক্ষপ্নত্র প্রপ্নয়োজনীয় গবত সঞ্চোপ্নরর এেটি অতেন্ত েূ েবোন অবভজ্ঞতোও বছ । এই উন্নবত পপ্নর 
IMP-এর দক্ষপ্নত্রও সহোয়ে ভূবেেো পো ন েপ্নরবছ । 
 



“এই প্রসপ্নঙ্গ আেোর BHEL-এর প্রোিন দেয়োরেেোন বভ. েৃষ্ণেূবতথ র ের্ো েপ্নন পপ্নড়।” ১৯৮৪ 
সোপ্ন  তোৌঁর সোক্ষোৎেোর দনওয়োর আেোর এেটি সুপ্নযোগ হপ্নয়বছ । তখন আবে তোৌঁপ্নে বজজ্ঞোসো 
েপ্নরবছ োে দয, ১৯৭২ সো  দর্প্নে বতবন েীভোপ্নব এেটি 'েপ্নপথোপ্নরট পবরেল্পনো'-র েোযেপ্নে BHEL-
এর ববৃদ্ধপ্নে রূপ বেপ্নয়বছপ্ন ন। “েোবয়ে গ্রহপ্নণর আপ্নগই আবে BHEL এবং HEIL-এর বববভন্ন 
ইউবনট বো ববভোগগুপ্ন ো গভীরভোপ্নব পযথপ্নবক্ষণ ও অযেয়ন েপ্নরবছ োে। তোই ব ো যোয়, CMD 
(দেয়োরেেোন ও বেবস্থোপনো পবরেো ে)-এর েোবয়ে পোওয়োর পর আবে েূ ত দসই 
পবরেল্পনোটিপ্নেই দেব  েোযথের বো বোস্তবোয়ন েপ্নরবছ োে।” ডঃ কু েোবনথ েৃে ুদহপ্নস ব প্ন ন, 
“আইএেএি-এর দক্ষপ্নত্রও ‘ভববষ্েৎ বেেবনপ্নেথর্নো ববষ্য়ে েবেটি’-র প্রবতপ্নবেনটি অপ্ননেটো এেই 
যরপ্ননর এেটি উপ্নেেোগ বো অনুর্ী ন বহপ্নসপ্নবই দেখো বেপ্নয়বছ , বেন্তু দসখোপ্নন তো পুপ্নরোপবুর 
বোস্তবোয়ন েরো সম্ভব হপ্নয় ওপ্নঠ্বন। তপ্নব আইএেবপ-প্নত (IMP) যখন আবে পবরেো প্নের েোবয়প্নে 
বছ োে, তখন দসই পবরেল্পনোটি বোস্তবোয়প্ননর দক্ষপ্নত্র আবে অপ্ননে দববর্ স্বোযীনতো বো সুপ্নযোগ 
দপপ্নয়বছ োে।” 
 
“উপপ্নরোি ববষ্য়গুপ্ন ো বে শুযুই স্বে বছ ?  স্বে বে সবতেই সোর্থে হয়? হেোৌঁ এবং নো, উভয়ই 
ব ো েপ্ন । স্বে অবর্েই সফ  হয়, তপ্নব ঠিে হয়ত দসভোপ্নব নয় দযভোপ্নব আপবন হয়প্নতো 
দভপ্নববছপ্ন ন; আর সম্ভবত যবে আপবন দসই স্বেগুপ্ন ো বনপ্নয় েপ্নন েপ্নন প্রব  দেোপ্ননো উেীপনো বো 
আপ্নবগ অনুভব নো েপ্নরন, তপ্নব দসগুপ্ন ো েখপ্ননোই বোস্তব রূপ দনয় নো” এই বপ্ন  ডঃ কু েোবনথ 
বনপ্নজর বিবে দর্ষ্ েরপ্ন ন। 


