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The Kick of Creativity 

IMP 研究ᡰ校园的第Ҽ阶段施ᐕ䘋ᓖཚ慢了，24 个ᴸ内ਚ完ᡀ了 40%

亩ᐕ程，䘉亩ᐕ程ԕ前想到的是将在 15 个ᴸ内要完ᡀǄ第Ҽ阶段ᐕ

作除了ަ他һ情外，包括 50人员的伏堂Ǆ 

ᯠѫ任࣐入研究ᡰǄ他认Ѫ，50 ᓗ的餐঵Ѫ将来一个ᡀ长的研究ᡰ

是н够的，䘉ਟԕ在ॸ餐时间在学生伏堂看到的，䘉是用Ҿ员ᐕ就

餐作Ѫ一个缺ਓᆹ排Ǆ管理ษ䇝方案的参࣐者没ᴹ就餐䇮施，因Ѫ

缺少ᇯ舍ǃ餐঵和教ᇔ䇮施，䘉Ӌษ䇝䇑划都在վ调䘋行Ǆ 

董һ长要求建筑师把ᐕ伏堂䇮䇑Ѫ 100 人员，ਟ他ਾ悔因Ѫ在校园

没ᴹ土地ਟѪ目的，䘉是࠶ᐳ在є个小山丘和任何нᗵ要的࠷割丘

陵ਟ能ሬ㠤山体滑坡，ᐢ㓿一Ӌ建筑物面ሩ了在施ᐕ中Ǆ 

他考㲁了ࠐ个ᴸǄᴹ一ཙ晚к，他想到土地是指ԕ X 和 Y 轴表示的

面〟Ǆ他在ࠐ何和建筑ࡦമ方面学的 Z 轴怎Ѹṧ？一个想法闪䗷他

的脑海，他建䇞建筑师䇮䇑 100个ᓗս的餐঵，ਟ扩展到 200个˄通

䗷增࣐一个楼层˅，є边的道路树立支柱˄н޽需要削߿山˅和ࡦ

作餐঵к方的道路Ǆ建筑师䇮䇑了Ǆ董һ长要求ࡦ作 200 ᓗ个，ਟ

扩展到 400 个ᓗսǄ建筑师䇮䇑了一个ᯠ的മ，ਟԕ容㓣 150 个人

在⇿个层˄⇿层都ᴹ一个䍥ᇮ餐঵˅Ǆ⇿个楼层都ᴹ服࣑४，ਟ容

㓣 15-20个ᓗսǄ山谷一侧的柱子非常ᇭ，ਟԕ雕ࠪ࡫є个小ᡯ间，

ਟԕ作Ѫ 20 个ᓗս的䇘论ᇔ，作Ѫ小型管理发展方案的ᡯ间或额外

的餐঵，因↔总容䟿㓖Ѫ 400个Ǆ 

在喀拉拉邦雨л得很大，ቻ亦ᗵ享ᴹ防ᣔ䚯免〟水Ǆ很ᕪ的铝⡷，

覆ⴆ了整个ቻ亦，ᗵ享᢯ਇ风高䙏ᓖ，直接来自阿拉՟海，⧟绕ቻ

亦的铁栏杆被认Ѫнᆹ全，因↔，墙壁，门窗ᗵ享构建覆ⴆ方面，

将亦层ҏਈᡀ一个大餐঵大঵˄ਟ䘎Պ䇞目的˅，ԕ总ᓗս的员ᐕ

伏堂䘁 600个˄ਟ容㓣在一个自ࣙ餐ᆹ排更高一Ӌ˅Ǆ 



 

因↔，50 ᓗ员ᐕ伏堂的初࿻容䟿增࣐了 10 倍Ǆ60 万঒∄的䍩用ՠ

䇑到 160 万঒∄，但Ԕ人ঠ象深࡫的й层餐঵甚㠣ਟԕᖃ学术活ࣘ

йн仅ਟ满足员ᐕ的要求，而ф满足学生增࣐摄入˄直到ᯠ䇮施ࡋ

䙐了˅ҏѪ未来 7-8 ᒤ的管理发展䇑划的参о者˄直到ᯠ䇮施的建

立˅Ǆ 

增ᕪ能力是ࡋ䙐力的激发吗？ᐕ程竣ᐕ延误是ਈ相的祸䘈是福？㓖

束是ѕ肃的土地䘈是发展的机Պ？如果ᴹ人ሩᐕ程师提ࠪ䘉个要求，

н知道要商䟿和贪了多少ޣҾ䘉个ࡋ䙐ᙗ的䇮䇑？䘉Ӌ䰞题值得深

思Ǆ在例子中ਟԕ看到更多的例子是小Ո美˄10˅ǃ˄13˅ǃ˄16˅

˄17˅ǃ(19)˄和)Ǆ 
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