
16.к帝的礼物

Gifts of God 

回来的路к，ҏ许在 1996 ᒤ 10 ᴸ，州长 IMX 董һՊ਼意ሩ教员的
建䇞把 PGP 的摄ਆ䟿Ӿ 120 增࣐到 180，䘍ᣇ董һ的愿望Ǆ物理ส础 

䇮施࣐快，1997 ᒤ 7 ᴸ增࣐到 180Ǆ 

然而，教师的䰞题ҏᆈ在某Ӌ亶域，如战略管理ǄҼᒤ㓗ᴹє课ᗵ 

修课程，战略ࡦ定课和战略执行课，ᴹє਽教师，Pathak 教ᦸ和
Bose 教ᦸǄPathak 教ᦸᴹ相ޣ资䍘和㓿验Ǆ博ᯟ教ᦸ在䈕亶域没ᴹ 

任何↓式资格，但ᴹࡋ业学院的㓿验，ᐢ㓿ሩ䈕亶域产生了ޤ趣Ǆ 

明ᒤ，由Ҿ PGP 摄入䟿增࣐到 180，⇿门课都ᴹй节课ǄԔ人惊讶的

是董һ长ߣ定给 2 ᒤ㓗ሩ博ᯟ教ᦸ 自 1998 ᒤ 7 ᴸǄPathak 教ᦸ是ᆔ 

独的Ǆ许多教师教学н超䗷 2-3 节课程，但看⵰研究ᡰ的要求 Pathak

教ᦸ਼意教є课程学术Պ䇞 1998 段йቭ管нަۿ他Ӿһ MDP 和自

民党等ࠪᑝՊ䇞，研究研究等˄䘉是由⋬泽地一⅑৸一⅑ঠ象深࡫˅ 

ሬ㠤他无法᧘ࠪᯠ的选修课Ǆ 

但䰞题䘋一↕恶化，因Ѫ在 1998 ᒤ 4 ᴸ，他ҏ被任命Ѫ首任院长 

˄学术һ࣑˅，防ᣇ董һ的意愿，因Ѫ䘉⅑董һՊ选ᤙ了他Ǆ在整

个 IIM 系统䘁 30 ᒤ的শਢ，没ᴹ人，ᴮ在єቺ教 6 门课程Ǆ䇮立ᯠ 

的䘚ᆹ࣎ޜᇔ˄AA˅，ᡰᴹ的混ҡ都是由董һ长ࡋ䙐的，䘉本身就

是一亩任࣑Ǆ 

他ࣚ力᢮一᢮ᴹӋ䇯䰞教员来教，但毫无用处Ǆ然而，伦敦商学院

的一ս教师਼意教一半课程Ǆ但䘉䘈н够Ǆ3 部࠶࠶别在єቺ在䘉时
间内很难完Ǆ pathak 博士因↔䟽ᯠ䇮䇑了є门课程ਸ并Ѫ 1.5 门课
程完ᡀ评ԧ负荷˄45 小时Ǆ而н是 60 个小时的 2 个课程，节省 9 小
时的亩目演示/总结Պ䇞˄因Ѫ将ᴹ一个亩目和一个总结Պ䇞在⇿一

个班˅Ǆ他䘈删除了є个ѫ题，转移到ަ他管理ਈ革和转ਈ的选修

课程Ǆ总ѻ，他除了一个任期外，䘈要᢯ᣵ大㓖 4 个课程负ᣵǄ 



获得学院理һՊ的ᇑ批䗷程ҏн是容易的一Ӌ喧闹的教员䰞了ѪӰ

Ѹ要є个学期的ޝ十小时߿少到 45 小时Ǆ没ᴹ一个机构ᴹн→一门

课程的论点没ᴹ被ᢃ破Ǆ一个教师н能教ޝ门课程ҏ没ᴹӰѸ好处，

因ѪᴹӋ教师本身并没ᴹ超䗷 3-4门课程，他们ඊ持认Ѫ䘉门课程н

ᓄ䈕被ਸ并，ԕ满足教员的需要Ǆ最ਾ， Pathak 教ᦸ䰞学院理һՊ，

如果他生病或死亡将如何？没ᴹ答案，课程的ਸ并被批准了Ǆ 

半个ᴸਾ，他要在法ഭ，马䎋 ，WACRAഭ䱵Պ䇞к要发表一个论文，

那Ӌᰕ子䘉是罕㿱的Ǆ䘋行䘉ṧ的䇯䰞需要董һՊ的许ਟǄ䘉是ୟ

一的第Ҽ⅑ᴹ一个教员要去参࣐ഭ䱵Պ䇞，ӄᒤ前 Pathak 教ᦸ䇯䰞

了ǄSM课程马к就要开࿻了Ǆ 

然而，在 1998 ᒤ 6 ᴸ 25 ᰕ，他遭遇了一场车祸Ǆ迷你巴士载家庭

人员在婚礼在ޜ路倒了ǄĀᡁ䘁距离看到死亡āǄ幸䘀的是，一辆

警车看到它就ߢ向最䘁的५院Ǆ十ӄ人内十Ҽ人ਇ伤ѕ䟽，包括

Pathak 博士Ǆᐖ手手指被঻⺾，ਣ手肩㜋骨㻲了Ǆ没ᴹ预䇒ਟ供返

回，条Ԧҏн䘲ਸѪޜ路旅行ǄĀᡁ焦㲁нᆹ，感㿹到崩溃，ࠐ乎

没ᴹ意识到к帝的ᆹ排ǄāǄ 

一周ਾ，他ਟԕ到自ᐡ的家ґ去㿱整形外科५生，५生说他н能涂

石膏，但ਚ能用绷带作Ѫ肘部支撑Ǆ他䘈提到复㣿ਟ能需要时间 

५生ੜ到 Pathak 生的话ҏ是敬畏，Pathakݸ 教ᦸ䰞了५生他在䘉Ӌ

条Ԧ是੖єཙਾ，ਟԕ去参࣐к述Պ䇞Ǆ५生䗷了一Պ儿㓴ᡀ自ᐡ

ᢃੜ他 Pathak教ᦸ如何要去和他是੖Պ接触人群，ਾ者 Pathak教ᦸ

回答੖定ǄPathak 教ᦸ意识到，虽然他的手抬н载，他能行走和ަ

他∄他є伤都ਟԕ了Ǆ他去ᐲ场Ҡ了一个〽大的手提包Ǆ他ҏ意识

到䘉є个伤在н਼的地方Ǆ然ਾ他选ᤙ了袖子ቭਟ能ᇭ的㺜㺛，并

试⵰用ᐖ手的᣷指和伏指戴к它Ǆ慢慢地，他ҏਟԕ穿ᐖ边的袖子

了，因Ѫ肩㜋骨ᴹ㻲缝，肘部䘈ਟԕǄ他慢慢地把袋子䟼的ަ他东

西包好，慢慢地用ਣ手举起袋子的包，᭮在ᐖ肩кǄ他慢慢地站起

来就走ǄLo，他ᐢ㓿准备好Ѫ旅行了Ǆ 



५生允许ǄሩҾ Pathak 教ᦸ䘉是一个Տ大的㓿验，Ӿ勒克瑙到马䎋

和ਾ自那Ѹ多人愿给他ᆹ慰Ǆ长话短说，他完ᡀ了旅程，获得了转

化案的掌声，回来了，在返回的路кҏ丢失了他的眼镜 

ᖃ他到达勒克瑙时，他н能用ਣ手写ᆇ，ҏн能䈫书. 

ਟ怎ṧ要к课？他没ᴹ眼镜，怎Ѹ准备к课？Ā幸䘀的是，ᡁ的案

例书ᐢ㓿ࠪ⡸了，最初的ࠐ期课要Ѹ是书中的案例，要Ѹ是ᡁ教了

10 多ᒤ的书ǄāǄ但如何䘋行课堂Ǆᡁ的ਣ手н能在腰部ԕк移ࣘǄ

ᡁ试䗷ᐖ手，但没ᴹ用Ǆ第Ҽཙ，ᡁ用ᐖ手举起ਣ手的手腕，Ӿ木

ᶯ的ᓅ部开࿻写ᆇǄ然ਾ试⵰举起一点Ǆᡁ⇿ཙ都ࣚ力提高一点，

є个星期内ᡁ甚㠣能在ᶯ子к写ᆇǄ课程的ަ余部࠶ਟԕ很容易完

ᡀ，甚㠣是䘚ᆹ的ᐕ作䟿和董һ的部࠶ᐕ作䟿˄任期ᐢ㓿期满，甚

㠣一ཙҏн能延长˅Ǆ५生说如果ᡁ没ᴹ鼓起勇气去к课，恢复Պ

花更多的时间Ǆ 

ᡁ发⧠к帝Ѫᡁ们的身体提供了一种ণޤ的方式Ǆк帝给了ᡁ们很

多，但ᡁ们没ᴹ意识到Ǆ如果在 3 个ᴸ内ਟԕ完ᡀ四门课程，ѪӰ

Ѹ教员们在৽ሩ教学 120 小时的᭯策中ঐ 2009？他们是੖意识到全

能者ᐢ㓿赋Ҹ他们一ᒤ㠣少 16 个ᐕ作岗ս的能力，而н是 6 个？Ǆ

他说˖Ā䘉使ᡁ们无法ቭਟ能地Ѫ社Պ服࣑Ǆā 

………………………………………………………………………………………………………..

Pathak 教ᦸ被逗乐了，ᖃ十ޛᒤਾ，䘰Ձਾ，他知道，按照官方记

录，他教的课程ਚᴹ 1½课Ǆ 
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