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17. 资产或负债？
Asset or Liabilities? 

在九十ᒤԓ早期，在写了ঠᓖ踏ᶯ车ᴹ限ޜਨ的案例ਾ，ᡁ开࿻在

MCT 课程中䘋行ࡋ䙐ᙗ的㓳ҐǄঠᓖ踏ᶯ车ᖃ时䳶中在 2 䖞车кǄ 

产生的想法，ᡁ把 Vikram 的й䖞的例子，ᡁᴮ建䇞作Ѫ周转的一种

手段Ǆ਼一ᐕ厂和机Ỡਟ用Ҿ生产䘉є种车辆Ǆ䰞的䰞题是ӰѸ， 

Vikram？䘉是一个都堵车，ਟԕ轻ᶮ容㓣 8 人，32 ޜ䟼⇿ॷ柴油燃
料效率，使ަᡀѪ最㓿济的ᇒ䘀车辆Ǆ 

ᖃ提示时，学生ਟԕ考㲁把它转换ᡀ空调乘用车˄由Ҿᡀ本考㲁， 

䘉ࠐཙ没ᴹ那Ѹ多用途˅Ǆ䘋一↕׳使䍗䘀㿲念的վᡀ本载体˄䲿 

䱴Ԧ的ਈ化˅，向城ᐲ转移到ᶁ庄Ǆ䲿⵰䱴Ԧ的ਈ化，它ਟԕ携带

牛奶，蔬菜/粮伏Ӿґᶁ到城ᐲ，ᵲ䍗Ӿ亩目到ᶁ庄Ǆ一个车䖞к的 

䰞题ሬ㠤一个静ᘱ的Ā静ᘱā的车辆ਟ作Ѫґᶁ娱乐ǃ移ࣘമ书馆ǃ 

移ࣘ厕ᡰ的ѫ意，提水泵灌溉ǃ脱粒机等Ǆᡰᴹ人都很惊讶，如果 

ᡁ们ᴹণࡋޤ作的能力，一个奇妙的䇮䇑Ӿഭ外䘋ਓՊਈᡀ一个咆 

ଞ的生意ǄSahay 博士Ҿй䖞转向摩托车ᴹ限ޜਨঠᓖǄ 

н是ᢰ术资源的ਟ得ᙗǄ它就是管理能力把它将转化Ѫ资产Ǆҏ许 

ᡁ们ሩ资产的管理理解需要改ਈǄ而н是使用资产的Պ䇑概念˄ԕ 

ᡀ本ԧ值获得资源˅Ǆ资产的管理概念包括利用它的能力Ǆ拥ᴹ或

获得的资源н是资产，没ᴹ能力利用它们开发和提供一Ӌᴹ用的/理

想的ޜ益或服࣑，੖ࡉਟ能是一种䍓任Ǆ它䘲用Ҿᡰᴹ资产，无论

是䍒࣑ǃ物理ǃ人力ǃ㓴㓷或网㔌资源Ǆ没ᴹ䘉种能力，一个㓴㓷 

或一个ഭ家ਟ能无法发展ǃ繁荣和保持独立，ቭ管资源ᴹ丰富Ǆ如

果н利用资源，它们ਟ能是一个大的䍓任Ǆ如果利用нᖃ，䘉ਟ能

是一场灾难Ǆ 

因↔，ঠᓖ面临⵰一个䟽大挑战˖将к帝赋Ҹ的Ā大脑ā和Ā心脏ā 

资源ԕᯠޤ人ਓ的形式转化Ѫ资产，而н是仅仅使用ަ身体ಘ官 

˄如ࣣࣘ力˅，并ԕ数ᆇ˄如傤或牛˅䇑䟿它Ǆ᭯府，而н是ਚ考 

㲁就业˄哪个ഭ家一直在ࣚ力˅ᗵ享开࿻看ᖵ青ᒤ作Ѫ资产Ǆ 
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