
18.ަ他落ਾ等㓗保留的第一ਇ益

The First Beneficiary of OBC Reservation 

Ā在ᡁ们的学院䟼，福利是靠自ᐡ支配的，一个人нᗵѪᐕ作操心 

ཚ多Ǆ一个人ਟԕ处罚，如果他试മ䘋行超越一点āǄ好奇的

Narendra Mohan 博士说在教师俱乐部்咖啡茶Ǆ  

莫汉(Mohan)博士来到 IMX 在ԓ表学院和䳷ѫѻ间的ॿ䇞л，ަлᡰ 

允许他参࣐䳷ѫ㓴㓷长达й个ᴸ的任࣑在一ᒤǄ作Ѫ回ᣕ，䳷ѫ支

付的ᐕ资差ᔲ˄㓖 1/3˅，䘈᢯ᣵ⵰ԓ表津䍤Ǆ他∄ަ他人教更多的

课程，Ӿһ学术管理ǃ研究和 MDP 等ᐕ作Ǆ  

然而，在ԓ表团结束，学院没ᴹ释᭮了他ҏ没ᴹ完ᡀ了永久吸收手 

㔝Ǆ因↔，䳷ѫ没ᴹՐ递任何的利益如离开薪金ǃ酬金或甚㠣ޜ〟 

金Ǆ他被选Ѫ教ᦸ的职ս，但他的ᐕ资固定了，↓常的增长被᧘䘏 

了 9 个ᴸǄ他ҏ被固定在一个支付վҾ他ᡰ画的ԓ表Ǆ  

ᖃ他ᡀѪᐕ商管理的ѫᑝ和增࣐ᐕ商管理入学й倍时，第四⅑薪酬

调整的方式л，他开࿻画 3 的增䟿нਟ㿱费ਟ㿱教ᦸ画的 2 增䟿修↓ 

前∄他少Ǆᴹ许多䘉ṧ的ۿ差Ǆ  

Āн䗷，最ਾ一个是大师㓗的中风Ǆঠᓖ᭯府᧘ࠪ了一个ᡰ谓的

HAG ∄例的规模Ǆ到那时，ᡁ的职业生涯ᐢ㓿结束了Ǆᡁ在研究ᡰ 

呆了 25 ᒤ，是第一个实⧠䘉个壮举的教师ǄѪ↔，ߣ定了独特的业

绩标准，䘉是䘍৽᭯府准ࡉ和命Ԕ的Ǆ绩效评ՠင员Պ的ᡀ员н得 

н说谎Ǆᡁӽ然在排ս䎋Ǆ作Ѫ最ਾ的ࣚ力，研究ᡰ᧘䘏了 3 ᒤ的

实施ᰕ期，ԕ便ᡁ䘰ՁǄᴹ趣的是，ᖃ物䍘到董һՊ的批准，董һ 

Պ䘈ߣ定，作Ѫ一亩᭯策，如果一个䘰Ձ教ᦸ足球ਚ是ޝᒤ服࣑Ѫ 

全职教ᦸ，他/她将获得 HAG ∄例的规模н论ᙗ能ā莫汉博士说Ǆ因 

↔，ᡰᴹ的教ᦸ，包括一个评ՠင员Պ的ᣕ告Ѫ非演员得到 HAG ∄ 

例的规模，除了莫汉，谁ᴹ 25 ᒤᶠࠪ服࣑Ǆ  

Āᡰԕ你Ӿ来没ᴹ得到任何好处？ā一Ӌ好奇的ᒤ轻教师䰞道Ǆ 
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Āн，н，收到了Ǆᡁ得到了一⅑，但ሩަ他落ਾ等㓗配额สҾ䍖

户的保留，ቭ管ᡁн属Ҿ䈕范畴，ā莫汉博士说Ǆ  

Ā怎ѸՊ？ā教员们⧠在越来越好奇了Ǆ 

Āһ实к，ᖃᡁ࣐入䘉䟼的时候，ᡁᐢ㓿很老了，∄如说大㓖 40 ᒤ，

ਚ剩л 20 ᒤ的服࣑了Ǆ然ਾ᭯府将䘰Ձᒤ龄提高到 62 岁，ᡁӽ然

н能得到全额ޫ老金，如果研究ᡰ妥善处理了ᡁ的服࣑转移，䘉是

ਟ能的Ǆ2007 中央᭯府ࠪਠ的ަ他落ਾ等㓗配额要求增࣐ 54%的研

究生课程的摄入Ǆ䘉是一个大好机ՊǄ但许多ঠᓖ৽ሩᴹ教师ѕ䟽

短缺ǄѪ了ᓄሩ中央᭯府增࣐ޫ老金的ᰕ期Ӿ 62 ᒤ到 65 ᒤѪ那Ӌ

在卷к 15.3.2007Ǆᡁᢃ算在 2008ᒤ 6ᴸ 6ᰕ䘰ՁǄᴹ一个针ሩ配额

的情况尊䟽的最高法院和࣐尔਴答高院ਾǄ但他们є人都拒㔍了请

愿书Ǆᡁ们н得н᢯认，ަ他落ਾ等㓗配额Ǆ䘉䇙ᡁᴹ机Պ在第一

ᒤ增࣐ IMP的研究生课程摄入䟿 85%，明ᒤ超䗷 10%Ǆā 

Ā但是你ᴹӰѸ好处呢？ā教员䰞Ǆ 

Ā首ݸ，ᡁ得到了йᒤ额外的全额服࣑Ǆ然ਾ，在完ᡀ 20 ᒤ服࣑ਾ

获得全额䘰Ձ金Ǆ在修䇒ਾ的薪酬中ҏ是如↔Ǆᡰԕ小䍩，离开装

箱৺ަ他福利Ǆ它∄补偿ᡰ੖认Ǆᡁ因↔ሩަ他落ਾ等㓗配额䍖户

真↓的ਇ益人Ǆަ他落ਾ等㓗的学生࣐入了 6 ᴸ 22 ᰕ，但ᡁ䘳脱了

䘰Ձ的 2008ᒤ 6ᴸ 6ᰕ，使ᡁ院ަ他落ਾ等㓗配额第一ਇ益人Ǆ你

知道，谋һ在人ᡀһ在ཙā笑了，莫汉博士Ǆ  

Ā哦Ǆ䘈ᴹ别的吗？ā教员们齐声大笑起来Ǆ 

Āᡁᴹ机ՊӾһࠐ乎⇿一种学术活ࣘ和学术管理任࣑，而在ᡁ那个

时ԓ，没ᴹަ他教员能㜌任ǄāǄн仅ᡁ是ަ中一个在 IMX 第一院

长，并Ӿᡰ给中央᭯府研究ᡰ的第一任ᡰ长，䘋ࠪ仅仅ࠐ个ᴸਾ，

ᯠ的规ࡉ是允许 5ᒤ内离开Ǆ䘉ᑞࣙᡁ完ᡀ了ᡁᡰᴹ的梦想Ѫ IMXǄ

ᡁਟԕѪ㓿济增长和金融活力作ࠪ䍑献Ǆᖃᡁ࣐入 IMP，60 研究生

课程的最ਾ一批学生㓿䗷了，ᖃᡁ回到 5ᒤਾ，300的学生第一批䘋

入，在 7ᒤ内增࣐ 5倍Ǆᡁࣚ力在䘉䟼ਜ开第一⅑Պ䇞，但ᡁ能在 5



ᒤ内㓴㓷 17 ⅑Պ䇞Ǆ博士课程是在第十一ᒤ开࿻的，ᡁ们在䘉䟼学

Ґ了 15 ᒤǄᡁ们ҹਆ在一ᒤ内拥ᴹ一个自由民ѫ党，在那䟼ᡁ们ਟ

ԕ在 5 ᒤ内㓴㓷 50 个亩目Ǆ最䟽要的是，ᡁ们ਟԕ通䗷在线䇑划把

研究生课程᧘广到他们城ᐲ的ᐕ作ѫ管Ǆ在䍒࣑к，ᡁ们ਟԕᡀ长

Ѫ一个 85 ঒∄的 CRS 语料ᓃส金Ǆ5 ᒤǄᡁ䘈能ᴹӰѸ愿望？Ǆᡁ

自然收获的东西是数н了的，⧠在㤕发生自ᐡ肯求䘈多的话，一想

ᡁ心䟼生一种尴尬的感㿹ǄāMohan博士总结道Ǆ 

ᒤ轻的教员ਇ到限ࡦǄ 䘉是ঠᓖ人力资源和发展部引入 HAG规模的

目标吗？ 然而，他们很高ޤ地注意到，他们将㠣少达到最高的规模，

而н用ᣵ心表⧠Ǆ 

然而，他们ҏ想知道ঠᓖ人力资源和发展部是੖将在ঠᓖࡋ建ࠪ色

的世界㓗管理机构？ 

点ࠫ䘉䟼获ਆ道德故һ˖ 一个人ਟԕ得到盼望的地ս，但是᢮н到

亲人的社ՊǄ 
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