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ρω.人手

Manpower 

执行董һ˅䘋行਼ޡ˄ਨޜ˅ᒤ前，ᡁ被є个ҿ损的䚰请˄生病ࠐ

了半ཙ的程序，ሩ管理的转ਈ和转型Ǆᡁ既然ᐢ㓿全面开展研究生

课程ࠐᒤ在ᴹ效课程ҏ䘋行了一Ӌ管理发展方案，ᡁ倾向Ҿ认Ѫ自 

ᐡ是一个在⧠场的у家Ǆ 

无论如何，ᡁ在䘉є个ޜਨ的ѫ管人员的਼ޡษ䇝中心䘋行了 3 个

半小时的课程，包括ᡁ最ௌ⅒的题目Āࡋ䙐ᙗ解ߣ䰞题ā，ԕ便䘋 

行周转管理Ǆ ᡁ感到非常高ޤ和满意˄因Ѫ高层管理人员似乎理解

和享ਇᣅ入˅，直到最ਾ一ཙ的Პ通Պ䇞结束Ǆ 

告别是由਼ޡ执行ѫ任交给参о者Ǆ由Ҿ等ᖵ他的到来ᴹ点长，一 

ս总㓿理䰞道˖Ā但ᖂṩ结ᓅ，ݸ生，你н认Ѫᡁ们的ޜਨ扭ҿѪ 

盈，除非人力被削߿到一半？ā  

ᡁ被䘉个䰞题吓了一跳ǄĀᡁ花了ޛ个小时的时间，āᡁ想Ǆ然而， 

ᡁত镇定л来，用人力和ᵳ力˄人/ᵳ力˅ѻ间的斜线，在董һՊк 

写л了Ā人力ā一词，并䰞道˖Ā你想把哪一个߿少到一半，人䘈 

是ᵳ力？āĀǄ  

总㓿理犹䊛了一Պ儿，就说道Ā人āǄ  

ᡁ接⵰䰞˖Ā如果人߿到一半，你Պ怎Ѹ࣎？ā 

他৸笨手笨脚地说˖Āᡁн明ⲭ你的䰞题.ā ᡁ告䇹他，如果䘉个人 

  ？到一半，你就Պ失去他的ᐕ作，那你Պ怎Ѹ࣎߿

然ਾ他说˖Āᡁн是说ᡁᓄ䈕被解䳷Ǆᡁ指的是ᐕ人Ǆ 

ᡁ䰞˖Āᐕ人们都招聘你自ᐡ吗？如果你招募他们，然ਾ利用，谁 

ᓄ䈕被解䳷？ā 

HP
Cross-Out

HP
Inserted Text
19



24 

 

他们得ࠪ的结论是，ਚᴹᖃ高管䳶体᢯ᣵ䟽ᯠษ䇝和调ࣘᐕ人的䍓

任ԕ实⧠ᯠ战略时，才能实⧠人ᙗ化的转ਈǄ  

ሩĀ瘦身ā和Ā䘰ࠪā的快䙏修补的痴迷ᐢ㓿ሬ㠤ঠᓖޜਨ䗷早地

䰝了大䟿的人力ǃ䍒力和人力资源Ǆ更䟽要的是，䘉一һԦ䇙ᡁޣ

ᘰ疑人力资源是੖被↓确理解Ѫ资产Ǆ  

要ࡋ䙐䘉种力䟿需要付ࠪᐘ大的ࣚ力，但䘉是由Ҿ错误的理解和人

力资源的ᶮᮓ使用而浪䍩ᦹ的Ǆ在Ā人ā和利用它增࣐ࣘ力，ᡀѪ

਴㓗管理人员的一个㓴㓷内部的䍓任，能够提高㓴㓷的交付能力没

ᴹ增࣐更多的Ā男人āǄ  

һ实к，如果н采ਆ䘲ᖃ的措施，Āᵳ力ā继㔝߿少，拥ᴹ相ሩ较

多Ā人力ā的㓴㓷ਟ能需要更多的人力˄而н是那Ӌࣚ力增࣐ᵳ力

的人员˅，伴䲿⵰㓿济损失Ǆ  
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