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管理学院的一ս教ᦸ向他的ᒤ轻਼һ讲述了л面的故һǄ 

ᡁ↓在ራ᢮一个机Պ，Ѫᡁ的战略管理课程开发并购案例ᶀ料Ǆ ᴹ 

䘉种㓿验的ঠᓖޜਨ没ᴹ回ᓄᡁ的要求. 

1991，ᡁ被派到 ESADE，巴塞罗那在欧元ঠᓖ交流䇑划Ǆ作Ѫ䇯䰞 

的一部࠶，ᡁਟԕ开发一个案例研究，ਸ并四个Ā生病ā的५院， 

ᡀѪ奥林३克转䇺५院㓖 5 ᒤ的时间Ǆ䘉亩研究提供了ᴹ趣的㿱解， 

ᡀ࣏地管理ެ并，特别是在ਸ并ਾ的整ਸ䰞题Ǆ䘉是ᡁ的第一⅑ഭ 

䱵案例研究Ǆ 

Ѫ了给案例ᶀ料做润色，ᡁ想写л它的教学笔记Ǆᡁ搜查了 ESADE

的മ书馆，ԕ确定о↔目的相ޣ的建䇞䈫物，但是意识到䘉个案例

说明了оਸ并ਾ整ਸ相ޣ的管理任࣑和挑战，䗴ӺѪ→在文献中䘈 

没ᴹ⎹৺到䘉一深ᓖǄ 因↔，案例研究弥补了䘉一研究空ⲭ，教学

笔记ᡀѪ一个研究论文Ǆ ঠᓖਔ尔冈 MDI ঠᓖ管理学院第ޝቺᒤՊ 

кҏ提ࠪ并发表了相਼的㿲点Ǆ 

案例研究被 WACRA˄世界案例研究和ᓄ用ॿՊ˅在ᐳ拉䘚ᯟ拉发ഭ 

䱵Պ䇞接ਇ，䇙ᡁᴹ机Պ参࣐ᡁ的第一⅑ഭ䱵Պ䇞Ǆ 

亪便说一л，䘉ҏ给了ᡁ一个机Պ，䇙ᡁ第一⅑体验到东欧ഭ家 

˄ᯟ洛Հ克˅和另一个欧洲小ഭ奥地利˄ᡁ䘈没ᴹ㿱䗷˅，因Ѫ去 

ᐳ拉䘚ᯟ拉发的路线是通䗷维ҏ㓣Ǆ 

在 ESADE മ书馆ᖫᓅ地᢮ԕ确定案例的建䇞阅䈫ᶀ料，ᴹࣙҾ识别
和评ՠ涵ⴆĀެ并о收购ā਴个方面的文献Ǆሬ㠤ᐕ商管理学生ሩ 

学科的一个课程䇮䇑，完ᡀ课程大㓢о ESADE 和相਼的，нᆈ在在 

ᡁ们的മ书馆收䳶相ޣ课程ᶀ料学院咨询Ǆ因↔，ᡁ们ᴹਟ能在 



1993 - 94 ᒤ在ഭ内首⅑Ѫᡁ们的研究生课程学生开䇮课程Ǆ䘉Ӌ㓿 

验ਸ起来ҏᴹࣙҾ䇮䇑和发起首个并购的管理发展䇑划，䘉个话题

早在 5 ᒤਾ的并购浪潮ণ将来临ѻ前，就ᐢ㓿聚䳶起来了Ǆ 

在 WACRA Պ䇞，探䇘了在ঠᓖ举࣎ WACRA Պ䇞的ਟ能ᙗǄ他们似

乎倾向Ҿ要求提ࠪ建䇞Ǆᖃᡁ回来时，ᡁ想知道䘉⅑Պ䇞是੖ާ体

化，谁来Ѫঠᓖ管理学院 L提供案例研究Ǆ没ᴹ多少教员在写案ԦǄ 

那ᒤᡁ˄й九й㠣九四ᒤ˅й个学期都在教ሬ. ᡁ探索о研究生课程

学生的ਟ能ᙗǄަ中 40 人自愿参࣐，最ਾ 8 个案例研究ࠪ来了ǄՊ 

䇞没ᴹ实⧠，但第一个ঠᓖ管理学院 L 系列˄包括学生案例，案例和 

ަ他教员案例˅ࠪ来了Ǆ䘉是由尊䟽人力资源部部长在ਜ䳶ᰕ发ᐳ 

的Ǆ 

作ѪՊ䇞筹备ᐕ作的一部࠶，ᡁሩঠᓖ管理学院的教员使用情况和

案例撰写情况䘋行了调查Ǆ另一篇ޣҾ学生案例写作㓿验的论文ҏ 

被开发ࠪ来Ǆ䘉є篇论文在 WACRA 的л一ቺᒤՊк被接ਇ发表Ǆ 

Ѫ准备ᇑ理案Ԧ，ࡦ定了一个਽ѪĀ塑䙐未来ā的标题的战略管理 

˄SM˅管理发展䇑划˄MDP˅Ǆ䘉是䈕研究ᡰ SM 的第一个 MDPǄ 

ቭ管资源和ส础䇮施薄弱，䈕研究ᡰ继㔝在 SM 䘋行 MDP 多ᒤǄ 

䘉྇案Ԧ向ᡁ的਼һ们展示，他们建䇞把它作Ѫ一本书ࠪ⡸Ǆ因↔， 

Ҿޣ SM 的第一本案例书Ҿ 1996 ᒤࠪ⡸Ǆ 

由Ҿ学生的情况л复ࡦਟᡁᴮ答ᓄ他们要Ѫ他们的情况лࠪ⡸，ᡁ 

例份˄写Ӿ 1981 开࿻˅和 5 学生的情况л，ᆹ排他们在战略管理䗷 

程中的ѫ题覆ⴆл的秩序，使案ѫ副本ǄAIMS 的秘书ሩ↔ঠ象深࡫，
他ߣ定批准管理教学䇑划˄MTP˅的部࠶资金Ǆ第一个中期䇑划是

1996 ᒤ 1 ᴸ在ঠᓖ管理学院 L 䘋行的，ࡋ纪录的 37 个参о者，㓖 20

个 MDP 参о者的ส础䇮施Ǆ 

在管理教师课程结束时，参࣐者大多是非常资深的教员˄37 ਽䈫者
中ᴹ 30 ਽ԕк˅，他们ሩ大学的学Ґ系统ঠ象深࡫Ǆ他们提ࠪ了一
个谦卑的要求，ᓄ䈕做ӋӰѸ来建立一个վᡀ本的ᒣਠ，䇙他们ᴹ  
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机Պᒤ复一ᒤ地认识和更ᯠ自ᐡǄ䘉ሬ㠤了一个਽ѪĀ战略管理论

උā的у业机构，䘉是䈕ഭ首个↔类机构Ǆ 论උ第一⅑Պ䇞Ҿ 1997

ᒤ在ঠᓖ管理学院 L举行Ǆ 

2001ᒤ，论උ㓴㓷了ঠᓖ管理学院 A，ঠᓖ管理学院 B，ঠᓖ管理学

院 C和ঠᓖ管理学院 L首⅑联ਸ研䇘Պ，䘉是ঠᓖ管理学院 L首⅑联

ਸ学术活ࣘǄ紧䲿ަਾ的是ঠᓖ管理学院 L和 IIFT的世界䍨易㓴㓷联

ਸ研䇘Պ，ԕ৺由 SMF支持的果阿大学和 TERI果阿Ǆ到 2002，ਸ作

精神开࿻蔓延Ǆਸ作精神超越了ঠᓖ管理学院的范围，在 MDI ਔ尔

IIFM，ࡊ 博帕尔和 XLRI Jamshedpur 的非ঠᓖ管理学院非᭯府机构ᒤ

ᓖՊ䇞кǄ 䗴ӺѪ→，论උޡ㓴㓷了 19 ⅑Պ䇞/研䇘Պ，ޡ发表论

文 700多篇Ǆ 

Ӿ 2007 ᒤ开࿻，论උ将Պ䇞扩大到ঠᓖ理ᐕ学院，ঠᓖ理ᐕ学院孟

Ҡ和ঠᓖ理ᐕ学院঑恩Პ尔࠶别在 2007 ᒤ和 2008 ᒤ举࣎Պ䇞Ǆ Ӿ

那时起，ᒤՊ开࿻把选定的论文作Ѫ书籍ࠪ⡸Ǆ 看看ঠᓖ管理学院 L

和 IIFTѻ间的ਸ作精神，ԕ৺ަ他机构批准ঠᓖ管理学院 Lᒤᓖ最大

的研究㓿䍩，允许਼ޡ䘋行研究Ǆ ঠᓖ管理学院 L оঠᓖ管理学院 

Kozhikodeਸ作举࣎了 5⅑联ਸՊ䇞，ަ中 3本ࠪ⡸Ǆ 

在 2003 ᒤ，SMF 定通䗷由ߣ 6 个ঠᓖ管理学院，XLRI，MDI 和 IIFT

㓴ᡀ的联ਸ体，਼ޡ启ࣘ管理教师亩目Ǆ 在Ѫ期 67周的中期䇑划中，

ᐢ㓿ᴹ 1789਽教职员ᐕ参࣐Ǆ 

2010ᒤ，第一ቺ SMFഭ䱵Պ䇞在ঠᓖ管理学院 Ahmadabad举行Ǆ 

最ਾ，他䰞了ᒤ轻的਼һ˖Ā1991 - 92 ᒤ间并购案例研究ਆ得了多

少ᡀ果？ 䟽复的结果ᴹ多少？ 如果ᴹ故һਟԕ吸ਆӰѸ教䇝？ 䘉是

ᡀ࣏的故һ䘈是失䍕的故һ？ 䘉个故һ是੖抓տ了整个发展？ 䘈ᴹ

ަ他的故һ䳀㯿在案Ԧ？ 多少？ 

ᒤ轻的਼һ们开࿻挠头Ǆ 你ҏ在做吗？ 
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