
28Ǆᇔ内䇮䇑的力䟿
 Power of Interior Design 

Ā嘿，н要生ᡁ的气Ǆ 䘉是ᡁ的教师င员Պ和ᐕ作人员，建筑师和 

ᇔ内䇮䇑师，谁负䍓Ǆ 㠣多你ਟԕ收ਆᡁ的䍩用，ԕ便о他们保持

一㠤，Ӿ而增࣐摄入䟿ā，IMP ѫ任 Tushar Patel 博士在ަ他ӄ家机
构的柜ਠ部门说，ަ中一人ሩᡰ需增࣐的 80ˁ ṩ据ަ他落ਾ的等㓗 

˄ަ他ਾ䘰种ဃ˅的਽额摄入 IMP 的研究生课程˄研究生课程˅Ǆ 

IMP 是ޝ个研究机构ѻ一，截㠣 2007 ᒤ 7 ᴸ，䘉Ӌ研究机构获得了 

йᒤ的总收入增࣐了 54ˁǄIMP 在第一ᒤ本身增࣐了ᡰ需 97 个ᑝս 

的 80ˁ˄而н是 15 个ᑝս ，ণ前面䇮想的 12ˁ˅，而另一Ӌࡉ增 

࣐了 12-15ˁ的摄入䟿，并在未来єᒤ增࣐余额Ǆ 

Patel 博士说˖Ā3 ᴸ份，教师င员Պ开Պ䇘论了摄入䟿增࣐的䰞题Ǆ 

ᡁн愿意参࣐䘉ṧ的Պ䇞，但ᓄ某Ӌ高㓗ᡀ员的要求，ᡁ਼意䘉ṧ 

做Ǆ但是，ᡁᐢ㓿明确了єԦһ情Ǆަ一，理һՊߣ定在最վ 3 门

课程ԕк，额外增࣐є门研究生课程的付䍩ߣ定，ਚᴹ在研究生课

程的摄入䟿增࣐的情况л，才能实⧠оެ职教师਼等的∄例Ǆ额外

付款䰞题是由ᡁ发起的董һՊ的批准，因Ѫᖃ PBC 配额的ަ他落ਾ 

的等㓗配额相ޣ增࣐发生时，教师ѕ䟽短缺ԕ满足教学负荷的增࣐ 

的要求Ǆަ⅑，ᡁ需要㠣少 3-4 个ᴸ的时间来ᆹ排增࣐摄入䟿ᡰ需的 

ส础䇮施Ǆ Ā在Պ䇞结束时，ā他补ݵ说，Ā教࣑င员Պߣ定增࣐ 

60 ਽学生的一节Ǆᡁ们在л⅑董һՊՊ䇞к获得了਼ṧ的结果Ǆā 

然而，ਾ来发生了一Ӌᴹ趣的һᘱ发展Ǆަ一，ঠᓖ最高法院Ҿ 4 
ᴸ 9 ᰕ通䗷了ަ他落ਾ的等㓗配额限ࡦǄ但࣐尔਴答高等法院批准
执行Ǆ董һ们互相交谈，ߣ定由Ҿަ他候选人的招生᧘䘏，ᡰԕ䘉 

Ӌ机构ਟԕۿ去ᒤ一ṧ˄ণަ他落ਾ的等㓗前配额ᒤ份˅发䘱招标

书Ǆ Āᡁ们的录ਆѫᑝ据↔向 700 ਽Პ通类别考生发ࠪ了䚰请，预
定的种类 / 预定的部落学生ҏ是如↔Ǆ但是，由Ҿ 2008 ᒤ∅业班的 

Ո⿰ᐕ作ᆹ排，而н是在去ᒤ接ਇ 140 个接ਇ，ӾᲞ通班学生接ਇ 

190 个接ਇĀ，Patel 博士说Ǆᴹ 3 个博士生和 2 个研究生课程ᡁ䟽 
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复候选人Ǆ总ޡᴹ 235 个ᓗս被预䇒了，包括预定的种类˂预定的

部落类别的ᓗսǄ没ᴹ一个接ਇਟԕ被拒㔍Ǆ到 2008 ᒤ 5 ᴸᓅ，࣐

尔਴答高等法院ҏ解除了逗留期限Ǆ⧠在ᡁ们陷入了一个奇怪的境

地Ǆণ使增࣐了 60 个ᑝս，ަ他落ਾ的等㓗候选人中ਚ剩л 5 个ᑝ

սǄ Ā没ᴹ人Պ轻视䘉一点，ᡁ们㿹得Ǆ一个完整的部࠶增࣐了ަ

他落ਾ的等㓗的਽额配额，ਚᴹަ他落ਾ的等㓗  5 候选人᢯认？

Ā他说Ǆ 

因↔，ਜ开了一⅑紧急教师理һՊՊ䇞来解ߣ䘉个䰞题Ǆᡀ员ᇑ䇞

摄入ǃ截面尺ረ等，䇑算⇿一个඀在教ᇔ，就ߣ定䇙更多的ަ他落

ਾ的等㓗的候选人 28 ᑝ，ԕޡ 33 ᑝަ他落ਾ的等㓗的候选人Ǆ䘈

ਜ开了紧急董һՊՊ䇞，批准了 268个ᑝսǄ因↔，ᡰᴹ 88 个䇞ᑝ

都ߣ定增࣐Ǆ由Ҿ原因н明，㓿䗷董һՊ的к述批准，ަ他机构Ӿ

候补਽অ发᭮入场ࡨ，䘁 48਽Პ通候选人撤回入场Ǆ IMPᗵ享耗ቭ

整个ަ他落ਾ的等㓗配额清অǄ һ实к，它᢯认 70个ަ他落ਾ的等

㓗候选人，因↔ࠐ乎整个 27ˁ的ަ他落ਾ的等㓗保留在第一ᒤ本身

完ᡀǄ 由Ҿ总ᑝս增࣐了 85ˁ，IMP 预䇑将Ӿ᭯府部门获得更多的

资ࣙ，ࠐ乎达到 85ˁ，而ަ他机构оަ增࣐的ᑝս的∄例相ᖃ，ণ

㓖 6-10ˁǄ 

 Ā你一定是用䗷一Ӌ魔术棒来做的，ā嘲䇭道Ǆ Āᖃ你声〠你的研

究ᡰᴹ最大的限ࡦ，需要更多的时间，精力和金钱来扩大时，你怎

Ѹ能容㓣ᡰ需增࣐摄入䟿的 85ˁ呢？ 

Ā没ᴹ魔法，但管理棒Ǆ 没ᴹݸ㿱ѻ明，ࡋᯠн足，ሩ社Պ一点ޣ

心，ҏ没ᴹӰѸ䘀气，䘉一࠷都是䘉ṧ做的ǄĀPatel 博士微笑⵰ሩ

自ᐡ说Ǆ 

Patel 博士回答案例作者的询䰞Ǆ Āᖃᡁ来到䘉䟼时，研究ᡰᐢ㓿在

2002ᒤ增࣐了Ӿ 2002ᒤ的 60਽学生˄1个部࠶˅到 2003ᒤ的 120

਽学生˄2个部࠶˅的摄入䟿Ǆ但н幸的是，Ҽ期ᡰ需的Ҽ期ᐕ程ᐢ

㓿大大拖延了Ǆ 120 ਽学生需要的第Ҽ堂课˄CRC II˅ਚᴹ一半Ǆᴹ

一个ᐢ婚的学生ᇯ舍，但由Ҿ没ᴹ结婚的学生，ᴹӋᡯ间ڦ尔用来
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䇯䰞教员Ǆ然而，大多数䇯䰞学者，ᴮ㓿留在酒店Ǆ一个ᇮ馆和另

一个ᐢ婚的学生ᇯ舍ࠪ⧠了Ǆ研究ᡰ完全依赖᭯府，由Ҿ部和机构

ѻ间ᆈ在僵局，ᡰԕ资金н到սǄᡁ要求建筑师们把 36 ᓗս的教ᇔ

改ᡀ 60 ᓗս和 60 ᓗս的教ᇔ，把它们改装ᡀѪ CRC II 的 80-90 ᓗ

սǄ他们䟽ᯠ䇮䇑了一个 60 和 80 个ᓗս的ᡯ间Ǆ䘉ᴹࣙҾᡁ们在

2005 ᒤ快䙏增长并将研究生课程的摄入䟿提高到 180，ᖃ时第一批

120的产品ᐢ㓿䗷期ǄĀ 

2004ᒤ 3ᴸ，Ѫ了能够容㓣 120਽学生，在 2004ᒤ 7ᴸ完ᡀ了Ā预

防᧗ࡦҼ期ā，预䇑在 2005ᒤ 1ᴸ前完ᡀ，Ѫ节省 120਽学生的䍩

用而节省了资金Ǆṩ据Ā儿童ᵳ利ޜ㓖ā，ᡁᴹє个 60 个ᓗս的教

ᇔ，⧠在ᐢ㓿ᴹ 36 个ᓗս的ᇒᡯ了，60 个ᓗս的ᇒᡯ总数达到了 6

个，而最初䇑划的是 120个学生Ǆє间教ᇔ确实ਟ容㓣 80਽学生Ǆ

第一ᒤਟ容㓣 280਽学生˄2 * 80 + 2 * 60˅，Ѫ 2ᒤ㓗学生提供є个

60ᓗս和є个 36ᓗս的教ᇔǄ在лॸࠐ乎ᡰᴹ的教ᇔ都ਟԕкҼᒤ

㓗的学生Ǆᴹ来自外部的大䟿у家教员Ǆ伎机ਚ能在лॸ到达䘉䟼Ǆ

第Ҽ选修课课ᇔ的ਟ用ᙗ，由Ҿ外部у家的方便，凝聚得很好Ǆ䘉

ᴹࣙҾ克服ਟ能ࠪ⧠的尴尬局面，如果前面提到的ަ他落ਾ的等㓗

限额学生的ᑝսн足Ǆ 

2004 ᒤᤘ款用Ҿ临时ᆹ排第Ҽᒤ 120 ਽学生临时ᆹ排的款亩，用Ҿ

装修єսᐢ婚学生ᇯ舍和ᇮ馆Ǆ є个ᇔ内䇮䇑师被任命，一个Ѫᇮ

馆，另一个Ѫє个ᐢ婚学生ᇯ舍改建Ѫє个额外的ᇮ馆Ǆ 他们把他

们改䙐ᡀ了є间Ԕ人ঠ象深࡫的ৼ人招ᖵᡰ，在ᡰᴹ 3 间招ᖵᡰ中

᭮置了 48张床սǄ 䘉个䇮䇑非常ᴹ吸引力，н仅վᡀ本教师发展䇑

划的参о者ௌ⅒它，而фণ使是来到ᐕ作ᆹ排的䇯ᇒҏ开࿻ௌ⅒留

在䘉Ӌᇮ馆，而н是在䘉个城ᐲ的旅馆䟼Ǆ 

 Āᖃᡁ们增࣐摄入䟿到 180 时，ᡁ们䘈需要є个旅馆Ǆᡁ们想到了

一间旅馆ᴹ 60 间অ人间，另外一间ᴹ 42 间ৼ人间，ᴹ一个大一点

的厕ᡰ，ਟ容㓣 2 人Ǆ䘉是一个实验Ǆᡁ们发⧠ᡰᴹ的研究生课程

学生ᇯ舍ਚ用了九个ᴸ，空置了й个ᴸǄᡁ们想到了ۿ招ᖵᡰ一ṧ

提供 42 间ᇒᡯ的ᇯ舍，䘉ṧ他们ҏਟԕ在夏ཙ用վᡀ本䘋行教师发



47 

 

展亩目Ǆ䘉个家ާ非常ᴹ吸引力，董һՊ਼意接л来的є个学生ᇯ

舍˄ᴹ 64 个和 48 个ᡯ间˅的䇮䇑ҏ是一ṧ的Ǆ 研究生课程的学生

非常ௌ⅒，ᡰԕ他们要求学院允许他们使用ৼ人入տᇯ舍，而н是

অ人入տᇯ舍Ǆ仅通䗷ᇔ内䇮䇑，到 2009 ᒤ，ᡁ们在 2009 ᒤ夏ᆓ

获得了 212਽˄2 * 106˅参࣐者 FDP / MDP的额外տᇯ，н需要额外

的土建ᡀ本˄ਚ需要额外的家ާ䍩用˅，并фѪ研究生课程提供行

᭯տᇯ学生，ṩ据他们的要求Ǆ通䗷增࣐一倍的入տ率，研究生课

程学生ਟԕ获得 106 张࣐床Ǆ因↔ਟԕ容㓣 85਽学生来增࣐研究生

课程的摄入䟿，䘌䘌早Ҿ在ަ他落ਾ的等㓗配额лਟԕ建立增࣐研

究生课程摄入䟿的↓规ส础䇮施ǄĀ 

ĀᡁӾ来没ᴹ意识到ᇔ内䇮䇑的力䟿，ҏ没ᴹ认识到ࡦ㓖因素和⧟

境威胁ਟ能是机遇Ǆ它ᑞࣙᡁ们快䙏ᡀ长Ǆ而ф，ᖃᡁ们把ᐢ婚的

学生ᇯ舍改䙐ᡀᴹ吸引力的招ᖵᡰ时，ᡁ们就注意到节省了঒∄Ǆ

⇿ᒤ 300 万঒∄，用Ҿ酒店和交通ᐕާ的䍩用Ǆ一ᒤ的节㓖ࠐ乎等

Ҿ提供它们的ᡀ本Ǆ䘉ҏᴹࣙҾ在没ᴹ固定ส础䇮施的情况л䘋行

MDP / FDPǄйᒤ来，ᡁ们在自䍨४ਆ得亶ሬ地սǄ但使学生ᇯ舍ᴹ

吸引力的执行，给了额外的㓿济Ǆ 85 ਽学生঒∄ 30 ঒∄的䍩用增

࣐了 250 ঒∄˄明ᒤ将增࣐ 500 ঒∄˅，而增࣐的䍩用ਚᴹ 100 ঒

∄ᐖਣǄ䘉ҏ使得教职人员在夏ᆓቭਟ能多地䘋行 MDP / FDP /Պ䇞Ǆ

而ф，最䟽要的是，ᡁ们能够在ަ他落ਾ的等㓗配额ᡰ需的研究生

课程ᑝսк增࣐ 10ˁ，在第Ҽᒤ本身就ਟԕ超䗷 7-8 ᒤǄĀPatel 博

士说Ǆ 

个案撰写人没ᴹӰѸޤ趣Ǆ ĀIMP 的增长率是多少？如何增࣐摄入

䟿？增长ਚ是一个选ᤙ的䰞题？ᴹ没ᴹᴹ意识的策略？由Ҿ䘉种增

长，研究ᡰ带来的好处是ӰѸ？ࡋᯠ思维/ᇔ内䇮䇑ᴹ多少好处？一

个人能衡䟿਼ṧ的䍗ᐱԧ值吗？Patel 博士使用的ᡰ谓管理棒是Ӱ

Ѹ？ā他想知道Ǆ 
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