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29 实验
The Experiment 

管理学院是ঠᓖ᭯府䇮立的第ޝቺഭ家㓗管理学院Ǆ䈕研究ᡰ是一

个自⋫机构，由中央᭯府全额资ࣙ，在ഭ家᭯府的支持лᡀ立Ǆ由 
Ҿ增࣐了є个教ᇔ的ᓗս，Ӿ 60 个增࣐到 79 个，另一个Ӿ 36 个增 

࣐到 59 个，研究ᡰߣ定建䙐一个ษ䇝方案ᇯ舍Ǆ然而，并н是建䙐 

অ一的入տᡯ间，而是ߣ定ᴹє个ᡯ间，䘉一举ࣘ使⇿个人都困惑 
н解Ǆ解释的原因，ѫ任说 

Ā一࠷都很混ҡǄ䈕研究ᡰսҾ中ഭ西ই角，䘌离大䱶，由Ҿ旅行 

䍩用高，赞ࣙޜਨ的䍩用∄登记䍩高ࠪ一倍Ǆ↔外，由Ҿ空气䘎通 

ᙗ差，⇿个人н得н花一整ཙ额外的时间参࣐一个短时间的节目Ǆ 

乘火车旅行的时间要多ࠪࠐ倍˄ᒣ均Ҽ十四小时˅Ǆ因↔，ᡁнཚ 

清楚是੖ᴹਟ能ᴹ高产能利用率，甚㠣支付䴦用钱，达到收支ᒣ衡

点Ǆ 

幸䘀的是，由Ҿਸ理的定ԧ策略，ᡁ们的师资开发䇑划ᐢ被点ࠫǄ 

但䍩用很վ，ࠐ乎是ަ他机构ᡰঐ∄例的四࠶ѻ一Ǆӽ然ݵ满能力

是困难的Ǆ然ਾ，一个想法浮⧠在ᡁ们脑海中，ᴹ一个ৼ人ᡯ间，

将由 PGP 学生使用 9 个ᴸ，在夏ᆓ，਼ṧਟԕ用Ҿ教师发展方案和 

ަ他方案/活ࣘǄ 

䘉种ᇯ舍的䍩用∄ PGP 学生的অ人ᡯ多 33%Ǆ但ᇯ舍ਟԕ޽使用 3

个ᴸǄFDP 的䙏率是原来的 18倍Ǆ˄300঒∄的净⇿ཙ⇿个参о者，

在ৼ人ส础相∄， 1000 ঒∄点的 PGP˅Ǆԕ 20%ሩ 80 ཙ入տ˄42

间ᇒᡯ˅在一ᒤ内，䘉将意味⵰ 20.16 ঒∄万঒∄的收入˄80 ཙ贸
600 论ᰕ贸42˅Ǆ 

它ਟԕ总䇑达 21.16 ঒∄万঒∄在 3 个ᴸ∄ 1.36 ঒∄万঒∄在 PGP

率实⧠Ǆ因↔虽然ᇯ舍建筑施ᐕᡀ本的кॷӾ 120 ঒∄঒∄ 160 ঒ 

∄঒∄˄增࣐ 33%˅，额外的恢复将是一个єᒤǄ↔外，部࠶时期

的，它是用Ҿ䰞题，䙏ᓖਟ能∄自民党更 3-4 倍Ǆ额外的ᡀ本ՠ䇑在
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100঒∄万঒∄˄土木ᐕ程ԕ৺行᭯型家ާ˅，䘉将需要ӄᒤ才能恢

复到最大 FDP和 2-3ᒤ如果用ҾMDPǄ 

简言ѻ，研究ᡰ获得了一个额外的ᇯ舍 3个ᴸ的夏ᆓ˄包括 4-5ᒤ的

时间˅，无论是ᡰ谓的建筑 PGPᇯ舍或 FDPᇯ舍Ǆ 

院长解释说，ԕ行᭯式的方式提供ᇯ舍的理由里 

Āᴹࠐ个考㲁因素Ǆ首ݸ，最䟽要的是，ᡁ一直相信多用途建筑Ǆ

䘉ᴹࣙҾ最佳地利用资产，降վᡀ本，使ѻሩ਴种活ࣘᴹ用，䘉Ӌ

活ࣘ是䟽要的，但нՊ持㔝很长时间，н䘲ਸ实䱵䍩用ส础к的䍩

用Ǆᡁ能收回ᡀ本的䰞题最快，FDP 在较长时期内和 PGP ᇯ舍在很

长的一段时间Ǆ第Ҽ，ᡁ们开࿻ᡀ࣏地㓴㓷大型Պ䇞，但ਇ到ส础

䇮施的ѕ䟽限ࡦ，无法扩大规模Ǆᡁ们н能负ᣵ 500 ⅑大型Պ䇞的

伏ᇯᆹ排，䘉将是非常䟽要的，但在全ᒤ内无法提供足够的入տ率

使ѻਟ行Ǆ但是，如果提供的 PGP ᇯ舍体面的䇮䇑是Ѫ了满足ԓ表

Պ䇞的要求，䈕䇮备ਟ用Ҿ在一ᒤਾ 10-20ཙ和很高的能力得到了大

的Պ䇞在一个小的额外䍩用，Ӿ而覆ⴆ大型Պ䇞全部䍩用，ቭ管վ

的注޼䍩Ǆ 

第й，ᡁ们н希望教师发展䇑划参о者在接ᖵ方面ਇ到∄ MDP 参о

者更վ的ᖵ遇，ቭ管他们甚㠣н能支付初㓗行业参о者支付的一半

ᐕ资Ǆ如果ᡁ们自ᐡн尊䟽教师，ᡁ们৸䈕如何期望别人来做呢？ 

最ਾ，如果䘉ṧ做，PGP 学生ҏ得到更好的䇮施，没ᴹ额外的䍩用，

ӰѸ是ড害？他们ਟ能н使用空调，冰箱等，н支付它Ǆ但如果他

们տ在精心䇮䇑的ᡯ间䟼，ᡁ㿹得没ᴹ理由н䇙他们享ਇ䇮施，н

需要额外的䍩用Ǆ 

Ӿ某种意ѹк说，通䗷建立完全н਼的多࣏能旅馆，研究ᡰ把䍩用

 Ǆ࠶ᡀє部࠶

1 ᇯ舍的ส本䍩用+给 PGP学

生的ส本家ާ䍩用 

由 PGP学生˄9个ᴸ˄而н是 12

个˅ 
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2 建筑的额外䍩用 (䱴࣐的厕

ᡰ，更衣ᇔ+额外的ᡀ本Ո

越的家ާ) 

由 MDP /FDP/Պ䇞参о者᢯ᣵ

˄使用䗷一段 3个ᴸ 

 

因↔，虽然 PGP 学生和 MDP / FDP 参࣐者的ᡀ本，Պ䇞ԓ表վ，前

者ਟԕ享ਇ更好的䇮施和䇮施，Ѫ MDP / FDP /Պ䇞的䍩用ਟԕ大大

少˄н降վ䍘䟿˅，使他们在参о者的范围内Ǆ↔外，䘉Ӌ多用߿

途的建筑物Պ给能力，੖ࡉ是нਟ能的Ǆ因↔，ᖃᲞ通 200 床 MDP

的ࠪ⧠，ᡰ能举࣎全տᇯՊ䇞的超䗷 500 ਽ԓ表在率վ㠣 3000঒∄

Ѫ 3 ཙ的Պ䇞覆ⴆ全部䍩用，没ᴹ任何的赞ࣙǄ研究ᡰ䲿ਾਟԕ䇮

想在 3个ᴸ的夏ᆓ举行 5⅑ 100人ԓ表大ՊǄ 

䘉一举措是一个很好的ᐕާ，оަ他机构的发展਼↕，ቭ管面临⵰

ѕ䟽的限ࡦ，土地和丘陵地形ᡀ倍的建䇮时间Ǆһ实к，研究ᡰਟ

ԕ发展得∄ަ他人更快，ࡋ䙐ࠪަ他人无法想象的大能力，例如਴

种਴ṧ的վᡀ本但䟽要的活ࣘ，如教师发展方案ǃՊ䇞和研䇘Պǃ

博士ਾ研究等Ǆ 

ሬ演说，Āᡁ们䇑划л⅑增࣐ PGP摄入䟿，将ަ提高到 240Ǆᡁ们䘈

需要є个学生ᇯ舍，⇿个学生ޝ十人Ǆᡁ们没ᴹ土地Ǆ建筑师ਚ能

管理 160 个ᓗս和 1604个ᓗս的旅馆Ǆ在他们做ৼ人入տ要求˄增

࣐ MDP /中期/Պ䇞տᇯ˅Ǆ2007，增࣐摄入 54%在 OBC定额঻力增

࣐，需要更多的ᇯ舍䇮施Ǆ在被䘋一↕追䰞的情况л，建筑师们৸

ᥔ到了另一个 47 ᓗ的旅馆˄ਾ来৸被ঐ用了є倍˅Ǆ因↔，ᡁ们ᴹ

й个ᇯ舍，ަ中є个是ৼ人入տ的旅馆，ᴹ行᭯式的家ާ，ᴹ 171

个ᡯ间，䘉是增࣐ 60个学生˄76个学生˅的一个ԕк部࠶ᡰᗵ需的Ǆ

然而，ᡁ们ҏ得到了䗷程中 300 +床能力执行տᇯࡋ䙐了在ࠐ乎没ᴹ

任何额外的䍩用用Ҿ举࣎Պ䇞ǃษ䇝课程，ਟԕ把˄300贸90贸1000˅

2.7 ঒∄ӯ঒∄的收入微薄的䍩用 1000 ঒∄/ཙ的参о者Ǆ如果一个

人考㲁在ᇮ馆䟼ᐢ㓿建立了 24个ᡯ间˄48张床˅，那Ѹվᡀ本活ࣘ

的总տᇯ䟿ਟԕ达到 350张ԕкǄ 
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䲿⵰拟䇞的 200 床完全空调 MDP 复ਸ物的到来，在й个ᴸ的夏ᆓ㓴

㓷大型Պ䇞和ษ䇝方案的能力，将超䗷 550 张床Ǆ䘉将克服䈕研究

ᡰ的ѕ䟽障⺽，因Ѫ䈕ᐲ没ᴹ拥ᴹ 180 多个能力的好旅馆，在一个

旅馆䟼ҏ没ᴹ䘉ṧ的Պ䇞Ǆ在任何情况л，电荷нՊ少Ҿ 1000 ঒∄

⇿床䲿⵰物流管理的䰞题Ǆā 

Āᡁ们肩并肩䇑划增࣐മ书馆/阅㿸ᇔ容䟿完ᡀ完ᡀ䇑算机中心亦层

ᐕ作，䘉将ᴹ大㓖 30000 ᒣ方英尺的额外४域启ࣘޝ个у业研究博

士ਾ研究中心˄㿱䱴Ԧ 1未显示˅.. 

о谨慎的᭯策ᡁ们ᐢ㓿能够ࡋ建一个体面的语料ᓃส金的ޤ趣ਟ能

支持㓖 50 ঒∄的 Mn ⇿ᒤ的研究䍩用Ǆ䟿足ԕ支持旅游ǃ登机等㓖

500人 3个ᴸҏ྆ 3྆学金⇿ᒤ 100000঒∄⇿Ǆ如果 500个博士ਾ

学者ਟԕࣘ员在认真研究ᐕ作，ᒤ复一ᒤ，一Ӌ真↓ᴹ用的输ࠪ将

开࿻了教学ษ䇝和咨询，ᑞࣙ管理教育ሩঠᓖ外部全球化的影响，

˄䈕ഭ希望在 1991开᭮㓿济˅，ᡁ们梦想ā，认Ѫ董һǄ 

前瞻ᙗҏᑞࣙᡰᓄ付的一个ᐘ大的挑战Ǆ中央᭯府↓在敦׳研究ᡰ

增࣐ 54%人˄97 个ᑝս˅Ǆ在 4 ᒤ的时间䟼，虽然ަ他机构↓在ࣚ

力䘋行৺时的建䇮，ቭ管处Ҿ最佳ս置，但䈕研究ᡰҏᆈ在土地䰞

题，䘉是中央᭯府和州᭯府ѻ间的一个ᴹҹ䇞的䰞题，由н਼的᭯

党管理，而фৼ方都н愿意提供਼ṧ的土地Ǆቭ管єᒤ䗷去了，土

地䰞题的解ߣত看н㿱Ǆ然而，由Ҿᴹৼ䟽տᇯ，学院ਟԕ容㓣ޝ

十਽学生，而ᇯ舍仅Ѫ 60 人Ǆһ实к，如果学生਼意的话，第一ᒤ

就ਟԕ增࣐ 54%˄97个学生˅的਽额Ǆ 

Ā䘉并н容易Ǆ在ঠᓖᡁ们没ᴹ䘉种模式Ǆᡁ原ԕѪ学生们нՊ਼

意Ǆ但ᡁ们䇙ৼ人入տ非常吸引人Ǆ䘉н是Პ通的ৼ人入տǄᡁ们

使它ᡀѪ一个行᭯ᇯ舍о䇮施，使它看起来ۿ一个й星㓗酒店在ᓖ

假㜌地，ਟ在一个定期 PGP տᇯ在类似机构的䍩用Ǆᡁ们ӽ然н想

ᕪ䘛Ǆᡁ们的学生如何տᇯঠᓖ实业家ᴹ海外机构䇘论，如何体验

он਼ഭ家的ਸ作Չ伴的生活，он਼的伏品和ަ他生活Ґ惯，ᑞ
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ࣙ他们学Ґ⵰᢯ਇ他人，发展ᡀѪ 10 ᕪ中最丰富的世界，䇙学生认

Ѫ，他们自愿给那Ӌ谁想试试āǄ 

在辞职࣎ޜᇔ在他的 5 ᒤ任期ቺ满，ሬ演䚰请全体င员Պ参࣐他的

最ਾ一⅑董һՊՊ䇞，教员在小㓴ᣕ告Ǆ㓿䗷一Ӌ澄清和建䇞董һ

Պ批准的相਼的原ࡉǄ 

ᖃ实验在一⅑研究Պ䇞к被引用时，ԓ表们并н相信䘉个ߣ定的㓿

济ᙗ，ҏн认Ѫ通䗷䘉ṧ的改ਈ，研究ᡰ将ᡀѪ一个研究中心Ǆ更

多的是需要一Ӌ感㿹Ǆ 

ĀĀ如果實驗失敗了呢？āަ他人說Ǆ 

Ā学院站在战略交৹路ਓā，另一个调侃道Ǆ 

.....................................................................................................................

.. 

P.S 

ᡰ能增࣐的 PGP摄入䟿Ӿ 180到 268在 2008˄满足在第一ᒤ本身˅

OBC 配额的 85%，300 2009 和 390 2016，ቭ管建䇮л一阶段由Ҿ土

地的限ࡦ延䘏Ǆ它䘈允许研究机构扩展MDP和 FDP的活ࣘǄ2008 ᒤ

йᴸᓅ 21 ӯ঒∄收入кॷ在截㠣 65 ӯ঒∄ 的Ǆ在 2016 ᒤ 3 ᴸ 31 

ᰕ，语料ᓃ的ส金ҏ走Ӿ 84 ӯ঒∄到 180 ӯ঒∄的Ǆ在↔期间Ǆ整

个ส础䇮施用ҾѪ初㓗和中㓗管理人员提供赞ࣙ的ษ䇝方案，䘉ᴹ

ࣙҾ䗵䙏增࣐收入和ส金Ǆ小㓴ӽ然是一个梦想Ǆ大多数教师和董

һՊᡀ员ሩ发展感到高ޤ和高ᓖ赞赏Ǆ没ᴹ一个人记得小㓴င员Պ

的ߣ定Ǆ 
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