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ӻ绍 

Ā在䗷去的Ҽ十ӄᒤ䟼，研究ᡰ给了ᡁ很多྆࣡ǄᴹӋ人说䘉是ѕ

厉的惩罚Ǆ一Ӌ董һ甚㠣试മ勒死学术，ҏ许Պ在н㓿意间，ᴹ时

焦㲁破ൿ了教ᦸ的建䇞，他们更热衷Ҿ᧘ࣘ学术о᭯⋫Ǆ但ᡁн䘉

ṧ认Ѫ，如果是䘉ṧ的话，ᡁ怎Ѹ在䘉䟼呆了 25 ᒤ，是第一个完ᡀ

䘉亩壮举的教员？Ǆ在任何情况л，ᡰ谓的惩罚都нՊ䇙ᡁ痛㤖或

者阻→ᡁ走学术道路ǄӰѸ䇙ᡁ痛㤖，н䗷是错䗷了很多美好的机

Պāᡰ告䇹 DrǄAhibans Chatterjee的朋৻，回ᗶ他 25ᒤ的旅程，在

ᡰǄ 

第一阶段˖头йᒤ 

Chatterjee 博士是在一个ޡޜ部门的ޜਨᐕ作，䘋行高㓗ษ䇝，内部

咨询，引入䍘䟿圈的ᯠ概念，如䇑算机，在ޛ十ᒤԓ初ޜਨᯠһ物

的ᐕާ 

他在第一批教员中被选中Ǆ然而，因Ѫ他在 1500-2000঒∄支付规模

提供了副教ᦸ，而他ᐢ㓿在一个更高的规模的Ǆ1800-2250 о਴种特

ᵳ的ޜਨ，ᡰ提供的薪水来了将䘁一半，他负ᣵн起Ǆ一ᒤਾ，ޜ

ਨ਼意解除他的ԓ表团在学院的要求，提供ᡰ允许他 3 个ᴸ的时间，

在ޜਨ做作业，如䇮置䇑算机ษ䇝中心和䇑算机人员和管理人员的

ษ䇝，䈕院਼意Ǆ本ޜਨ਼意᢯ᣵ薪水的差ᔲ和他解除了ሩԓ表团

Ҿ 12ᴸ 31ᰕлॸ 5.30时，他第一⅑列车在лॸ 8时和 42小时值班

旅程ᣕ道 1ᴸ 2ᰕ早к 9点，㓿䗷 2ᒤ的研究ᡰǄ 

他开࿻Ӿ头开࿻准备课程，因Ѫ第一批 PGP 将在 6 个ᴸਾ的第Ҽᒤ

内ᣅ入使用Ǆമ书馆䟼ࠐ乎没ᴹ书，但没ᴹަ他课程资料Ǆ他将在

й个н਼的术语中讲ᦸй个н਼学科的й个н਼的课程˄四ǃӄǃ

，Ǆ第一门课是ᗵ修课，另外є门是选修课，学生最多Ǆ夏ཙ˅ޝ



 

他将在ޜਨ做 4 个电脑ษ䇝课程Ǆ在学期期间他䘈䘋行了䰞题Ǆ和

ަ他人一ṧ，他ҏн得н接ਇ测试中心的ॿ调和ሩ PGP 准入的面试Ǆ

没ᴹ教员教䗷й门н਼的课程Ǆ的确，许多人甚㠣䘎一个ҏ没ᴹ教

䗷Ǆ在 20 ᒤ的管理教育中，没ᴹ任何一ᡰ类似学院的教师在 3 个н

਼的亶域教ᦸ䗷 3 门课程Ǆ他首ݸ是要求参о案例写作˄没ᴹަ他

人被要求䘉ṧ做˅，并᢯ᣵ਴种䍓任指ሬ学生亩目，Պ䇞，和一Ӌ

亩目管理在䘉䟼和那䟼Ǆ除↔ѻ外，他䘈被任命Ѫ第一任ѫᑝ˄任

职˅ǄĀ没ᴹ电话，没ᴹᇮ馆或学院交通䇮施，ਟ供使用Ǆᡁ们能

够把ᡰᴹ的学生在 12 ཙ的时候，ᡰᴹަ他ѫ要机构保持䇙学生᭮ 1-

3 个ᴸ，ণ使䘉意味⵰ᒢ扰类的最ਾ一个学期，ᡁ们拒㔍去做ā

Chatterjee 博士说Ǆ 

由Ҿѫ任在甄选时告䇹他，向他提供全面教ᦸ职ս的ส本障⺽是他

没ᴹ教学㓿验，一ᒤਾ，他䰞ѫ任是੖ሩᡁ的教学和ަ他能力ᴹ更

多的保留，Ӿ总体ᐕ作䟿和学生得到的৽馈来看Ǆ他被要求޽⅑申

请，在л一䖞的教师选拔中，他被选Ѫ 4 ਽中ୟ一一਽来自н਼亶

域的教ᦸ， 

一个྆赏紧䲿ަਾǄ在任命他Ѫ教ᦸ时，他的↓常增长率相差ޛ个

ᴸ˄Ӿ一ᴸ到 8 ᴸ，他晋ॷѪ教ᦸ˅Ǆ他的ᐕ资ҏн按规ࡉ䘲用Ҿ

最ਾԓ表时期吸收Ǆ点球是н是ਚѪ 23 ᒤ期间他↔ਾᣵ任学院的，

但ሩҾ整个生命，甚㠣在他䘰Ձਾ的时期，他将ਚ达到教ᦸᒤ㓗前

一个增䟿Ǆ䘉笔྆金将在 7ᴸ 1ᰕ到期，ҏ就是他在Ӻᒤ 6ᴸ 30ᰕ

䘰Ձਾ的一ཙǄ如果增䟿ᰕ期保持在一ᴸ，他将ᴹ一个增䟿，在去

ᒤ七ᴸ和他的ޫ老金将被相ᓄ地固定Ǆ 

除了晋ॷѻ外的ަ他྆࣡是第一批∅业生提ࠪ的一个牌匾，к面提

到Āᡀ就н是在物䍘ս置к衡䟿得ཚ多，而是ṩ据他克服困难ᡰ克

服的障⺽的数䟿而言ǄāǄ礼物是珍䍥的䍒富和他一直是ᡁՁ息的

25ᒤѻ旅ā的一个ѫሬ因素 Chatterjee博士说Ǆ 

第Ҽ阶段˖未来йᒤ 



生活一直䘉ṧ，直到ᯠሬ演࣐入Ǆ在࣐入研究ᡰѻ前，她是一ᡰᴹ

⵰Ⲯᒤশਢ的਽牌大学的管理学院院长ǄĀ她把他ᣵ任ѫᑝ䍓任看

到通䗷 PGP 摄入䟿提高 3.5倍，达到第ӄᒤ的壮举，ަ他类似的机构

ԕ 8-15ᒤāChatterjee博士说Ǆ部࠶原因是他在一ᒤ前Ѫ研究ᡰࡦ定

䘌Ჟ䇑划时ᡰ做的䈖㓶ᐕ作ǄĀᡁ们н得н面ሩ多达 10 亩艰ᐘ的任

࣑˄参㿱案例写作的案例 B˅Ǆ但是，ᡁ们能够做到䘉一点，ā他说Ǆ

除了о PGP ѫᑝ一起讲ᦸ 5 门课程ѻ外，他䘈ᗵ享ۿ早Ӌ时候一ṧ

᢯ᣵ行᭯䍓任Ǆ他䘈继㔝Ӿһ案例写作˄䘉是一亩研究ᐕ作的䟽要

内容，并由䈕学院理һՊ特别要求˅和ަ他课程ᶀ料开发Ǆ他ӻ绍

了ࠐ种ࡋᯠ做法Ǆ他䘈被要求ॿࣙ校园建䇮ᐕ作Ǆ 

ԕл是ࠐ亩྆࣡Ǆ他在ᐕ资修↓ਾ的薪水是固定的，他开࿻∄教ᦸ

在ᐕ资修䇒前画ࠪ∄他少 3 的增长 2 的增䟿Ǆ她䘈改ਈ了规ࡉ，੖

认他资ࣙ的ษ䇝亩目的酬金，Ѫ↔他ᐢ㓿实⧠了全额付款Ǆަ他教

师䘋行类似的䇑划，但没ᴹ实⧠全额付款，拿到酬金Ǆ第й个྆࣡

是，ቭ管被东道ഭ机构选中，但他拒㔍接ਇ欧洲机构的交流䇑划Ǆ

Āҏ许是因Ѫ她н满意ᡁ由Ҿᡁ拒㔍抱ᙘ她ሩ首ᑝ行᭯官䇙ਾ者的

服࣑被㓸→，āChatterjee 博士说Ǆ开࿻一个发展中ഭ家管理中心的

梦想˄甚㠣在ই盟ᡀ立˅ҏ被她Ǆ在全ᒤ 18-20小时，损ൿ了他的ԓ

谢系统，ᴹ一ཙ他真的崩溃了，গ床一周ᐕ作Ǆ 

й阶段˖未来єᒤ 

接л来的єᒤ很紧张，但学业к更ᴹ收获Ǆ一个ᯠ的ԓ理ѫ任，ᴮ

在ഭ家᭯府的官员，包括短期任职Ѫഭ䱵Պ䇑准ࡉᒢһ，࣐入了研

究ᡰǄĀ他਼意了ᡁ的请求н被ݵ满任何学术行᭯䍓任āChatterjee

博士说Ǆ䘉ᴹࣙҾ全职学ҐǄ因↔，ቭ管他在єᒤ期间离开了 9 个

ᴸ，他䘈是能够教 9 个 PGP 课程，并在ഭ外䇯䰞期间完ᡀ了一个Ԕ

人ޤ奋的 3 部࠶ਸ并案例研究Ǆ它的教学说明原来是一份研究论文，

并在一⅑䟽要的全ഭՊ䇞кѪ䘉一目的而䇮䇑的特别Պ䇞к提ࠪǄ

他䘈在ഭ䱵Պ䇞кӻ绍了案例研究Ǆ除↔ѻ外，他䘈䇮䇑并在ഭ内

开䇮了第一个ޣҾެ并和收购的 MDP和 PGP课程Ǆ他䘈㓴㓷了第一

⅑ਾ㔝圆桌Պ䇞，оަ他姐妹亶ሬ机构Ǆᡰᴹ䘉Ӌ都是研究ᡰ的第



一个ѫࣘ行ࣘǄ他䘈ӻ绍了߿少课程ᶀ料的规模˄Ӿ而降վᡀ本˅

的ᯠ的ࡋᯠ做法Ǆє周赞ࣙ的MDP被他在大学䟼的第一⅑了Ǆ 

然而，о 3 美元的资金建立一个欧元锰ঠᓖ管理中心的建䇞被੖ߣǄ

他ҏн允许启ࣘ PGP 课程在 1992-03 在ᢰ术地说他是нᆈ在的地४

Պ䇞批准的课程大㓢Ǆ他身在欧洲，是在欧洲交流䇑划л被研究ᡰ

派去的Ǆ他的大学∅业的ྣ儿，在学校䟼是孩子中ᒤ龄最大的，ҏ

被剥夺了Ӿ学校к学而被大学录ਆ的学院交通䍩，理由是学院交通

ਚ给к学的孩子，虽然没ᴹ 12 交通ᐕާǄޡޜ䟼ԕ外的城ᐲ的ޜ

Āণ使是服࣑员的孩子没ᴹ得到䘉ṧ的ᖵ遇āChatterjee 博士说Ǆ他

ҏ被剥夺了选ᤙᯠᡯ子的机Պ，ᖃᡁ们转到校园的时候，他把最ਾ

一⅑申请ᰕ期交给了，就在他Ӿ欧洲被派ᖰ学院的前一ཙǄ他说˖

Ā由Ҿᡁ是ୟ一一սᑞࣙ前校长䗵䙏完ᡀ校园建䇮第一阶段的教师Ǆ

ᖃ你被要求接ਇ一张较小的餐桌时，你н能指望你的ᡯ子Պ被选中，

因Ѫ你的桌子н能䘋入࣎ޜᇔǄ如何ަ他教ᦸ类似的表ਟԕ䘋入类

似的ᡯ间，甚㠣ᡁ的桌子就在ᰕᯠ任命的ѫ任负䍓定期一ཙ䘋入਼

一个ᡯ间，是一个н਼的故һ，āChatterjee博士说Ǆ 

第四阶段˖未来ӄᒤ 

䘉个时期ሩ研究ᡰ和他来说都是一个混ᵲ的时ԓǄĀᯠ的董һ来自

一个ᐕ商管理硕士，䈕ޜਨᐢࡦ定了䘀作һ࣑的ࡦᓖǃ᭯策和程序，

ԕ৺一个联ਸॿ商င员ՊǄᴹ时，他发⧠⅓赏管理学院的整个学术

活ࣘᴹ点困难Ǆ人力资源管理ҏ面临的䰞题，᧘ࣘส础䇮施和᭯策

的ᯠ举措о规ࡉ发展.Chatterjee博士说Ǆ另一方面，第一ᒤҏ许是他

学业к最好的一ᒤǄ他ᡰ教的课程˄ަ中 6 PGP类似机构的记录˅，

ਟԕ䘋行 5 M ަ中 2 周的赞ࣙ䇑划，和 3 个开᭮式课程˄长 2 一周

йཙ˅ǄMDP ᡰ产生的收入包括研究ᡰ付给他的ᐕ资总额Ǆ他䘈在

欧洲-ঠᓖ交流䇑划的䰝幕研䇘Պк发表了є篇ѫ要的研究论文Ǆ在

回ᓄ学院董һՊ的ߣ定时，他ҏ参о了案例ᶀ料开发，ަ中 40 ਽

PGP 学生中ᴹ 84 ਽࣐入了他，䘉是马拉ᶮ䘀ࣘ的ݸ河Ǆ他䘈㓴㓷了

战略管理的前йཙ MDP，ሩᡰ编写的案例䘋行了试䘀行Ǆ䘉最㓸ሬ



㠤了学院的第一个案例系列ǄӾ学生案例写作的㓿验中得ࠪє篇研

究论文Ǆ 

䘉是学术界Ӿ未ᴹ䗷的最高业绩，获得了相ᓄ的྆࣡Ǆሬ演拒㔍᢯

ᣵ复ঠ和装䇒研究ᡰ的第一个病例系列的ᡀ本ǄChatterjee 博士ᐢ㓿

䘋行第一⅑ޜ开 MDP ሩ战略管理产生盈余得到份Ǆᡰᴹ的复ࡦ品都

䬱在厂长的柜子䟼，䘉是另一回һǄ无论是ޜਨ䘈是写䘉篇文ㄐ的

学生，都没ᴹ得到一份拷贝，ҏ没ᴹ一个оѻ相ޣ的人在照⡷中看

到，人力资源部部长发ᐳ了第一个案例系列Ǆ 

ሬ演凿沉第一ਸ作研究亩目，о欧洲和ঠᓖ机构Ǆሬ演н允许甚㠣

旅行䍩用支付了 1000 美元由外部机构的 Chatterjee 博士˄ণ使ᣕ䬰

要求的实⧠˅ሩ第一个ഭ䱵ਸ作研究ᐕ作四亶ሬ管理机构的英ഭ，

法ഭ，西班牙，荷ޠǄĀԔ人震惊，н是吗？ā但⧠在ᡁᐢ㓿Ґ惯

了付ࠪԓԧ的学者和机构建䇮，āChatterjee 博士说ǄĀ拒㔍继㔝䘀

输给ᡁྣ儿Ǆ她遭ਇ了痛㤖和痛㤖，ᴹ一ཙ她ѕ䟽地病倒了，病倒

了，把ᡁ的学业ᡀ绩降վ到 1/3Ǆ䘉ਟ能是因Ѫᡁ在学业к做得最好，

ᡁ的ᒤ轻਼һ们н允许ᡁ负䍓䘀输服࣑，ā他说Ǆ 

他甚㠣拒㔍发ᐳ一个案例，在一Ӌ情况л是指备学生˄ަ中

Chatterjee 博士ᴮ᢯䈪要发ᐳ如果ਟ能的话˅的借ਓ，ᡰᴹ病例均由

他ᡰ的䍒产˄ࡦ Chatterjee博士服࣑期间在学院并н是ᡰᴹ情况л是

н਼的䰞题˅Ǆ 

ሬ演ҏн允许在ഭ家机构注࣎޼һ处的ୟ一у业提ࠪ的 Chatterjee博

士Ѫ深化战略管理教育һ业ǄĀ他是ᡁ在学院举࣎的第一⅑他试മ

使它第一⅑䘉Ѹ沮丧，ᖃ他没ᴹ停л来，他给了䘉ṧ一个无聊的Պ

䇞结束时，他没ᴹ带依єཙ了āChatterjee博士说Ǆ 

他ҏ没ᴹ执行理һՊ批准的䘌Ჟ䇑划，䘉ਟ能使研究ᡰ在规模ǃᯠ

举措ԕ满足ഭ家ᰕ益增长的需求ǃ研究ǃ师资发展和ഭ䱵化方面达

到ࡦ高点Ǆ例如，如果他ᐢ实施的文ᆇ和精神的䇑划，䈕研究ᡰᐢ

ษޫ㠣少 25 ਽博士研究生，䘉∄起ࣘᡰ需⇿ᒤ一个ᯠ的ᡁǄ它ҏᴹ



 

䇝㓳ᴹ素的大学和ަ他管理学校㠣少ᴹ 15 员ᐕ在ަᯠǄ除了Ѫ大型

企业ษ䇝机构管理 10਽内部管理ษ䇝人员外Ǆ 

它的学术资源园将开发ࠪ高䍘䟿的课程ᶀ料，ԕ满足਴管理学院ᐕ

商管理课程的大部࠶课程ᶀ料的要求Ǆ 

ഭ䱵风䲙就ᐢ㓿给ᡰᴹ的教师在 10ᒤ的时间ᑞࣙ联ਸษ䇝䇑划/Պ䇞

оՉ伴的外资机构的互利ޡ赢，䇙教师认真研究亩目ᑞࣙ真↓的和

ᴹ意ѹ的ഭ䱵化н仅学Պ而фᐕ商Ǆ乘数效ᓄՊਇ益的ަ他管理学

校ҏ内化的思维Ǆ 

最ਾ，他获得了在学院䟼第一⅑罢ᐕ的殊荣，教职员ᐕ都࣐入䘋来

把他ᢄ了ࠪ去Ǆ罢ᐕ的失䍕和教师ਈ得冷漠他䇙他做任何他㿹得Ǆ

他ᴹ倒䘰的 HRD Տ大的у业知识，ަ中一个突ࠪ的董һՊᡀ员ᴮ说

Ā你ᴹ䘉Ѹ大的能力，ণ使ᡁ们给你的内阁秘书，你将߿少他一

员āǄ 

Āᡁ们提ࠪ的ᯠ举措ਟ能Պࠪ⧠如果ᴹ很ᕪ的规划和发展，并у注

Ҿ塑䙐学院的未来，没ᴹ任何接触，在⇿ཙ的ᰕ常һ࣑博士说˖ā

Chatterjee博士৽省错失机Պ的原因Ǆ 

Chatterjee 博士的朋৻很想知道ᴹ多少处罚，如果 Chatterjee 博士了

ӰѸ？学院损失了ӰѸ东西吗？ӰѸ？他ҏн知道是੖ᴹަ他人ҏ

在 Chatterjee博士的地方，他Պ表⧠ࠪн਼的ᘱᓖ呢？ 

他䘈想知道谁负䍓↔һǄ如果他是研究ᡰ的董һՊᡀ员，他Պ采ਆ

ӰѸ行ࣘ？最䟽要的是，如果他在部䟼，他将如何看ᖵ案Ԧ中ᡰ包

ਜ਼的䰞题？在ަ他ণ将到来的机构中，ᡁ们能做ӋӰѸ来䚯免਼ṧ

的情况呢？ 
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