
 

34.ᆔ儿的ࠪ生

The Birth of an Orphan 

Ā收到信ਾ˄㿱䱴Ԧ 1˅，ᡁ䘎㔝єཙ都н能ਲ਼依ǄāIMX 管理学院
的 Nandkumar 教ᦸ说道˖Ā㓿䗷在没ᴹส础䇮施的情况л㓴㓷第一 

⅑Պ䇞的艰㤖ࣚ力，䘉就是你ᡰ得到的Ǆ䘉就是你ᡰ得到的Ǆᡁн 

得н四处奔波，负䍓⇿Ԧһ，Ӿঠࡧ小޼子，获得ԓ表，照亮Պ䇞 

的䘀作，麻烦得到付款，解ߣ帐অ，形ᡀу业机构，和ѫ任ਚ䰞䰞 

题和拒㔍ᵳ限Ǆ如果н是 PM˄亩目㓿理˅和 CAO˄首ᑝ行᭯官˅ᡁ 

的好朋৻，那ѸՊ䇞就нՊ实⧠Ǆ而ф，Ѫ了完ᡀ䘉一࠷，他˄ѫ 

任˅感到羞愧，因Ѫᡁ没ᴹ做䗷的һ情Ǆ他总结说˖Ā޽ҏ没ᴹ， 

ᡁ在脑海䟼解ߣ了Ǆā 

ᡀ因 

䘉⅑Պ䇞的起源是第一个教师发展䇑划ǄIMX ᐢ㓿ᴹ 10 ᒤ了，并没 

ᴹ任何固定的 MDP ส础䇮施Ǆ它ᴹ 18 个ᓗս的教ᇔ和 20 张床ս，
在 10 间小型 2 গᇔ的ᡯ子䟼տᇯ䇮施Ǆ由Ҿ教职员ᐕሩѫ任˄ަ中
Nandkumar 教ᦸ拒㔍ਇ到任何一方的拖拉˅的䟽大ᢃࠫ，Prasad 教 

ᦸሩ研究生课程摄ਆ 120 ਽学生感到高ޤǄ 

ᴹ时在 1994 ᒤ 8 L ，Prasad 教ᦸᖃ选Ѫ AIMS 副ѫᑝǄ1995 ᒤ 4 L ， 

AIMS 䚰请了 AIMS-CCMS 亩目л的提案，Ѫ研究提供补ࣙ，教师发展 

亩目等Ǆѫ任要求 Nandkumar 教ᦸ提ࠪ一Ӌ建䇞Ǆਾ者Ѫ FDP 提ࠪ 

了Ā发起战略管理课程ā䇑划，䈕䇑划Ҿ 1996 ᒤ 1 ᴸ 22 ᰕ㠣 27 ᰕ 

䘋行Ǆ 

䈕䇑划ޡᴹ 35 人参࣐，ަ中一半ԕк是研究生课程䈫者，教ᦸ，部
长，ѫᑝ等，他们н得нᥔ঻在 30 个参о者的䇮施Ǆ 

н知怎的参о者ௌ⅒的教育学的䇑划并在Պ䇞结束时要求提供一个 

վᡀ本的ᒣਠ，他们ਟԕ在一ᒤ中㠣少一⅑㿱面˄通䗷大学学Ґ系

统更ᯠ自ᐡ˅，甚㠣是自䍩ǄNandkumar 教ᦸੜ了䘉ṧ的要求，就
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联系了他的博士 在˄MHRD˅人力资源开发部亶ሬл的一家亶ݸ的

管理学院˄IPXM˅的 Ganesh教ᦸ，他是੖能够亶ሬ䘉ṧ一个倡䇞Ǆ

在他Ԕ人鼓舞的回ᓄ中，ߣ定о Ganesh 教ᦸ਼ޡᡀ立一个ᒣਠ，ᣵ

任ѫᑝ，维特尔教ᦸ作Ѫ秘书的参о者ѻ一Ǆ 䘈ߣ定Ҿ 1997ᒤ 1ᴸ

27ᰕ在第一⅑Պ䇞к举行Պ䇞，距离ᇓ告ᰕ↓好一ᒤǄ 

另一ս参о者，一家亶ݸ的管理学院 BIBM的资深教ᦸ，提ࠪ㓴㓷第

一⅑Պ䇞ǄVittal教ᦸ将㓴建德䟼社团Ǆ然而，Ҿ 1996ᒤ 8ᴸGanesh

教ᦸ联系 BIBM研究ᡰᡰ长时，ਾ者感到遗憾Ǆ然ਾ他探索的ਟ能ᙗ

在他的学院˄IPXM˅，但ส础䇮施ᐢ㓿在䘉Ӌཙ的一Ӌަ他һԦǄ

GaneshҏӾ他的学院的支持Ǆ 

机Պ 

Prasad 教ᦸ䘈要求 Nandkumar 教ᦸ㓴㓷ۿ AIMS ᒤՊ的Պ䇞Ǆ1996

ᒤ 10 ᴸ，ᖃ Nandkumar 教ᦸ得知䘎Ҽਟ能нՊࠪ⧠，他想到ҏ许

IMXᴹ机Պ举࣎第一ቺՊ䇞Ǆ 

Ҽ十ᒤ前,在 1976ᡁ的老师 C.K. Prahalad教ᦸᴮ提到，职业发展的⇿

个学科的教师ᗵ享㠣少一ᒤ一⅑㿱面，交流㓿验，࠶享自ᐡ的ᐕ作ǃ

发展о联ਸ研究和文学发展的ަ他机构的教师的৻好ޣ系，ษ䇝教

师等Ǆ既然䘉个建䇞是 1996ᒤ 1 ᴸ来自教师发展的参о者的，ᡁ想

ҏ许䘉个想法ਟ能Պ起到䘉ṧ一个ᒣਠ的作用Ǆᖃѫᑝҏ表示困难

的时候，ᡁ想在 IMX к做Ǆᡁ希望ѫ任能全心全意地支持他，因Ѫ

他要求㓴㓷一⅑Պ䇞Ǆ但һ实证明，䘉是一个ಙ梦，需要做ࠪ多少

ᆹ排，要给ҸӰѸ解࣎ߣ法，澄清ӰѸ，拒㔍许ਟ和ᑞࣙ，特别是

因Ѫᡁ在自ᐡ沉䟽的教学负ᣵ MDP 方面陷入困境，文学发展除了ѫ

任Պ和ަ他人的行᭯ᐕ作Ā，Nandkumar教ᦸ说Ǆ 

探索的ਟ能ᙗ 

1996ᒤ 10ᴸ 10 ᰕ，Nandkumar教ᦸ㠤函ѫ任，ᴹਟ能在 IMX举࣎

第一ቺ战略管理论උᒤՊ˄㿱䱴Ԧ 2˅，并䱴к向˄非↓式˅论උѫ

ᑝ㠤函的草案Ǆ 



 

10ᴸ 14ᰕ，星期一，收到了一张来自ѫ任的便条，询䰞ԓ表人数，

ԕ৺如何ᆹ排，因Ѫ既没ᴹ教ᇔҏ没ᴹᇯ舍Ǆ他䘈想知道如何ᆹ排

登机˄㿱䱴Ԧ 3˅ǄNandkumar教ᦸ说˖Ā䘉䇙ᡁ㿹得，如果䘉种方

式继㔝䘋行校园建䇮，ণ使在明ᒤѫ任ՊՊ䇞к指ࠪ，研究生课程

的䘋入䟿ҏਟ能Պ增࣐Ǆā 他的忧㲁源Ҿ他作Ѫ校园规划和发展င

员Պᡀ员的亩目ᐕ作，直到ࠐ个ᴸ前Ǆ看到 25ཙ持ᒣ 120 ᓗ教ᇔ完

ᡀ时，研究生课程的批䟿大小Ӿ 30 增࣐到 100，Nandkumar 教ᦸ认

Ѫ，建䇮ਟԕ࣐䙏Ǆ他认Ѫਜ开䘉⅑Պ䇞ᴹࣙҾ࣐快某Ӌ建筑物的

竣ᐕ时间，因Ѫᐢ㓿增࣐了 7ᒤ的批规模Ǆ  

ᆹ排 

10ᴸ 16ᰕ，Nandkumar教ᦸ说ᴹਟᴯԓ的ᆹ排如果Պ䇞是ᴹ㓴㓷的

䘋行˄㿱䱴表 4˅Ǆ然而，ѫ任তн相信并认Ѫ↓在提ࠪ许多特别ᆹ

排，而ф自Ӿ Nandkumar 教ᦸᘉҾ他的人力发展䇑划ѻਾ，他

˄Nandkumar 教ᦸ˅ᓄᖃᆹ排一个ᡰᴹᴹޣ方面的方便ѫ任，  Ǆ 

˄㿱䱴表 5˅Ǆ除了ѫ任的说明 1996 ᒤ 10 ᴸ 17 ᰕ，ই德ᓃ玛教ᦸ

䘈收到了 CAO的一份说明，说明ਾ者将Ҿ 10ᴸ 18ᰕ㠣 27ᰕ䘋行Ձ

假Ǆ 

Nandkumar 教ᦸሩ↔深感нᆹ，并回答说，行᭯һ宜在总监的最ਾ

清理完∅˄㿱䱴表 6˅，并通知他最ਾ的ߣ定Ǆ他䘈给了 PM和 CAO

一个副本Ǆ 

PM 和 CAO 的答复是非常Ԕ人鼓舞的Ǆ Nandkumar 教ᦸ作Ѫѫ任Պ

和校园建䇮င员Պᡀ员一直о他们ਸ作，深信一ᰖ䘉є个人᭮л心

来，研究ᡰ就ਟԕਜ开Պ䇞Ǆ他把意㿱转给了署长Ǆ 

向前䗸䘋 

11ᴸ 11ᰕ，Nandkumar教ᦸ得知ѫᑝᐢ批准的方案Ǆ但是没ᴹ↓式

的信到 IMX ѫ任Ǆ提醒第十四ǃѫᑝ发默示਼意 Nandkumar 教ᦸ的，

但遗憾的是，教师将无法᢯ᣵ任何䍓任˄㿱䱴Ԧ 7˅Ǆ另一个研究ᡰ



 

的教员没ᴹ确认᢯ᣵ另一个模块的䍓任ǄNandkumar 教ᦸ说˖Ā䘉

意味⵰除了ަ他ᆹ排外，ᡁ䘈要᢯ᣵ㓴㓷ᡰᴹй个学术অ元的䍓任Ǆ 

Nandkumar 教ᦸ将䘉封Ր真提交给了ѫ任，并注意到如果ਾ者਼意

ᣵ任㓴ငՊѫᑝ，他将愿意继㔝，੖ޣࡉ䰝䈕ㄐ节˄㿱䱴Ԧ 8˅Ǆѫ

任要求澄清㓴㓷秘书和䍒࣑䍓任Ǆ Nandkumar 教ᦸ਼意㓴㓷秘书，

并解释说资金是通䗷注޼䍩来完ᡀ的Ǆ 

最ਾ，11ᴸ 22ᰕ星期ӄ，ই德ᓃ马尔教ᦸߣ定ޣ䰝䘉一ㄐ，如果在

11ᴸ 25ᰕ星期一ѻ前草拟了一份Ր真文Ԧ，那Ѹѫ任没ᴹߣ定䘉个

䰞题˄㿱䱴Ԧ 9˅Ǆ 

䟽ᯠ䇮置 

11ᴸ 28ᰕ，局长饶教ᦸ询䰞ᴹޣᆹ排ǄNandkumar教ᦸ起草了一份

答复，并提交了ѫ任的批准，ԕ便发ᐳՊ䇞手޼Ǆѫ任਼意，在一

定的条ԦлǄ但是他并没ᴹ਼意䇙研究ᡰ收到注޼䍩Ǆ䘉意味⵰ᗵ

享ԕ论උ本身的਽ѹ开䇮䍖户Ǆ䘉就要求快䙏ࡋ建一个↓式的机构Ǆ

н䗷，12 ᴸ中旬ᐖਣ，秘书表示无法䇙论උ注޼Ѫ社团，并要求

Nandkumar教ᦸҏ䘉ṧ做Ǆ Āᡁ的к帝 - 怎Ѹ做ā Nandkumar教ᦸ

感到奇怪Ǆ 

论උ的形ᡀ 

幸䘀的是，Nandkumar 教ᦸࠐᒤ前ᴮᣵ任 IMX 秘书和社团备ᘈ录Ǆ

他修改它，形ᡀ一个ᯠ的社ՊǄ䰞题是如何得到ѫᑝ的签਽Ǆਾ者

建䇞联系一家ޡޜ部门ޜਨ的执行总监˄Nandkumar 教ᦸ做了一个

案例研究˅是一个Პ通的朋৻Ǆ他਼意Ǆ Nandkumar 教ᦸ做䗷咨询

的另一家ޜਨ的५学博士਼意ᣵ任䍒࣑ѫ管ǄNandkumar 教ᦸ਼意

ᣵ任本Պ秘书Ǆ IMX 的ަ他一Ӌ教员和第一个 FDP 的参о者ᡀѪަ

他ᡀ员，ԕ满足社Պ㓴㓷的要求ǄIMX ѫ任拒㔍允许 IMX 注ޜ࣎޼

地址Ǆ他甚㠣н允许ᴹᗵ要㓿验的官员ॿࣙ起草和提交登记文ԦǄ

幸䘀的是，Nandkumar 教ᦸᐢ㓿在䘉ᓗ城ᐲ的ᡯ子，䘉是注ޜ࣎޼

ᇔǄ 



ቭ管ᣵ心，注޼服࣑机构并没ᴹ产生任何困难，є周ѻਾ，论උ在

Պ䇞前一周就被注޼Ѫ一个ॿՊǄ 

↔⅑Պ䇞 

亩目㓿理全力支持，࣐快了伏堂的建ᡀ，↓好৺时ᆹ装了门窗Ǆ学

生ᇯ舍的 30间ᡯ间ҏ在大Պ开幕前一ཙ完ᡀǄ CAOҏቭ他ᡰ能ᑞᘉǄ 

来自਴管理学院的 45 多սԓ表ࠪᑝ了Պ䇞Ǆ一ս作者里里战略管理

的ԓ表ࠪ⡸了一本书Ǆ首批民䘋党参࣐者要求的ĀNandkumar 教ᦸ

案例手޼ā˄去ᒤࠪ⡸˅讲师手޼ҏᐢ㓿完ᡀ并发ᐳǄ部࠶理һ和

副校长ҏࠪᑝ了Պ䇞Ǆ 

论උ最ਾ一ཙ举行了ᯠ的࣎ޜᇔ选举Ǆн幸的是，没ᴹ人提ࠪ任何

职ս的 IMX ѫ任的਽ᆇǄ Āᡁ没ᴹ䘉ṧ做，因Ѫᡁн想㓴㓷任何ަ

他ѫ任期望的һ情Ǆ Ā一个㓿验绰绰ᴹ余ā Nandkumar教ᦸ说Ǆ 

在谈到ѫ任的信中，Nandkumar 教ᦸ说˖Ā䘉痛㤖Ǆ但ᡁ很高ޤ⧠

在㠣少ᴹ一个 60 间ᇒᡯ和餐঵的研究生课程ᇯ舍将䘀作，ԕ确保研

究生课程的摄入䟿增࣐到 180，䘉是没ᴹ发生的七ᒤǄ他说˖Ā一⅑

䟽大һԦ的亪利举行，࣐䙏了一ᓗ大楼的竣ᐕ，䘉ሩᡁ来说是一个

很好的教䇝，ᑞࣙᡁ完ᡀ了另一个研究ᡰ的ᐕ作Ǆ  

Nandkumar 教ᦸ说˖Āᡁᡰ在学科的ᒤᓖ互ࣘᒣਠ的形ᡀ，实⧠了

20ᒤ的梦想Ǆ 

Ā直到 2001ᒤ，ᡁ才在 IMXк޽举行一⅑Պ䇞，䘉是ᡁ在论උ的支

持л㓴㓷的Ǆ 但那是另外一个故һ，ĀNandkumar教ᦸ笑了Ǆ 

Ā如果ᴹਟ能㓴㓷大Պ，ѪӰѸѫ任н首ݸ批准呢？ ѪӰѸ他们є

个都感㿹ਇ伤了？ 是੖ਟԕ䚯免？ѪӰѸ没ᴹަ他Պ䇞在未来 4 ᒤ

举行？ 论උՊ生ᆈ吗？ 在社Պк是੖ᴹᆔ儿的角色？ĀᴹӋ䰞题䇙

Nandkumar教ᦸ感到困惑，ণ使在䘰ՁѻਾǄ 
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