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35.є个世界

The Two Worlds 

IMX 学院的理һՊ非常热衷Ҿ教师发展䇑划和案例/课程ᶀ料的开发Ǆ

ѫ任Պ在一九九Ҽ㠣九йᒤᓖ批准了一个䘌Ჟ规划，但并没ᴹਆ得

ཚ多的䘋展Ǆ在 2000 ᒤ，研究ᡰ开࿻了博士学սǄ但н能扩大规模，

直到 2015 ᒤ的 15 ᒤ间，ਚᴹ㓖й十ࠐ਽博士生∅业Ǆ但是，ሩҾ

н਼层⅑的教师发展的持㔝的㓸身锻炼，没ᴹӰѸਟԕ一㠤地䘋行Ǆ

由Ҿഭ内外参࣐Պ䇞ࡦ定的内部教师津䍤被引䘋，但少数ᒤ轻教员

ҏ参࣐了ഭ䱵Պ䇞Ǆ高㓗教师的独立研究ᐕ作非常վ调，大部࠶人

都很满意，把他们的਽ᆇ࣐在博士生编写的研究论文к，ᦸᵳ发表Ǆ

在课程ᶀ料方面，ቭ管ᴹ许多教员被派ᖰഭ外䘋行案例开发和课程，

但ࠐ乎没ᴹ发生任何һ情Ǆ写书很少㿱，没ᴹ得到鼓࣡Ǆ 

在 1999 ᒤ࣐入的ᯠѫ任鼓࣡㓴㓷ഭ内和ഭ䱵研䇘Պ和Պ䇞的时候，

他的继任者 Vikas博士在 2003ᒤ࣐入并执᭯了 10多ᒤ，ሩ↔感到়

恶，认Ѫ䘉是浪䍩时间和金钱，教师们ԕࠪᑝՊ䇞的਽ѹ用䘉笔钱

ࠪ游ǄѪษޫަ他管理学院的师资力䟿，虽然ѫ任Պ非常热衷并希

望建立一个教师发展中心，䘎㔝向 MHRD˄人力资源发展部˅提ࠪ

建䇞的ࣚ力都失䍕了， ˄ṩ据赞ࣙ的ษ䇝亩目˄被视Ѫ咨询˅的∄

率，ᴹ很大一部࠶酬ࣣ是错误的˅，研究ᡰ的开᭮ MDP 一点ҏ没ᴹ

那ѸԔ人ঠ象深࡫，但赞ࣙ的ษ䇝是一个很好的收入，剩余的发电

机，ѫ任Պሩ↔表示赞赏，并ሩ通䗷赞ࣙษ䇝和增࣐ MBA 学䍩˄7

ᒤ内增长了 4倍˅的语料ᓃ资金规模ᰕ益增长表示满意Ǆ 

开᭮式教师发展䇑划失䍕的原因ѻ一是ᡀ本䇑算Ǆѫ任和䘎㔝的

MDP˄管理发展䇑划˅ѫᑝ的目标是高Ҿ赞ࣙ MDP 的䍩率，䘉是开

᭮ FDP参о者ਟԕ᢯ਇ的 5-10倍，ቭ管开᭮ FDP参о者能᢯ਇ的䍩

率ਟԕ覆ⴆᡰᴹ自付䍩用很大，很大一部࠶䇮施闲置˄全部䍩用是

维修保ޫ䍩用，˄MHRD˅人力资源开发部ᐢ㓿支付了建筑䍩用，因

↔н需要收䍩˅，研究ᡰਟԕ支持 8-10个 FDP䘉是 FDP参о者ਟԕ

接ਇ的վᡀ本Ǆ 

HP
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另一个ѫ要䰞题是教师的н情愿ǄՊ䇞最վᐕ作䟿要求ਾ，许多热

衷Ҿ撰写研究论文在ഭ䱵Պ䇞或ԕ赞ࣙ的ษ䇝亩目课程中获得丰盛

的酬金Ǆ  

剩л的内容оޛখ，᭯⋫ҹ吵Պ䇞最վᐕ作䟿要求ਾ，尤ަ是教ᦸ，

他没ᴹ期ᖵ获得˄如䘋一↕᧘广˅或失去Ǆ学术管理地սн尊䟽他

们认Ѫ是发᭮给那Ӌѫ任ௌ⅒Ǆ  

一Ӌ亭固的乐㿲ѫѹ者甚㠣试മӾһަ他һ情，н得н面ሩ਴种障

⺽Ǆ举࣎Պ䇞和研䇘Պ，ޜ开的教师发展䇑划，要求更高的任࣑，

ণ使在教师的ᐕ作䟿规范，ҏ没ᴹ᢮到，离开ѫ任的任何激࣡收益

或⅓赏Ǆ如果ᴹ人ࠪ面䘋行є个节目，ѫ任нՊ允许一个ԕкǄ他

Ӿ未开幕或㿱䗷开᭮ FDP 的参о者Ǆਇ到ѫ任们的䘉种ᘱᓖ的鼓࣡，

MDP ᇔ的ᐕ作人员ҏ向ޜ࣎ MDP ѫᑝ/ѫ任৽复批准，甚㠣在㓿䗷

总㓿理的全面批准ѻਾ，向扳手ᣅ掷Ǆ一սࣙ手去告䇹一ս资深教

ᦸ说，䈕研究ᡰᐢ㓿停→提供课程资料，ॿ调员˄教ᦸ˅ᓄ䈕特别

许ਟ复ঠ课程ᶀ料/案例ᶀ料˄䘉是教ᦸ㓿䗷广泛ࣚ力准备的˅作Ѫ

ᶀ料大㓖 200 亥Ǆ教ᦸ৽傣说，他нՊᖱ求䘉ṧ的批准，但是如果

没ᴹѪ参о者准备的ᶀ料，他Պ᭮ᔳ䘉个䇑划，因Ѫ如果没ᴹ将要

ᡀѪส础的课程ᶀ料˄案例ᶀ料˅他н能䘋行任何课程供班㓗䇘论Ǆ

ॿ调员ᴹ时н得нѪ他ࠐ⅑к课的ᇒ人支付ࠪ租车䍩，或者要求他

们自ᐡ᢯ᣵ䍩用，亩目ࣙ理ՊѪ清算䍩用ࡦ䙐麻烦Ǆ一ᰖ IMX ѫ任

Պᡀ员来讲课，并要求 R 的ࠪ租车䍩用Ǆ 600 / - ᭮在一张纸кǄࣙ

理ਾ来要求ॿ调员在索赔к得到ᇒ人的签਽，䘉意味⵰ॿ调员ᗵ享

Ӿ他的ਓ袋䟼付਼ࠪṧ多的钱，用ࠪ租车䘱一个人来获得签਽䍩用

঒∄Ǆ 600 / - Ǆ他自ᐡ付了䍖অ来解ߣ䘉个䰞题Ǆ 

ণ使ѫ任 Vikas 博士᭮ᔳ࣎ޜᇔਾ，һ情并没ᴹཚ大改ਈǄԓ理ѫ任

˄AC˅Nagendra博士在 2014ᒤ 10ᴸ Abhimanyu教ᦸ的要求л˄在

䗷去йᒤ内⇿ᒤ都是ୟ一一਽开᭮ FDP 的教员，没ᴹ任何䍩用˅，

AC 他建䇞，既然他⧠在ᐢ㓿䘰Ձ了，那Ѹ䘉个研究ᡰ的↓式服࣑人

员就ᓄ䈕执行䘉个䇑划ǄӾ哪䟼得到䘉ṧ的教师是一个ᴹҹ䇞的䰞

题Ǆ如果 7 սᲞ通教师中的任何一ս或多ս热衷Ҿ䘉ṧ做，那Ѹ
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Abhimanyu 教ᦸ在䘰Ձѻਾ就нᗵ䘉ṧ做了Ǆ Abhimanyu 教ᦸ说服

了ᒤ轻的ࣙ理教ᦸ Virendra↓式ॿ调䘉个亩目Ǆ 

Virendra博士接ਇ了䘉一要求，提案ᐢ提交给ᇑ䇞င员Պ批准Ǆ然ਾ

局长说他н想用自ᐡ的ߣ定ᵳ，想通䗷ࡦᓖ，把提案提交给 MDP ѫ

ᑝ˄另一սࣙ理教ᦸ˅，他ߣ定о MDP င员Պ䇘论䘉个䰞题，并在

定ࡦ定䰞题ѻ前ߣ FDP᭯策Ǆ 

й个ᴸਾ，MDPѫᑝ通知 15000 / - FDP收ਆ注޼䍩Ǆ䘉是超䗷 10000

঒∄ 䈕䇑划被允许由䈕䇑划的ѫ持л的у业机构的管理င员Պ负䍓Ǆ

䗷去，ѫ任一直遵ᆸу业团体建䇞的统一，վ廉的䍩用Ǆ执行自民

党的ަ他ਸ作机构ҏ਼意收ਆ统一䍩用Ǆ他们是࿺妹机构，都是由

˄MHRD˅人力资源开发部᧘ࣘ的，收ਆվ廉䍩用作Ѫഭ家的һ业，

因Ѫ䘉个䇑划是在一个ѕ䟽短缺的学科Ǆ IMX 是у业机构的注࣎޼

һ处Ǆ IMX࣎޼ᇔ，ѫ任Պᐢ㓿批准在ަ校园内䇮立机构的注ޜ 管

理င员Պ的є਽ᡀ员ҏ是у业团体的理һՊᡀ员Ǆ 

个ᴸ䗷去了Ǆо↔਼时，ACࠐ 要求 Virendra 博士说，由Ҿ䈕方案将

在第Ҽ个校园䘋行，ᡰԕ䘈ᓄ䈕批准另一校园的 MDP ѫᑝǄ另一ս

MDPѫᑝ说，他想和MDPѫᑝ一起去ѫ校४Ǆ然而，他提䇞如果参

о者ਟԕ留在学生ᇯ舍，他ਟԕ申请较վ的䍩率Ǆ然而，䘉个想法

被搁置了，ॿ调员指ࠪ，਴管理学院的许多参о者ਟ能在他们的院

校和大学中拥ᴹ∄他们更高的职ս和职սǄᖃᯠ的常࣑ѫ任࣐入时，

 定尝试提䇞Ǆߣ

Abhimanyu 教ᦸ想知道ѪӰѸ在 IMX 䘋行 FDP 的时候ࠪ了䰞题，ቭ

管理һՊ的热情和明确的支持Ǆᖃ他被䘱到一个ᒤ轻 12 岁的࿺妹机

构时，他面临⵰ᡰᴹ的ส础䇮施䰞题˄没ᴹ教ᇔ，行᭯招ᖵᡰ，餐

঵等等˅，ӽ然⇿ᒤ能够做 6-8个 FDPǄ⧠在⇿ᒤ都在做十ࠐ个节目Ǆ

Ӿ 2004 ᒤ开࿻，ᐢᴹ 10 多ᒤ的时间完ᡀ了Ѫ期一Ⲯ多个星期的课

程，ޝⲮӄ十多ཙ，ᴹҼ千ҼⲮ多਽教员参࣐了Պ䇞，而 IMX 在䘉

段时间内甚㠣н能䘋行十⅑ FDPǄ 



76 

 

他ᡰ做的ୟ一的һ情就是ࡋ建简易ส础䇮施，ᡀѪ一਽教员˄被আ

给 FDP的想法˅ᣵ任 FDPѫᑝ˄将 FDP任࣑оMDPѫᑝ࠶开˅，并

在 FDP的一ᒤ㓗ᐕ作䟿中获得 最վ，࠶0.5 6个学࠶Ǆ如果他在城䟼

的话，他ҏнՊ错䗷一个自民党的开幕仪式Ǆ他ᕪ调了 FDP 的䟽要

ᙗ˄在他作Ѫ教师，职员和ѫ任Պᡀ员࣐入的视角䇑划中，作Ѫሩ

管理教育的间接䍑献，40 ਽ਇ䗷ษ䇝的教师ਟԕ⇿ᒤӾ 2000-4000

਽学生中ਇ益他㿹得 IMX 没ᴹ䘉ṧ的䟽点和澄清，ቭ管他ቭ了最大

的ࣚ力，但他н能᧘ࣘ䘉个活ࣘҼ十多ᒤ了，他ᣵ任了 IMX 高㓗教

ᦸ，甚㠣н→一⅑ᣵ任䗷院长Ǆ 

他认Ѫ，Āҏ许⧠在䘉є个机构铸䙐的模式是н਼的āǄ  Āҏ许

IMX 更多地Ӿһ商业活ࣘ，而н是ۿ FDP 䘉ṧ的开发活ࣘāǄ Ā如

何破ൿ他的愿望，直接和第七ቺѫ任Պᡀ员āǄ 
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