
 

37.研究激࣡

Research Incentives 

IMX 研究ᡰ的 Virendra Swaroop 博士说˖Ā一直ԕ来，ᡁ们都ᴹ非常 
ᴹ趣的᭯策来鼓࣡研究ᡀѪ高等学府Ǆ Ā大㓖Ҽ十ᒤ前，研究ᡰᡀ 

立的时候，暑假是ᕪࡦᙗ的，н允许ᴹՁ假来ԓᴯ就职，因Ѫ䘉ṧ
的研究和文学发展的目的Ǆ他说˖Āਚᴹ在学术/行᭯管理方面，或

者ۿӾһ MDP 课程那ṧӾһ任࣑的学校，才允许Ձ学Ǆā虽然研究 

ᡰ谈到了很多ޣҾ研究的䟽点Ǆ

5 ᴸ 6 ᰕ㠣 7 ᰕ，一ս教职员被要求参࣐ MDP 课程Ǆ暑期Ӿ四ᴸ十

ӄᰕᐖਣ开࿻生效Ǆ教职员考㲁用写作的时间，ᖱ求学Պ的许ਟ，
并䘋行数据收䳶，并在 5 ᴸ 1 ᰕᐖਣ回来Ǆ另外一个能力是 4 ᴸ 28 
ᰕ㠣 29 ᰕᐖਣк课Ǆ在ᒤᓅ，第一个教师因Ѫ参࣐研究ᡰ的ᐕ作而

被请了й个半ཙ，第Ҽ个ᐕ作 7 ཙ，因Ѫ他参࣐了研究ᡰ的任࣑ 14 
ཙ，另一个ਚ参࣐了研究ᡰ的任࣑ 7 ཙǄ如果他没ᴹ去写案Ԧ，那 

Ѹ他ਟԕ得到 11 ཙ的补Ձ，因Ѫ那时他将Ӿ 4 ᴸ 16 ᰕ到 5 ᴸ 7 ᰕ 

к院Ǆ

ቭ管ѫ任改ਈ了，᭯策ӽ在继㔝Ǆᴹ一ཙ，䘉ս教员ᡀѪ研究生课

程ѫᑝ，批䟿Ӿ一个增࣐到є个Ǆ他很高ޤᴹ一ཙ能够获得满 30 ཙ
的假期Ǆ他在ᐕ作䇑划中提到，除了研究生课程ᐕ作˄ҏ包括准入˅ 

ѻ外，在↔期间，他䘈将完ᡀ一个ᐢ批准亩目的案例写作Ǆ在ᒤᓅ，
他ሩ记录中的错误感到困惑，ਚᴹ 15 ཙ的Ձ假Ǆᖃ他询䰞时，他被

通知没ᴹ错误Ǆ那是因Ѫ他提ࠪ用暑假写作˄ҏ࠶配给他˅，䘉н 

是一个机构任࣑˅Ǆ在䘉䟼ਟԕ提到的是，案例写作被认Ѫ是一个
研究和教职ᐕင员Պᐢ㓿ߣ定，教师ᓄ䈕写案Ԧ来开展课程Ǆ

ᴹӋ时候，2002 ᒤ初，一ս高㓗教职人员准备了一份ޣҾঠᓖഭ外 
ਸ作的㓿验ᣕ告，䘉个ᣕ告在一个⵰਽的ഭ䱵Պ䇞к被接ਇǄ他被
告知，他ᗵ享保证在 2001 ᒤ参࣐ഭ䱵Պ䇞时，他нՊ参࣐未来 5 ᒤ 

的另一⅑ഭ䱵Պ䇞Ǆ他к⅑参࣐Պ䇞的解释是在 1997 ᒤ，ਾ来由Ҿ 

行᭯䍓任高层他是н准的，没ᴹ和院长࠷冰Ǆ因Ѫ他ਚ是和欧洲机
构ᆹ排交换亩目而ਚ交了注޼䍩而没ᴹަ他䍩用，ᡰԕሩ院长没ᴹ 

任何意ѹǄ教ᦸ拒㔍᢯䈪，并在论文发表的ᢰ术转䇙Պ䇞к提交了
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论文Ǆᯠ࣐入的ࣙ理是另外一个䰞题Ǆ教ᦸ被允许参࣐є个˄虽然

他没ᴹ资格甚㠣一个˅，ҏ许没ᴹ一个文Ԧ˄䘉是一个要求˅

2002 ᒤ 6 ᴸ或 7 ᴸ，ѫ任要求教职员在ঠᓖ管理学校ॿՊᒤՊкԓ

表他，因Ѫ他无法做到䘉一点Ǆ老师礼貌地告䇹ᡁ˖Āᡁн是ਟԕ

ࠪᑝ仪式的院长Ǆ但是，如果ᡁ能写一篇研究论文，并被接ਇ发表，

ᡁ一定Պ去ĀǄ幸䘀的是，他能够发表一篇论文，⵰䟽Ҿ研究在指

ሬ和提高管理教育ᴹ效ᙗ方面的作用，о声音数据Ǆ由Ҿ他ᢃ算在

内部ษ䇝亩目中䘋行ࠐ⅑Պ䇞，并㓿䗷德䟼，他在研究ᡰᇮ馆呆了

一ཙ，提交了文Ԧ，并要求ᇮ馆的ࠪ租车䍩用返回Ǆ

ਾ来在 2003 ᒤ 1ᴸ，他申请在果阿的旅游Պ䇞к发表研究论文Ǆ论

文Ѫ研究ᡰ䘋一↕的Պ䇞定л了ส调Ǆ然而，由Ҿ䘉是第Ҽ⅑Պ䇞，

ᡰԕ教师н被允许赞ࣙǄ教师н能᭮ᔳ䘉个想法，自䍩去ᣕ纸Ǆ他

很激ࣘ，他ߣ定н޽ራ求赞ࣙ，਼ṧ的人ҏ是研究ᡰᡰ长和院长Ǆ

н䗷，他继㔝研究，撰写论文和参࣐Պ䇞Ǆ 在接л来的Պ䇞中，ᖃ
他提ࠪ另一篇ਾ来在维঑尔帕ࠪ⡸的㓿验论文时，ᴹ一个ᴹ趣的ᐗ

ਸǄ IIMA 的一਽教职员ᐕ，Ӿ詹谢Პ尔˄Jamshedpur˅乘伎机到艾
哈䗸达巴德˄Ahmedabad˅，єᡰ⿱立机构的学院在 AC II 㓗旅行，
研究ᡰ的高㓗教员在 AC III㓗旅行˄ਟ能是因Ѫ夏ཙ的水银кॷ了 43
ᓖ˅Ǆ ᖃ被䰞到是н是尴尬的时候，他嘲笑说˖Āਚᴹ在他能负ᣵ
得起的情况л才能做研究āǄ ᖃ然，ަ他人的论文都没ᴹ发表Ǆ

Ā如果㓿䗷ӄ十ᒤ的管理教育，䘉种做法Პ遍ᆈ在，甚㠣ਟ能阻→

亭固的人做研究ᡰ要达到的目标，ӰѸ时候䈕研究ᡰ将如何ᡀѪ一

个高等学府或高等教育机构将被䟽ᯠ定ѹ  ，想知道ĀVirendra 
Swaroop 博士Ǆ 
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