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三个傻瓜 

一位年轻工程师的图纸让部门主管很不耐烦，他完全看不懂。 

主管：“你真是个笨蛋！” 

工程师：“不，先生，我天生就是个螺栓。” 

主管说：“你这个傻瓜！” 

工程师：“先生，别侮辱我，我不是傻瓜。我是个白痴，四级白痴，虽然像您这样的人很

多都分不清这两者的区别。” 

这个四级白痴的故事很有意思。他小时候，家里有人说他“是个白痴”，结果他成了家里第

一个工程师。 

后来，一位资深老师也说他是白痴，结果他却成了当地一家规模最大、声名显赫的公司的

设计工程师。 

当公司领导们也认为他是白痴时，公司却送他去一所著名的管理学院攻读博士学位。学校

授予他奖项。印度社会科学研究委员会（ICSSR）也资助他研究自己的独特之处。 

一位老师自认为是个笨蛋，结果却成了全国第三大银行的高级培训师，薪水比他高得多。 



当他在银行的老板也认为他是个笨蛋时，管理层却把他派到一所管理学院当教授，承担所

有费用，还给他发放了派遣津贴。 

当学院新院长意识到这位教授是个笨蛋时，他被任命为研究生项目主任，同时兼任董事会

成员和董事会秘书。他还被派往欧洲学习欧洲管理。 

当董事会意识到这个决定有多愚蠢时，他被任命为教务长。 

当另一位新院长上任，也意识到这位教授是个笨蛋时，院长立即要求他停止教学（教学工

作将由那些不具备资格但经他认证为专家的人来完成）， 

去做研究。事情就这样一步步发展下去。由于他的研究成果，他被任命为世界贸易组织

（WTO）下印度教育领域开放答复起草工作组成员，并被任命为人力资源开发部

（MHRD）研究提案评估委员会成员。或许人力资源开发部也意识到他是个超级笨蛋，于

是任命他为一所管理学院的院长。他还请求协助编写六所新建管理学院的详细项目报告

（DPR）。全印度技术教育委员会（AICTE）也对他表示了“嘉奖”，不时任命他为审批/研究

/认证委员会主席。 

他退休时，公司进行了一次薪酬调整。院长任命了一个委员会，经过两年的严格分析，该

委员会得出结论：这位研究员是个超级笨蛋，不符合新推出的、适用于普通教授的高级学

术等级（HAG）标准。委员会还提出了一些规避政府相关规定的方法，董事会欣然接受。

一位资深董事会成员对他的愚蠢程度印象深刻，因为他符合杰出学者/杰出院士的标准，

所以授予他两年的大学教育资助委员会（UGC）奖学金。在接受这些建议的同时，董事

会还要求他制定一份教师发展计划。董事会对他在该中心的工作表现印象深刻，于是委任

他加入董事会下属委员会，负责筹建国家管理教师发展中心。 

随着年龄增长，他经常生病，需要住院或卧床休息。他感到沮丧，于是在一年内，在没有

任何办公室支持或资金援助的情况下，利用信息技术编写了六本免费书籍，供全球使用。

政府在颁布《印度管理学院法》时，根据第 7(g)条的规定，希望这些书籍能够被广泛使

用。顺便一提，他把这件事告诉了政府。奇怪的是，政府在教师薪酬调整通知中澄清，养

老金不应调整。后来，当他寄送了自己编写的 12 本书的复印件后，6 天内就宣布了调整

养老金的决定，8 天内就发布了必要的通知。“还能有什么比这更令人满意的呢？”他问记

者。 

当记者问他是否为自己是“白痴”而感到羞耻时，他回答说：“我为什么要羞耻？看看我这

辈子得到了什么，这是很多正常人梦寐以求的。相反，我为此感到自豪。如果我不是白

痴，人们或许不会把这些责任托付给我。我没有给社会带来任何伤害。看看正常人都在做

什么。你见过白痴强奸 8 岁女童，还有白痴为嫌疑人辩护吗？你见过白痴诈骗银行或纵



火吗？我们无法理解宗教、种姓等等，因为我们的大脑还没有进化到能够计算自身利益，

所以我们主要凭感觉行事，而正常人无法理解这一点，所以他们称我们为白痴。” 

 

记者最后一个问题问道：“您现在已经 71 岁多了，还有什么未来的计划吗？” 

 

“瞧瞧，年轻的小伙子，别犯傻。傻瓜才不会停止思考和工作。我关心老年人的苦难。我

撰写了《因陀罗-达努什》和《音乐》两篇研究论文，旨在为卧床不起的老年人提供娱

乐。我目前正在进行两个主要项目。其中一个是设计一种特殊的墓穴，人们可以在告别尘

世时携带钱财。如果采用委托书的方式，设计已经基本完成。这方面已经有所改进。” 


