
2. भारताचे हनुमान 

 
कार्यक्षमतेच्र्ा बाबतीत मला भारतीर् नेहेमीच प्रभावित करतात. पहहला आश्चर्ायचा धक्का मला तेव्हा बसला 
जेव्हा मी प्रार्ोगिक तत्िािर संिणक कार्ायलर्ात लािला. एका कमयच्रार् र्ाने 25 पाने एका हििसात टाइप 
करून हिली, त्र्ािेळी कमयचारी िररोज 5-6 पाने टंकलेखन करून िेत असे. मला िाटले हा अपिाि असािा 
हकिा त्र्ा कमयचार् र्ाची विशेष कार्यशलैी असािी. पण जेव्हा मी पीजीपी विध्र्ार्थी संख्र्ा 35 िरुन 105 िर 
नेली आणण िैर गशक्षणं कमयचारी संख्र्ा तेिढीच ठेिली, प्रत्रे्क विभािात डुप्लीकटींि रूम,  विध्र्ार्थी  
कल्र्ाण कार्ायलर्, प्लेसमेंट, पीजीपी, ग्रंर्थालर् आणण अक्कौंट्स कार्ायलर्ात कार्यभार जिळ जिळ तीन 
पटीत िाढला होता. गशक्षकाच्र्ा संख्रे्त ही (22 िरून 24) खूपच निण्र् िाढ केली होती.   

जेव्हा मी आर्आर्एम कोणिकोडेला िेलो, तेव्हा गतरे्थ िैर गशक्षणं कमयचारी सखं्र्ा 30 होती आणण पीजीपी 
विध्र्ार्थी संख्र्ा 60. नंतर पीजीपी विध्र्ार्थी संख्र्ा 120,180 आणण 260 िाली तरीही िैर गशक्षणं कमयचारी 
संख्र्ा तीसच होती. त्र्ामळेु माझ्र्ा हे लक्षात आले की 30 िैर गशक्षणं कमयचार् र्ांची कार्यकुशलता 260 

विध्र्ार्थी असले तरीही चालू शकते. आणण काहीशी हीच पररणथर्थगत प्राध्र्ापकांच्र्ा बाबतीत िेखील आहे. मी 
आर्आर्एम कोणिकोडेला िेलो, तेव्हा प्राध्र्ापक संख्र्ा 20 होती. ही संख्र्ा 24 िाली जेव्हा विध्र्ार्थी 
संख्र्ा 120 िाली. आणण 28 प्राध्र्ापक 260 विध्र्ार्थी िाले तेव्हा होते. त्र्ाच बरोबर ही प्राध्र्ापक मंडळी 
240 ऑनलाइन कार्यक्रमाच्र्ा  विद्यर्थर्ाांना, एमडीपी कार्यक्रम , कॉन्फ्रें स अश्र्ा सिय हठकणी आपले कौशल्र् 
िाखित होती.  

मि मला हे समजत नाही की हे मनुष्र्बळ आधी त्र्ांच्र्ा कार्यक्षमतेपेक्षा कमी प्रमाणात िापरले जात होते 
का? हकिा हे सिय हनुमानासारखे असािेत. ह्ांच्र्ा शक्तीची ह्ांना जाणीि करून िेण्र्ाची काळजी हेच आजच्र्ा 
नेततृ्िा पुढचे आणण एचआरडी पुढचे आव्हान असािे. 


