Yenoseueckue pecypcobl (Pabouan cuna)

HeckonbKo net Hasag aBe ybbiTouHble («6OsbHbIE») KOmMMaHuKM (C obLwmm
NUCNONHUTENIbHBIM ANMPEKTOPOM) NPUINACUAN MEHA NPOBECTU ANA KaXKOO0W U3 HUX
nporpammy Ha MOAAHA MO YNPaB/ieHMIO BbIXOAOM M3 Kpu3uca U TpaHchopmaumen.
lMOCKONbKY A yKe HECKONbKO JIeT Ben MOJIHOUEHHbIN 3ddeKTMBHbIN Kypc PGP B |IM
(MHOMMCKOM MHCTUTYTE MeHeAXMEHTa) M MNpoBeN HecKoibKo [porpamm pasBuTUS
meHeakmeHTa (MDP), s ck/loHeH 6bia cuMTaTbh ceba aKcnepTom B 3TOM obsacTu.

Tak nam nHade, A nposen 3,5-4acoBoi MOAyNb Ha 3Ty TeMy A/1A pyKOoBOAUTe el
KaXKA0W M3 ABYX KOMMaHMUIN B 0buem y4ebHOM LieHTPE, BK/OYMB Tyda CBOIO JIlOOMMYIO
Temy «TBopyeckoe peweHue npobnem» ANA aHTUKPUIUCHOrO ynpasaeHuA. 1 6bin
BMNO/HE A0BOJIEH W YyA0BNETBOPEH (MOCKO/MBbKY Ka3anocCb, YTO PYKOBOAUTENM BbICLLUErO
3BEHa MNOHAMN M OUEHUNM maTepuan), MOKa B KOHUE AHA He HacTynuna obuias
3aKN04nTENIbHAA ceccus.

C 3aKN04MTENbHOM peyblo nepes y4acTHUKAMKU AONIXKeEH Oblfl BbICTYNUTb 06OLLNIA
WUCNONHUTENbHBIN  AUPEeKTOp. [lOCKONbKY OXuAaHue ero npubbiTMA  HEeMHOro
3aTAHY/N0Cb, OAMH U3 TNaBHbIX MeHeaXepoB cnpocun: «Ho B KOHEYHOM cyeTe, CIp, He
KaXKeTca /i1 BaM, YTO BbIXOZ HaWelW KOMMAHUM W3 Kpu3nca HeBO3MOXKeH 6e3
COKpalleHus paboueit cunbl (manpower) Basoe?».

Al 6bln onelweH 3TMM BOMPOCOM. «MoW BOCEMb Y4acoB NOTPAYEHbl BMYCTYO», —
noayman A. OgHako A B3An cebs B PyKM, Hanucan Ha AOCKE aHI/IMIMCKoe CNoBO
manpower C KOCOM 4epToi mexay «man» (noau/venosek) m «power» (cuna) —
man/power — 1 cnpocun: «4To0 MMEHHO Bbl XOTUTE COKPaTUTb BABOE: NtoAel (man) nam
cuny (power)?».

[NaBHbIA MeHeaKep HEMHOTIO 3aMACSA, a 3aTem OTBETU: «Jlroaeny.

Torgpa s cnpocun: «Yto Bbl Oyaete penatb, ecan Koamdectso "nogeit”
COKpaTUTCA BABOE?.

OH CcHOBa 3amsA/IcA M CKasan: «fl He MOHAN Bawero Bonpoca». 1 OTBETUN eMy:
«Ecnn nopeit cokpaTAaT BABOE, Bbl noTepseTe cBok paboTy, 4yto Bbl TOrga bypete
aenatb?y.

Toraa oH ckasan: «fl He Mmen B BMAY, YTO MeHS A0/IKHbl YBONUTb. 1 UMen B BUAY
pabounx».



A cnpocun: «Pasee pa6oqme camu ceba HaHAAn? Ecam Bbl X HAHAMN, @ 3aTEM HE
CMOTNn NpaBnUnbHO NCNO/Ib30BAaTb, KOTo cheayet yBOJ'IVITb?)).

OHW NOHANWN CYyTb: TYMaHHOE aHTUKPU3UCHOE yNpaBAeHUE BO3SMOXHO TOJIbKO B
TOM CAy4Yae, eciv PYyKOBOAUTENU KONNEKTUBHO OepyT Ha cebs OTBETCTBEHHOCTb 3a
nepeobyyeHune 1 nepepacnpeseneHne paboTHUKOB 41A Nepexoaa K HOBOW cTpaTermu.

OAepKMMOCTb BbICTPbIMM PEeLUEHUAMMN, TAKMMU KaK «COKpalleHue LWTaTa» WU
«YBOJIbHEHUEY», MPUBENA K MPeXAeBpPeMeHHOMY 3aKPbITUIO WMHAMNCKMX KOMMAHUNA C
KOJi10cCcasibHOM noTepen ¢pmusnyecknx, GMHaHCOBbIX M YE/I0BEYECKUX pecypcoB. YTo eule
6onee Ba)KHO, 3TOT 3MW304 3aCTaBMN MEHA 33a4ymaTbCA O TOM, MPABUILHO /MU
MOHMMAETCA C/I0BO «ManNPOWer» Kak akTu1B.

TpebytoTcA OrpomHble ycunua, 4ytobbl co3gaTtb 3Ty «cuay» (cnocobHocTb
[o6uBaTbCA pes3ynbTaToB), HO OHA PACTPAYMBAETCA BMYCTYID M3-32 HENPaBW/IbHOTO
NOHUMAHUA U HEBPEXKHOro, MEXAaHUCTUYECKOrO WMCMONb30BaHMA C/I0Ba «mManpowery,
BMECTO TOro 4tobbl paboTaTb Haf, yAyylWeHWem WCNONb30BAHWUA YXKe CO34aHHOM
«cunbl». HapalwmBaHuMe «CUAbI» B «IIOAAX» W €€ WCMNO0JIb30BaHME CTAaHOBMUTCA
06LLeopraHN3auMoOHHOM  OTBETCTBEHHOCTbIO  PYKOBOAMTENEN W MEHeAKepoB Ha
Pa3/INYHbIX YPOBHAX, 4TOObI MMETb BO3MOXHOCTb YBE/NYUTb MPOU3BOAUTENBHOCTb
opraHu3auuun 6e3 npmusaeyYeHnA AONONHUTENBbHbIX «TOAENY.

[encTBUTENbHO, €CNM He NPOABAATb AO/MKHOM 3ab0Tbl, «CMNa» NPOJONKAET
ybbiBaTb, M OpraHM3aUMAM C OTHOCUTENIbHO 6O/bLIMM KONIMYECTBOM «/HOAENY» MOMKET
notpeboBaTbhcA ewe 6onbuwe «awogen» (No CpaBHEHUID C TeMW, KTO paboTaeT Hapg,
yBE/IMYEHMEM UX CUJIbl), YTO HEN3HEKHO CONPOBOXKAAETCA SKOHOMUYECKMMU MNOTEPAMM.



