Mi primera formacion de desarrollo docente

Desde que me incorporé al IMX hace unos treinta y cinco afos, habia estado quejandome
ante mis directores y ante los miembros de la Junta de que el instituto no hacia nada por mi
desarrollo. De hecho, en cierta ocasién un miembro de la Junta me pregunt6: «Narendra,
llevas aqui mas de diez afios como catedratico; ¢qué desarrollo quieres ahora?». Respondi con
cortesia: «Sefior, édebo permanecer en este nivel de experiencia intelectual y administrativa
el resto de mi vida y estancarme?». Sin embargo, no ocurrié nada, y asisti a mi primer
programa de formacion en el instituto cinco afios después de mi jubilacion.

El instituto estaba lanzando su primer programa de desarrollo docente bajo el Centro
Nacional de Desarrollo del Profesorado de Gestion (NMFDC), con el respaldo de la Ivey
School. Yo formaba parte, para dicho fin, del subcomité de la Junta de Gobierno del IMX.
Habiendo aprobado el programa como miembro del comité, no podia eludir mi
responsabilidad de contribuir a su éxito. El director me habia insinuado que estuviera en el
campus durante el programa, ya que era probable que el Centro se inaugurara formalmente
en esas fechas. Ademas, tenia que llevar también a mi esposa, pues, debido a los achaques
propios de la edad, soliamos desplazarnos juntos para cuidarnos mutuamente. No habia
ninguna claridad sobre quién correria con mis gastos de viaje y alojamiento. Me resultaba
incoémodo pedir aclaraciones sobre un asunto tan menor.

Desde que asumi el cargo de primer decano de Asuntos Académicos (AA) en el IMX, rara
vez habia rechazado una peticion de ayuda de algin colega docente. Un joven colega (en cuya
contratacion yo también habia participado como decano, a finales de los noventa), que ahora
era el director del programa, me pidi6 que enviara algunas nominaciones para el evento. Sin
saber bien como responder, rellené yo mismo el formulario de inscripcion en linea, aboné la
cuota de inscripcion requerida y presenté el formulario, convirtiéndome asi en el primer y méas
veterano (71 afios) participante del programa. Los gastos de todo ello ascendieron a casi el
40 % de mi pension mensual, pero a nadie se le ocurri6 siquiera que yo tuviera que asumirlos
de mi propio bolsillo.

Llegué a la sede la vispera del programa. Recibi una llamada del director del programa,
que me decia que a la mafiana siguiente tenia que inaugurar el evento. Me pregunté como
podia un participante inaugurar el propio programa. El colega hablo con el director y se
encontro una solucion: yo inauguraria el programa a las 9:30 como invitado, y me convertiria

en participante cuando el programa comenzara oficialmente a las 10:00 de la mafiana.

Siguiendo las instrucciones, inauguré el programa. Como aquel dia era el Dia del Maestro,
entregué un obsequio (envuelto como regalo) al honorable experto de la Ivey School que
dirigia el programa. Cuando intent6 abrirlo, le pedi que lo mirara al volver a su habitacion.
Durante la pausa del té, le pedi al experto que no me invitara a participar activamente, ya que
mi (évasta?) experiencia académica podia perturbar el aprendizaje de los demas; él accedio.



El dltimo dia, tras finalizar la sesién de clausura, el profesor experto de la Ivey me
pregunt6: «épor qué no les diste este libro a los participantes?». Sonrei. Era un libro sobre el
Método del Caso, que abarcaba distintos aspectos: la ensefianza mediante el método del caso,
la redaccidon de casos, la preparacion de notas didacticas, etcétera. Incluia también dos
experimentos interesantes sobre la redaccion de casos por parte del alumnado —sus beneficios
y sus precauciones—. También contenia numerosos relatos sobre como la redacciéon de casos
contribuye al desarrollo del profesorado. Era una version modificada de la Guia de Andlisis de
Casos e Instructores que yo habia escrito para mi manual de casos de Direccion Estratégica (el
primero de un profesor indio), publicado méas de veinte afios atras.

Finalmente habia sido objeto de un ejercicio de desarrollo docente en el instituto (aunque
seis afos después de mi jubilacion). El suefio se habia cumplido, aunque de poca utilidad
practica, ya que llevaba mas de cuatro anos sin dar clases ni impartir formacion. Pero atin
obtuve un beneficio: me alegr6 comprobar que no habia estado haciendo mal mi trabajo de
ensefiar mediante el método del caso.



