
10.  தவறவிட்ட உணவின் சக்தி 
 

 “எந்தவவொரு நிறுவனத்திலும் பல்வவறு பங்குதொரர்கள் இருப்பர். எங்கள் நிறுவனத்தில் 
அவர்கள் ஆசிரிய உறுப்பினர்கள், அதிகொரிகள், பணியொளர்கள், மொணவர்கள், வொரிய 
உறுப்பினர்கள், MHRD பிரதிநிதிகள் என ஒவ்வவொருவருக்கும் வவவ்வவறு எதிர்பொர்ப்புகள் 
இருந்தன.  அவநகத் தருணங்களில் இவவ நிர்வொகச் சிக்கல்கவள உருவொக்கின, அவற்வற 
நொன் வகயொளக் கடினமொக இருந்தது; அதிர்ஷ்டவசமொக அவவ அவனத்தும் ஒவர வநரத்தில் 
நடக்கவில்வை” என்றொர் இயக்குனர். 
 

 “நொன்கு வருடங்கள் இயக்குநர் பதவியில் இருந்த வபொழுது நொன் மகிழ்ச்சியொக 
இருந்ததொக உணர்ந்வதன்; பல்வவறு தவடகள் இருந்தவபொதிலும் நிறுவனம் 
வளர்ச்சியவடந்துள்ளது, வமலும் சிை அதிகொரிகவளத் தவிர அவனத்துப் பங்குதொரர்கவளயும் 
நொங்கள் மகிழ்ச்சியவடயச் வசய்வதொம், அவர்கள் இல்ைொத மற்றும் தவறவிட்ட பதவிகளுக்கு 
உயர்த்த வவண்டும் என்று வகொருகிறொர்கள், பல்வவறு நிறுவனங்களின் இயக்குநர்கள் 
வகொரிக்வக விடுத்த வபொதிலும் உயர்மட்டம் பதவிவய உருவொக்குவது குறித்துப் பரிசீைிக்கத் 
தயொரொக இல்வை. 
 

 இருப்பினும், ஒருநொள் கொவை வவவளயில் நொங்கள் முற்றிலும் எதிர்பொரொத ஒரு 
சம்பவத்வத எதிர்வகொண்வடொம், அது எங்கவள அதிர்ச்சிக்குள்ளொக்கியது. பொதுகொப்பு மற்றும் 
வடீ்டுப் பரொமரிப்பு ஒப்பந்தங்களுக்கொன விளம்பரம் வகொடுத்திருந்வதொம். ஆறு ஆண்டுகளுக்கு 
முன்பு இரண்டு வசவவகளுக்கும் வபொறுப்வபற்ற ஏவென்சி, மூன்று ஆண்டுகளுக்கு முன்பு 
வபயரளவு அதிகரிப்பில் புதுப்பித்தலுக்கு ஒப்புக்வகொண்டது, ஆனொல் தற்வபொழுது தயக்கம் 
கொட்டியது. 
 

 நொன்கு முக்கியத் வதசியக் கட்சிகளின் உள்ளூர் அரசியல் தவைவர்கள் மற்றும் சிை 
ஊழியர்களின் தூண்டுதைின் வபரில், ஊழியர்கள் மொதொந்திரச் சம்பளத்வத 50% உயர்த்தக் 
வகொரி வபொரொட்டத்தில் ஈடுபட்டுள்ளனர். இன்ஸ்டிட்யூட் ஊழியர் சங்கத்தின் அலுவைகப் 
வபொறுப்பொளர் முன்பு என்னிடம் கூறியது, "அவர்கள் எங்கவளப் வபொரொட்டத்திற்குச் வசல்ைத் 
தூண்டுகிறொர்கள்" எனவவ நொங்கள் இரண்டு வசவவகளுக்கும்  வடண்டர்கவள வகொரி 
உள்வளொம்.” 
 

 ஒப்பந்தப்புள்ளிகள் அவழக்கப்பட்டு, அவற்வற ஆய்வு வசய்து ஒப்பந்தங்கவள 
வழங்குவதற்கொன பரிந்துவரகவள வழங்க ஒரு குழு அவமக்கப்பட்டது. கமிட்டி முடிவு 
வசய்து வபச்சுவொர்த்வதக்கு அவழப்பு விடுத்தது, S1 மற்றும் S 2 ஆகிய இரு தரப்பினரும் 
முவறவய பொதுகொப்பு மற்றும் பரொமரிப்புக்கு மிகக் குவறந்த வடண்டர்கவளச் 
சமர்ப்பித்திருந்தனர். ஐந்து ைட்சம் மக்கள்வதொவக வகொண்ட சிறிய நகரமொக இருந்ததொல், 
முந்வதய ஏவென்சியில் அண்வடப் பகுதிவயச் வசர்ந்த வதொழிைொளர்கள் அவனவரும் 
இருந்தனர். புதிய ஏவென்சிகளும் நகருக்கு வவளியில் இருந்து வசக்யூரிட்டிகள் மற்றும் 
வடீ்டுப் பரொமரிப்புப் பணியொளர்கவளக் வகொண்டு வர இயைொது என்பதொல் முன்புப் பணியில் 
இருந்த வதொழிைொளர்கவளவய மீண்டும் பணியமர்த்தும் சூழ்நிவைக்குத்  தள்ளப்பட்டது. 
 

 பிரச்சவன என்னவவன்றொல், பொதுகொப்பு மற்றும் வடீ்டுப் பரொமரிப்புச் வசவவ ஆகிய 
துவறகளில் தற்வபொதுள்ள மனிதவளத்தில்  மூன்றில் இரண்டு நபர்களின் எண்ணிக்வகவயக் 
குவறக்க வயொசவன வதரிவிக்கப்பட்டது. மத்திய அரசு நிதியுதவி வபறும் நிறுவனங்களுக்குப் 
வபொருளொதொர நடவடிக்வகயொக வசைவவக் குவறக்க வவண்டும் என்று சுற்றறிக்வக அனுப்பி 
இருந்தது. 



 

 ஊழியர்கள், நொன்கு வவவ்வவறு வதசிய அரசியல் கட்சிகவளச் வசர்ந்த உள்ளூர் 
அரசியல்வொதிகள் மற்றும் வதொழிைொளர்களின் தூண்டுதைின் வபரில் மொதொந்திர ஊதியத்தில் 
50% உயர்வு (குவறந்தபட்ச ஊதியச் சட்டத்தின் கீழ்) வகொரினர். முன்னொள் இரொணுவ கர்னைின் 
வமற்பொர்வவயில் இருந்த பொதுகொப்புச் வசவவ வழங்குநருடன் பிரச்சிவனவயச் சுமுகமொகத் 
தீர்த்துக் வகொள்ள முடியும் என்றொலும், வலுவொன வமற்பொர்வவயொளர் இல்ைொத கொரணத்தொல் 
பரொமரிப்புச் வசவவ துவறயின் பிரச்சவனவயத் தீர்க்க முடியவில்வை. இந்த வநொக்கத்திற்கொக 
நியமிக்கப்பட்ட ஓர் இவளஞன், வளொகத்திற்குள் நுவழந்தொல், (உயிர் அச்சுறுத்தல்கள்) வவளித் 
வதொழிற்சங்கங்களொல் அச்சுறுத்தப்பட்டொர். பிரச்சவன தீர்க்கப்படொததொல் 15 நொள்களொகியும் 
ஊழியர்கள் யொவரும் பணிக்குத் திரும்பவில்வை. வளொகம் துர்நொற்றம் வசீத் வதொடங்கியது; 
பிரச்சவனயும் தீர்வு கொணப்படொமவை இருந்தது. 
 

 இதற்கிவடயில், வவறு இடங்களில் நடந்த சிை பயங்கரவொதத் தொக்குதல்கள் 
கொரணமொக,  எந்த ஓர் அங்கீகொரமற்ற நபர்கவளயும் வளொகத்திற்குள் அனுமதிக்க வவண்டொம் 
என்று மத்திய அரசு அறிவுறுத்தியது, பணியொளர் இன்னும் முவறயொக வசவவ வழங்கு ‘2’ 
(S2) மூைம் ஈடுபடொததொல், கல்வி நிறுவனத்தொல் அவர்களுக்கு நுவழவு அனுமதிச் சீட்டு 
வழங்க முடியவில்வை.  
 

 ஒரு நொள் கொவையில் விஷயம் சூடுபிடித்தது, விஷயத்வதக் வகயொளும் 
அதிகொரியிடமிருந்து ஓர் அவசர அவழப்பு வந்தது அவனத்துப் பரொமரிப்புப் பணியொளர்களும் 
பிரதொன வொயிைில் கூடி,  நொன்கு வதொழிற்சங்கத் தவைவர்களின் ஆதரவுடன் 
வலுக்கட்டொயமொக நிறுவனத்தின் உள்வள நுவழயத் திட்டமிட்டுள்ளதொக இயக்குநருக்குத் 
வதரிவிக்கப்பட்டது. இதனொல் கடுவமயொன சட்டம்-ஒழுங்கு பிரச்சவன ஏற்படக்கூடும், மற்றும் 
நிறுவனத்தின் வசொத்துகள் வசதமவடயைொம் என்றும், வகொபம் அதிகமொக உள்ளது என்றும் 
அவர் வதரிவித்தொர். திடீவரன்று நிவைவம மிகவும் வமொசமொகவும், பயமுறுத்துவதொகவும் 
மொறியது, வமலும் நிவைவம கட்டுப்பொட்வட மீறுவதொகத் வதொன்றியது. 
 

 ‘S1’இன் தளபதி, இயக்குநருடன் அமர்ந்து, "கண்ணொடி" வளொகத்வதக் கொப்பொற்ற 
வடல்ைியில் இருந்து CISF வான்குடை மிதடவ படை வரீர்கடை விமொனத்தில் அனுப்புமொறு 
உள்துவற அவமச்சகத்திடம் உடனடியொகக் வகொர வவண்டும் என்று பரிந்துவரத்தொர். நொங்கள் 
எங்கள் அவமச்சகத்வத வதொடர்பு வகொள்ள முடிவவடுத்வதொம் ஆனொல் அன்வறய தினம் சிை 
முக்கிய வசயல்பொடுகள் கொரணமொக அவமச்சர் மற்றும் அதிகொரிகவளத் வதொடர்பு வகொள்ள 
முடியவில்வை. நொங்கள் வசயைொளருக்குத் (வ ொம்) வதொவைநகல் அனுப்பிவனொம். 
அவமச்சகம் சிஐஎஸ்எஃப் வான்குடை மிதடவ படை வரீர்கடை அனுப்பவில்வை, ஆனொல் 
அவசரமொக உதவி வசய்யுமொறு மொநிை அரசின் டிெிபி-யிடம் வகொரியது. பிற்பகைில் 
அப்பகுதியின் ஐ.ெி.பி. வளொகத்வத அவடந்து, வளொகம் முழுவதும் பரவியிருந்த உயரமொன 
வதன்வன மரங்கள் மற்றும் புதர்களுக்கு அடியில் மவறத்து வவக்கப்பட்டிருந்த துப்பொக்கிகள் 
வபொருத்தப்பட்ட வபொலீஸ் வவன்கவள நிவை நிறுத்துவது உட்பட முழுப் பொதுகொப்வப உறுதி 
வசய்தொர். அது எனக்கு ஒரு பொதுகொப்பு உணர்வவயும், சூழ்நிவைவய எதிர்வகொள்ள 
நம்பிக்வகவயயும் வகொடுத்தது. ஆனொல் அது மட்டும் தீர்வொக அவமயவில்வை. அங்கு 
நிைவிய இக்கட்டொன சூழ்நிவைவய மொற்ற வவண்டி இருந்தது. 
 

 பொதுகொப்புப் வபொறுப்பதிகொரி, நொன்கு முக்கிய வதொழிற்சங்கத் தவைவர்களின் 
வவளியிலுள்ள வதொழிற்சங்கத் தவைவர்கவளச் சந்தித்துப் வபச்சுவொர்த்வத நடத்துமொறு 
இயக்குநவரக் வகட்டுக் வகொண்டிருந்தொர். இயக்குனர் ‘S2’ சொர்பொகப் வபச்சுவொர்த்வத 
நடத்துவதற்குத் தயக்கம் கொட்டினொர். எவ்வொறொயினும், தீர்வவ உருவொக்குவதற்கொக 



அப்பகுதியின் குடிமகன் என்ற முவறயில் அவர்கவளச்  சந்திக்க அவர் தயொரொக இருந்தொர். 
மறுநொள்  நொன்கு வதொழிற்சங்கத் தவைவர்களும் சந்திக்க வந்தனர். 
 

 "நொங்கள் கொவை 11 மணிக்குத் வதொடங்கி, மூன்று வமொழிவபயர்ப்பொளர்கவள 
மொற்றிவனொம், ஏவனன்றொல் எனக்கு உள்ளூர், வட்டொர வமொழி வதரியொது மற்றும் எனக்குத் 
வதரிந்த ஆங்கிைம் அல்ைது இந்தி அவர்களுக்குத் வதரியவில்வை. ‘S2’ நிறுவனத்தின் 
நிவையொன நவடமுவறயொன  தனிப்பட்ட ஒப்பந்தங்களில் வகவயழுத்திடுவவதத் 
வதொழிற்சங்கத் தவைவர்கள் ஏற்கத் தயொரொக இல்வை. யொரும் நீக்கப்பட மொட்டொர்கள் என்று 
நொன் உத்தரவொதம் அளிக்க வவண்டும் என்று வதொழிற்சங்கங்கள் விரும்பின, அவத என்னொல் 
ஏற்றுக்வகொள்ள முடியவில்வை. தவிர, ஒப்பந்தத்தில் இரண்டு நிபந்தவனகள் இருந்தன, 
ஒன்று ஒழுங்கீனத்தின் அடிப்பவடயில் ஊழியர்கவள அகற்றுவது வதொடர்பொனது. 
மற்வறொன்று உபரி ஊழியர்களில் சிைவரத் வதவவப்பட்டொல், நகரத்தில் உள்ள ‘S2’-இன் பிற 
நிறுவனத்திற்கு மொற்ற வழி வகுத்தது.  இந்தப் பிரச்சிவனயில் எனக்கு எந்த நிவைப்பொடும் 
இல்ைொததொல், அவற்றில் எதவனயும் நொன் நீக்க ஒப்புக் வகொள்ளவில்வை” என்று இயக்குநர் 
கூறினொர்.  
 

 இக்கட்டொன நிவை மூன்று மணி வநரம் வதொடர்ந்தது, மதியம்  இரண்டு மணிக்கு எனது 
அலுவைக உதவியொளர் மதிய உணவு வநரம் முடிந்தவத நிவனவூட்டினொர். கொத்திருக்கச் 
வசொன்வனன். மொவை மூன்று மணிக்கு மீண்டும் வகட்டு அலுவைகத்தில் மதிய உணவு 
ஏற்பொடு வசய்தொர். மொவை நொன்கு மணியளவில் வதொழிற்சங்கத் தவைவர்கள் என்வன மதிய 
உணவு உண்ணும்படி வகட்டுக் வகொண்டனர். மொவை ஐந்து மணிக்கு மீண்டும் வகட்டொர்கள். 
அவர்கள் அவனவரும் உணவு எடுத்தொர்களொ? ஏன் என்வன மட்டும் உணவு அருந்தும் படி 
மீண்டும் வகொரிக்வக விடுத்தொர்கள்? என்று விசொரித்வதன். அவர்கள் உறுதிவமொழியொக 
பதிைளித்தனர். 5.30க்கு மீண்டும் என்வன உணவு உண்ணும்படி வகொரிக்வக 
விடுத்தொர்கள்.  நொன் வருத்தப்பட்வடன்.” இன்ஸ்டிடியூட்டில் ஆறு ஆண்டுகளொக 
வசவவயொற்றிய 40 வதொழிைொளர்கள் மதிய உணவவ உட்வகொள்ளவில்வை, அவர்கவளப் 
பிரதிநிதித்துவப்படுத்துவது வபொல் நடிக்கும் நீங்கள் அவனவரும் மதிய உணவவ எடுத்துக் 
வகொண்டீர்கள். நொன் எப்படி உணவவ விழுங்க முடியும்? என்னொல் முடியொது” என்றொர் 
இயக்குநர். 
 

 மொவை 6 மணியளவில் 4 தவைவர்களும் மனம் தளர்ந்து, “நொங்கள் எல்ைொவற்வறயும் 
ஒப்புக்வகொள்கிவறொம். நொங்கள் உங்கவள நம்புகிவறொம், ஆனொல் ஒரு வகொரிக்வகவய வவக்க 
விரும்புகிவறொம். தயவு வசய்து வதொழிைொளர்கவளச் சந்தித்து, ‘S2 ‘-ஆல் முன்வமொழியப்பட்ட 
மனிதவளத்வதக் குவறப்பதற்கொக அவர்கள் இப்வபொது பணி நீக்கம் வசய்யப்பட மொட்டொர்கள் 
என்று வசொல்லுங்கள். அவர்கள் அவனவரும் தனிப்பட்ட ஒப்பந்தங்களிலும் 
வகவயழுத்திடுவொர்கள். இழப்படீ்டுத் வதொவகவய 50% உயர்த்த வவண்டும் என்ற 
வகொரிக்வகயும் ஏற்கப்படொது. அவர்கள் அவனவரும் உங்கள் மீது நம்பிக்வக வவத்துள்ளனர். 
தயவு வசய்து நிர்வொக ஊழியர்களிடம் வசொல்ைொதீர்கள். மற்றும் தயவு வசய்து மதிய உணவவ 
எடுத்துக் வகொள்ளுங்கள்”. நொன் வதொழிைொளர்கவளச் சந்திக்க ஒப்புக்வகொண்வடன், ஆனொல் 
அவ்வொறு வசய்ய வவண்டொம் என்று வசவவ வழங்குநரிடம் வகட்டுக்-வகொள்கிவறன் என்று 
மட்டுவம வதளிவொகக் கூறிவனன்” என்றொர் இயக்குநர். 
 

 மறுநொள் கொவை எட்டு மணி ( கொவை 9 மணிக்கு அலுவைகம் திறக்கப்படுவதற்கு 
முன்பு), அவனத்துப் பணியொளர்களும் இன்ஸ்டிடியூட் அருகில் உள்ள புதிய வடனிங் 
 ொைின் வமல் தளத்தில் கூடியிருந்தனர். ஒவ்வவொருவரும் பொதுகொப்பு அனுமதிச் சீட்டில் 
வகவயொப்பமிட்டு, ஒரு வகொப்வபத் வதநீர் அருந்திவிட்டு, இன்ஸ்டிட்யூட் அலுவைகங்கள் 
திறக்கப்பட்டதும் கொவை ஒன்பது மணிக்குப் பணிவயத் வதொடர்ந்தனர். 



 

 புல்ைட்டுகள் மற்றும் துப்பொக்கிகளுக்கு மொற்றொக உணவவத் தவறவிடுவதன் 
சக்திவய அதற்கு முன்பு ஒருவபொதும்  நொன் உணரவில்வையொ? ஆனொல் கொந்திெியின் 
"உண்ணொவிரதப் வபொரொட்டம்” இந்தியொவின் சுதந்திரத்திற்குப் பங்களித்த சக்திவய இப்வபொது 
கற்பவன வசய்து பொர்க்க முடிகிறது" என்று அவர் முடித்தொர். 
 

வகள்வி:- இந்திய நிறுவனங்களில் எவ்வளவு தூரம் மற்றும் எந்தச் 
சூழ்நிவையில்  “உண்ணொவிரதப் வபொரொட்டம்” இன்னும் வவவை வசய்ய முடியும்? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


