
13.  சபாஷ் 

 

 இந்தியாவின் முன்னணி மேலாண்மே நிறுவனத்தில், அடுத்த 10 முதல் 15 
ஆண்டுகளுக்கு ஒரு திட்டத்மதத் தயாரிப்பதற்கான முன்மனாக்குத் திட்டேிடல் பயிற்சி 
மேற்ககாள்ளப்பட்டது. ஒரு நாள்  மதநீர் கிளப்பில், இளம் ஆர்வமுள்ள ஆசிரிய உறுப்பினர்கள், 
சிலர் அங்கு அேர்ந்திருந்த மூத்த சகாக்களிடம், நிறுவனத்தின் கல்விச் கசயல்பாடுகளுக்கு 
ஊக்கேளிக்கும் பணிமய எவ்வாறு நிர்வகிப்பது என்பது குறித்த தங்கள் அனுபவங்கமளயும் 
கருத்துகமளயும் பகிர்ந்து ககாள்ளுோறு மகட்டனர். 
 

 மூத்த சகாக்களில் ஒருவரான மபராசிரியர் சிதம்பரம் பின்வரும் கமதமயச் 
கசான்னார். 
 

 சுோர் 20 ஆண்டுகளுக்கு முன்பு, ஒரு மதசிய அளவிலான நிறுவனம் எவ்வாறு 
கட்டமேக்கப்படுகிறது என்பமதப் பார்க்க இந்த நிறுவனத்தில் மசர்ந்மதன். நான் இந்தியாவின் 
முன்னணி மேலாண்மே நிறுவனத்தில் படித்மதன், அது ஏற்கனமவ ேற்றமதப் மபாலமவ 
நிறுவப்பட்டது. கல்வித்துமறயில் எனது ஆர்வம் ேற்றும் நிறுவனத்தின் எதிர்காலம் குறித்து 
எனக்கு நிச்சயேில்லாததால், நான் பிரதிநிதித்துவத்தில் இங்கு வந்மதன். இங்கு வந்தமபாது, 
இந்த நிறுவனோனது கதாழில் துமறயில் உள்ள அமனத்துச் கசயல்பாடுகமளயும் 
ககாண்டிருப்பமதக் கவனித்மதன்: சந்மதப்படுத்தல், (மவமலயிடல்), நிதி, (நிதிமயப் கபறுதல் 
ேற்றும் பயன்படுத்துதல்), ேனிதவள மேலாண்மே, (ஆசிரியர்கள் ேற்றும் பணியாளர்கள்), 
கசயல்பாடுகள் (PGP ேற்றும் பிற திட்டங்கமள இயக்குதல்), திட்ட மேலாண்மே ேற்றும் 
பல.  இங்குத் கதாழில்துமறயில் உள்ள அழுத்தம் இல்லாேல் நீங்கள் ஏமதனும் ஒன்றில் 
ஈடுபடலாம். இரண்டு ஆண்டுகளுக்குப் பிறகு, நான் நிரந்தரப்பதவிக்கு ஒப்புதல் அளித்மதன்.  
 

 பிஜிபி-யின் முதல் மபட்ச் ோணவர்களுக்கு மூன்று கதாகுதிகளில் மூன்று கவவ்மவறு 
பாடங்கமள: வணிகக் ககாள்மக (இப்மபாது மூலஉபாய மேலாண்மே என்று 
அமழக்கப்படுகிறது). மேலாண்மேக் கட்டுப்பாட்டு அமேப்பு (கபாதுவாக மவறு இடங்களில் 
நிதிப்பகுதியால் கற்பிக்கப்படுகிறது) ோற்றம், பமடப்பாற்றல் மேலாண்மே முதலியவற்மற 
(கபாதுவாக நடத்மத அறிவியல் மூலம் கற்பிக்கப்படுகிறது) நான் கற்பித்மதன்.  எனக்கு 
மவமலவாய்ப்புத் துமறயின் கபாறுப்பும் வழங்கப்பட்டது. எங்களின் இயக்குநர் அவ்வப்மபாது 
சந்திப்பார். ஒருநாள், எனக்கு ஏதாவது சிரேம் இருக்கிறதா என்று மகட்டார். நான் எனது 
பிரச்சிமனமய கவளிப்படுத்திமனன்,  "நான் கற்பிப்பமதச் கசய்ய முடியும் என்ற நம்பிக்மக 
எனக்கு இல்மலகயன்றால், கற்பிப்பது கடினம்" என்று டாக்டர் சிதம்பரம் கூறினார். 
 

 இயக்குநர் சிரித்துக் ககாண்மட தமலயமசத்தார். 
 

 ஆசிரியக் கவுன்சில் அவரது முதல் பாடத்திற்கான “மகஸ்கேட்டீரியமல” உருவாக்க 
அவமரக் மகட்கத் தீர்ோனித்தது. லக்மனாவில் அதிக நிறுவனங்கள் இல்லாததால், 
“ஸ்கூட்டர்ஸ் இந்தியா லிேிகடட்” நிறுவனத்தில் மூன்று பகுதி வழக்கு ஆய்மவ அவர் 
உருவாக்கினார், மேலும் அவர் மேலாண்மே குறித்த முமனவர் பட்டப்படிப்பில் 
கற்றுக்ககாண்ட அமனத்தும் வழக்கு நிமலமேமய விளக்கவில்மல என்பமதக் கண்டு 
திமகத்துப் மபானார். "ஒரு நிறுவனத்மத அமனத்துச் கசயல்பாட்டுப் பகுதிகளிலும் எவ்வாறு 
தவறாக நிர்வகிக்க முடியும்.  மேலும் ஒரு நிறுவனத்மத 16 ஆண்டுகளாகச் கசலவுகமளக் 
கூட ஈடு கட்ட முடியாேல் எப்படி நஷ்டத்தில் இயக்குவது என்பமத அறிந்து அவர் 
வியப்பமடந்தார்” 
 



 அவர் மவமல கசய்த கல்வி நிறுவனம் சம்பளத்திற்காக ேத்திய அரசிடம் பணம் 
கபற்று வந்தது. "இரண்டாம் ஆண்டில், நாமும் அமத வழியில் கசல்கிமறாமோ என நான் 
பயந்மதன்," என்று அவர் கூறினார். 
 

 "பிரச்சமனமய எப்படிச் சோளிப்பது என்று எனக்குத் கதரியவில்மல,  ஆனால் 
ஏதாவது ஒரு வழி இருக்க மவண்டும் என்பதில் உறுதியாக இருந்மதன். நான் கற்பிக்கும் 
பாடங்களில் தீர்வு எதுவும் இல்மலமய?” என அவர் ஆச்சரியப்பட்டார். 
“தற்கசயலாக,  ஆசிரியக் கவுன்சில் கூட்டத்தில் மதநீருக்காகக் காத்திருக்கும்மபாது ஆசிரிய 
உறுப்பினர் ஒருவரின் திடீர் ஆமலாசமனயின் மபரில் உருவாக்கப்பட்ட ‘எதிர்காலத் 
திமசகளுக்கான கேிட்டியின்’ உறுப்பினராக, ‘எதிர்காலத்மத வடிவமேப்பது’ என்னும் 
அறிக்மகமய நான் உருவாக்கியுள்மளன். அது 84 பக்க அறிக்மக, 12 பக்கங்கள் ‘நாம் எப்படி 
இருக்க விரும்புகிமறாம்’ எனவும் 72 பக்கங்கள் ‘அது எப்படி இருக்க மவண்டும் எனவும் 
விவரிக்கப்பட்டிருந்தது’.  
 

 முன்மனாக்குத் திட்டங்கள் ஒன்று முதல் இரண்டு பக்கங்களுக்கு மேல் 
இருக்கக்கூடாது' என்று சில நிபுணர் உறுப்பினர்கள் கருதியதால், உறுப்பினர்கள் அமதப் 
படிக்கத் தகுந்ததாகக் காணவில்மல. வணிகக் ககாள்மகயின் தீவிர ோணவனாக நான் 
அறிக்மகமய வமரந்திருந்தாலும், முன்கோழியப்பட்ட வழியில் விஷயங்கள் கசயல்படுோ 
என்று எனக்குத் கதரியவில்மல, ”என்று அவர் மேலும் கூறினார். 
 

 இரண்டாம் ஆண்டு முடிவில், அப்பல்மலா ஹாஸ்பிடல் எண்டர்பிமரஸ் லிேிகடட் 
நிறுவனத்மதப் பற்றி ஒரு வழக்மக எழுதத் கதாடங்கிமனன். தரவுச் மசகரிப்பில் இருந்து 
திரும்பியதும், கருவூலத்மதச் சார்ந்து இருக்கும் நிமலமயக் குமறக்க நாம் வளர மவண்டும் 
என்பதில் நான் உறுதியாக இருந்மதன். அப்பல்மலா நிறுவனத்தால் முடியும் என்றால் 
நம்ோலும் முடியும் என்று திடோக நம்பிமனன்.  எல்லாவற்றிற்கும் மேலாகக், கருத்தியல் 
சவால்கள் இரண்டு நிறுவனங்களுக்கும் ஒன்றுதான். 30 ஜூமல, 1988 அன்று, 
அமேச்சகத்திடம் இருந்து காமசாமல கபறுவதில் தாேதம் ஏற்பட்டதால், எங்கள் சம்பளம் 
கணக்கில் வரவு மவக்கப்படவில்மல என்பமதக் கண்டறிந்த மபாது, மநரம் முடிந்து 
ககாண்டிருப்பமத உணர்ந்மதன்,” என்றார் டாக்டர் சிதம்பரம்.  
 

 இன்ஸ்டிடியூட் ஆரம்பிக்கப்பட்டுச் சுோர் நான்கு வருடங்கள் ஆகி 
இருந்தன.  ேிகக்குமறவான ஆசிரிய உறுப்பினர்கமள இருந்தனர் ேற்றும் சிறிய கடன் 
கபறப்பட்ட அல்லது வாடமக கசலுத்தப்பட்ட உள்கட்டமேப்புகள் இருந்தன. 
உள்கட்டமேப்மப உருவாக்க அரசின் நிதி ேிகவும் ேந்தோக இருந்தது. சேச்சீரற்ற 
ஆசிரியர்களின் எண்ணிக்மக காரணோக, சிலர் அதிகச்சுமேமய ஏற்றனர் ேற்றும் சிலர் 
ேிகவும் குமறவான சுமேமய ஏற்றனர், இதனால் பிந்மதயவர்கள் சண்மடயிடுவதற்கும் 
மநரம் கிமடத்தது. 
 

 "ஆகஸ்ட் 1989-இல் ஒரு புதிய இயக்குநர் மசர்ந்தார். எனது கடுமேயான 
வார்த்மதகளுக்கு அவரின் சகிப்புத்தன்மேமயப் பாராட்டுகிமறன்: 'ஏன் இந்த இன்ஸ்டிடியூட் 
அதன் பிஜிபி-யில் உட்ககாள்ளும் அளமவ 30 முதல் 100 ஆக அதிகரிக்க முடியவில்மல?' 
என்று நான் மகள்வி எழுப்பிமனன்.  ஆசிரிய உறுப்பினர் ஒருவர் என்மன அப்படி 
துன்புறுத்தியிருந்தால் நான் எரிச்சல் அமடந்திருப்மபன். இது மபான்ற மகள்விகமளத் 
திரும்பத் திரும்பக் மகட்டாலும் அவர் கபாறுத்துக் ககாண்டார்.  இருப்பினும், ஜனவரி 1991-
ஆம் ஆண்டின் இறுதியில் ஒரு நாள்,  அவருமடய கபாறுமே அதன் எல்மலமய தாண்டியது, 
மேலும் ஆசிரிய கவுன்சில் கூட்டம் ஒன்றில் அவர் என்மன அடுத்த பிஜிபி தமலவராக 
நியேிக்கப் மபாகிமறன் என்று கசான்னார், அதுதான் என்மன, வாயமடக்க மவக்க முடியும் 



என்று அவர் நிமனத்ததாக டாக்டர் சிதம்பரம் கூறினார்.  டாக்டர் சிதம்பரம். அடுத்த சில 
நாள்களுக்குள், புதிய PGP தமலவமர நியேிப்பதற்கான அலுவலக ஆமண 
கவளியிடப்பட்டது, இது வழக்கோக ஏப்ரல் நடுப்பகுதியில் கசய்யப்படும். ஜூமல 1, 1991-இல், 
பி.ஜி.பி.யின் ஐந்தாவது கதாகுப்பில் வழக்கோன 30 ோணவர்களுக்குப் பதிலாக 105 
ோணவர்கள் இருந்தனர். 
 

 அதிகரிக்கப்பட்ட ோணவர்களின் உட்ககாள்ளமலச் சோளிக்க நிமறய 
விஷயங்கமளச் கசய்ய மவண்டியிருந்தது: வகுப்பமறகமள ேறுசீரமேத்தல் (அதிகரித்த 
கதாகுதி அளவுக்கு ஏற்பச் சிறிய, சிறப்பு நாற்காலிகள் வடிவமேக்கப்பட்டன), தங்கும் 
விடுதிகள், சாப்பாட்டு வசதிகள், கணினிமேயம், ஆசிரியர்கமள ஏற்பாடு கசய்தல் இமவ 
அமனத்தும் நான்கு ோதங்களில் கசய்து முடிக்கப்படமவண்டி இருந்தது. ஆனால் கமடசியில் 
எல்லாம் சரியாக நடந்து விட்டது. 120 இருக்மககள் ககாண்ட வகுப்பமறமய 25 நாட்களில் 
கட்டுவது வாழ்நாள் அனுபவோக இருந்தது. மகாமட மவமல வாய்ப்பு ேற்றும் மவமல 
வாய்ப்புகள் இரண்டும் கூடுதலான கதாகுதி அளவு ோணவர்கள் இருந்த மபாதிலும் 
நன்றாகமவ நடந்தன. 
 

 இன்னும் நிமறய விஷயங்கள் நடந்தன. PGP கட்டணங்கள் பகுத்தாய்வு கசய்யப்பட்டு, 
ரூ.5000/-இல் இருந்து ரூ.10,650/- ஆக உயர்த்தப்பட்டது, இந்தக் கல்விக்கட்டண உயர்வு 
கசலவுகமள ஈடுகட்டவும், கதாகுதி அளவு 180 ஆக இருக்கும் மபாது, நிறுவனத்திற்கு 
அமேச்சகத்தின் கதாடர்ச்சியான ோனியம் எதுவும் மதமவயில்மல என்பமத 
உறுதிப்படுத்தவும், கசயல்படுத்தப்பட்டது. 
 

 அதமனத் கதாடர்ந்து நிறுவனத்தின் ேற்ற கசலவுகளும் 
குமறக்கப்பட்டன.  பரிந்துமரக்கப்பட்ட வாசிப்புப புத்தகங்கள் குமறக்கப்படாேல் 
திருப்பித்தரக்கூடிய அடிப்பமடயில் ககாடுக்கப்பட்டதால் கசலவு இரண்டு வருடங்களில் ஈடு 
கசய்யப்பட்டது. பிஜிபி ஹாஸ்டல் கசலவு ோதம் ரூ.800-இல் இருந்து ரூ.300-ஆகக் 
குமறக்கப்பட்டு, முன்பு ோதம் ரூ.150-க்குப் பதிலாக ரூ.300-ஆகக் நிர்ணயிக்கப்பட்டது. 
அமேச்சக ோனியங்கள் மூலம் நிதியுதவி கபறுவதற்குப பதிலாகப் பட்டேளிப்புச் 
கசலவுகமள ஈடுகட்டப் பட்டேளிப்புக் கட்டணம் அறிமுகப்படுத்தப்பட்டது. மவமலவாய்ப்பு 
நிறுவனங்களுடன் கலந்தாமலாசித்து மவமல வாய்ப்புக் கட்டணம் அறிமுகப்படுத்தப்பட்டது. 
இந்த நமடமுமற ேற்ற ஐஐஎம்-களிலும் பின்னர்க் கமடப்பிடிக்கப்பட்டது. 
 

 கபற்மறார்கள் ேற்றும் நிறுவனங்கள் தவிர, ேற்ற பங்குதாரர்களின் பங்களிப்பும் 
அதிகரிக்கப்பட்டது. ஆசிரியக் கவுன்சில் தானாக முன்வந்து ஆசிரிய உறுப்பினர் 
ஒவ்கவாருவரும்  ஒவ்மவார் ஆண்டும் குமறந்தது இரண்டு முதல் மூன்று படிப்புகமளக் 
கற்பிக்க மவண்டும் என்று தீர்ோனித்தது, இது ேற்ற ஐஐஎம்-களிலும் பின்னர் 
நமடமுமறப்படுத்தப்பட்டது,  
 

 ஊழியர்களின் கசலமவக் கட்டுப்படுத்த PGP உட்ககாள்ளலில் மூன்று ேடங்கு 
அதிகரிப்பு இருந்த மபாதிலும் ஊழியர்கள் அதிகரிப்பு எதுவும் கசய்யப்படவில்மல. ஐந்துநாள் 
வகுப்புகளில் இருந்து, ஆறுநாள் வகுப்புகள் PGP-இல் அறிமுகப்படுத்தப்பட்டன. இந்த 
ஏற்பாட்டால் PGP ோணவர்களுக்கு ஓய்வு மநரம் கிமடத்தது அமத சேயத்தில் இது கால 
அட்டவமண தயாரிக்கவும் உதவியது.  புதிய ஆசிரிய உறுப்பினர்கள் இமணந்தனர், 
அவர்களில் சிலர் பின்னர் ஒளிரும் நட்சத்திரங்களாக ோறினர். 
 

 கதாகுதி அளவு அதிகரிக்கப்பட்ட நிமலயில், நூலகம் ேற்றும் அமடயாள அட்மடகள் 
பதிவு கசய்யும் இடத்திமலமய வழங்கப்பட்டன, முன்பிருந்த கசயல் முமறயில் இதற்குச் சில 



வாரங்கள் வமர ஆகும். பதிவுச் கசயல்முமறமய விமரவுபடுத்துவதற்காகப் பதிவுபடிவம் 16 
பக்கங்களில் இருந்து நான்கு பக்கங்களாகக் குமறக்கப்பட்டது. அடுத்த கதாகுப்பிலிருந்து PGP 
மகமயடுகள் அறிமுகப்படுத்தப்பட்டன. வடிவமேக்கப்பட்ட, ஏற்றுக்ககாள்ளும் படிவங்கள் 
அறிமுகப்படுத்தப்பட்டன ேற்றும் காத்திருப்மபார் பட்டியலில் மவத்திருப்பதற்கான 
ஏற்புகளும் அறிமுகப்படுத்தப்பட்டன. ஏற்றுக்ககாள்ளும் கட்டணம் ரூ.100-ல் இருந்து ரூ.500/-
ஆக உயர்த்தப்பட்டது.  இது இமட நிற்றல் கதாடர்பான திறமனக் குமறவாகப் 
பயன்படுத்துவதன் சிக்கமலச் சோளிக்க. உதவியது, முதன் முமறயாகத் தனிப் 
பயனாக்கப்பட்ட மசர்க்மகக் கடிதங்கள் ஒட்டப்பட்ட கபயர்கமளக் ககாண்ட 
மசக்மளாஸ்மடல் கடிதங்களுக்குப் பதிலாக அனுப்பப்பட்டன. 
 

 எதிர்பாராத பல சம்பவங்களும் நடந்தன. பாடப் கபாருள்கமளப் கபாறுத்தவமர, 
சுமேகமளக் கவனித்து கசலமவக் குமறக்கப் பாடப்கபாருள்களின் நகல்கள் 
ககாடுக்கப்பட்டன. 
 

 பிஜிபி அலுவலகத்திலும் பின்னர், பிற அலுவலகங்களிலும் கணினிகள் 
அறிமுகப்படுத்தப்பட்டன. புதிய மடட்டா என்ட்ரி ஆபமரட்டர் பணியாளர்கமள நியேிப்பதற்கு, 
ோறாகச் கசயலகப் பணியாளர்கள் தட்டச்சு கசய்வதற்குக் கணினி அடிப்பமடயிலான 
பணிக்கு ோறுவதற்கு ஊக்கத்கதாமக வழங்கப்பட்டது. அடுத்த ஆண்டு ஆசிரிய 
உறுப்பினர்களும் தனிப்பட்ட கணினிகமளப் கபற்றனர். இறுதி ஆண்டு ோணவர்கள் 
அவர்களின் கல்விமய முடித்த மபாது, கபரும்பாலான ஊழியர்களுக்குப் பதவி உயர்வு 
அல்லது சிறப்பு ஊதிய உயர்வுகள் கிமடத்தன.  பணிச்சுமே மேம்பாட்டினால் 
ஆசிரியர்களிமடமய சண்மடசச்சரவுகளும் குமறந்தன. அதிகரித்த கதாகுதி அளவு குறித்து 
ேகிழ்ச்சியமடந்த அமேச்சகம், வளாகக் கட்டுோனத்மத முடிக்கக் கணிசோன நிதிமய 
வழங்கியது. ேற்றும் ஏழாவது கதாகுப்பிலிருந்து 120 ோணவர்கமளக் ககாண்ட ஒரு கதாகுதி 
அளவிற்குப் புதிதாக கட்டப்பட்ட வளாகத்திற்கு நிறுவனம் கசல்லலாம் என்ற நிமலமே 
சாத்தியப்பட்டது. ஒரு நாமளக்கு 18 ேணியிலிருந்து  20 ேணி மநரம் மவமல கசய்வது, 
வளர்சிமத ோற்றத்மதப் கபரிதும் பாதித்து, முதல் ஆண்டின் இறுதியில் உண்மேயில் 
சரிமவ ஏற்படுத்தினாலும், இமவ அமனத்தும் ேிகவும் ேனத் திருப்திமயக் ககாடுத்தன. 
 ஒருநாள், ககாஞ்சம் வருத்தப்பட்ட இயக்குநர், டாக்டர் சிதம்பரத்துக்குப் மபான் கசய்து, 
“எனக்குப் பிரச்சமனகமள உருவாக்கி இருக்கிறரீ்கள். உட்ககாள்ளமல அதிகரிக்கச் 
கசான்மனன் அல்லவா? இப்மபாது நீங்கள் AG அலுவலக ஆடிட்டர்களுக்குப் பதில் அளிக்க 
மவண்டும் (ஐந்தாண்டு விரிவான தணிக்மக கசய்து அறிக்மக ககாடுக்கப்பட்டது). அவர்களின் 
மகள்வி என்னகவன்றால் உங்களால் ஐந்து வருடங்களில் முப்பதிலிருந்து 100 
ோணவர்கமளச் மசர்த்து அவர்கள் அமனவருக்கும் மவமல வாங்கி ககாடுக்க 
முடிந்தது.  ஆனால் இந்த உட்ககாள்ளமல நீங்கள் ஏன் முன்மப அதிகரிக்கவில்மல என்று 
மகள்வி எழுப்பி இருக்கிறார்கள், இதற்கு நீங்கள்தாம் பதில் அளிக்க மவண்டும் என்று 
கூறினார். 
 

 டாக்டர்.சிதம்பரம் தேது கடினோன முயற்சிகள் பாராட்டப்படாேல் மபானது குறித்து 
வருத்தப்பட்டார், ஆனால் உடமன தேது அடுத்த சிந்தமனயில், கடந்த 15 ஆண்டுகளில் ேற்ற 
முன்னணி நிறுவனங்கள் ஏன் ஒர் இடத்மதக் கூடச் மசர்க்கவில்மல? ஏன் இந்தக் கல்வி 
நிறுவனமும் முன்பு அமதச் கசய்யவில்மல? என்று மயாசித்தார்.  இதன் மூலம் நிறுவனம் 
தனது அடுத்த பாய்ச்சமலத் கதாடங்க முடியுமே என்று சிந்தித்தார். 
 

 

 

 


