
15.  சரிபார்ப்புப் பட்டியலின் சக்தி 
 

 இந்தியாவின் முன்னணி மேலாண்மே நிறுவனத்தில், அடுத்த 10 முதல் 15 
ஆண்டுகளுக்கு ஒரு திட்டத்மதத் தயாரிப்பதற்கான முன்மனாக்குத் திட்டேிடல் பயிற்சி 
மேற்ககாள்ளப்பட்டது. ஒரு நாள் மதநீர்க் கிளப்பில், இளம் ஆர்வமுள்ள ஆசிரிய 
உறுப்பினர்கள், சிலர் அங்கு அேர்ந்திருந்த மூத்த சகாக்களிடம், நிறுவனத்தின் கல்விச் 
கசயல்பாடுகளுக்கு ஊக்கேளிக்கும் பணிமய எவ்வாறு நிர்வகிப்பது என்பது குறித்த தங்கள் 
அனுபவங்கள் ேற்றும் கருத்துகமளப் பகிர்ந்து ககாள்ளுோறு மகட்டனர். மூத்த சகாக்களில் 
ஒருவரான ‘மபராசிரியர் சிதம்பரம்’, சில ஆண்டுகளுக்கு முன்பு நான்கு ோதங்களில் 
மேலாண்மேத் திட்டத்தில் முதுகமலப் பட்டதாரிகளின் மசர்க்மகமய  மூன்றமர ேடங்கு 
உயர்த்தியதன் மூலம் நிறுவனம் எவ்வாறு முன்மனறியது என்பது பற்றிய ஒரு கமதமய 
விவரித்தார். 
 

 ேற்கறாரு மூத்த சகாவான மபராசிரியர் நந்தகுோர், இமளய சகாக்களின் 
மவண்டுமகாளின் மபரில் பின்வரும் அனுபவத்மத விவரித்தார். "வளர்ச்சி நிகழ்ச்சி நிரமலத் 
திட்டேிடுவதற்கும் கசயல்படுத்துவதற்கும் சரிபார்ப்புப் பட்டியமலத் தயாரிப்பது முக்கியோன 
மேலாண்மேக் கருவியாகக் கருதப்படுகிறது. ஆனால் இந்தக்கருவி எவ்வளவு சக்தி 
வாய்ந்தது என்பமதப் பற்றி மேலாண்மே இலக்கியங்களில் விவரிக்கப்படவில்மல.  ஒரு 
சேயம் அதாவது 1996 பிப்ரவரியில், நான் இன்ஸ்டிடியூட் வாரியக் கூட்டத்தில் கலந்து 
ககாண்மடன்.  நிறுவனத்தின் வளர்ச்சிமயப் பற்றிய விவாதத்தின் ஒரு கட்டத்தில் தமலவர், 
குழுவில் உள்ள ஓர் ஆசிரிய உறுப்பினமரப் பார்த்து, PGP கதாகுதி அளமவ (அது சுோர் 125 
ோணவர்கள்) 180-ஆக ஏன் நிறுவனத்தால் அதிகரிக்க முடியவில்மல? என்று மகட்டார். 
 

  அந்தக் மகள்விமய அவரிடம் மகட்காேல், இயக்குநரிடம் தான் மகட்க மவண்டும் 
என்று ஆசிரியர் பணிவுடன் கூறினார். 
 

 தமலவர் இவ்வாறு கூறினார், "வகுப்பமற, ஆசிரியர்கள் மபான்ற பல்மவறு 
கட்டுப்பாடுகமளக் கருத்தில் ககாண்டு ோணவர் மசர்க்மகமய அதிகரிக்க முடியாது என்று 
ஆசிரியர் ேன்றம் கருதுவதாக இயக்குநர் கூறுகிறார். ஏன் உங்களால் குமறந்தபட்சம் 15-20 
ோணவர்கமளத் தற்மபாமதய அளவிற்கு அனுேதிக்க முடியாது"? 
 

 “ோணவர் மசர்க்மகமய அதிகப்படுத்துவதற்கு இன்னும் ஒரு வருடம் காத்திருக்க 
மவண்டும் என்று ஆசிரியர் குழு முடிவு கசய்திருப்பது என்று கசான்னதில் இயக்குநர் சரியாக 
இருக்கலாம், இதனால் வளர்ச்சிக்குத் மதமவயான அமனத்து உள்கட்டமேப்பு வசதிகளும் 
முன்கூட்டிமய கசய்து முடிக்கப்பட்டுவிடும். ஆனால் நான் அப்படிச் கசால்லவில்மல 
என்பமத நீங்கள் இயக்குனநரிடம் சரிபார்க்கலாம். 15-20 ோணவர்கமளச் மசர்ப்பது குறித்து, 
ஓர் ஆசிரியர் என்னும் முமறயில், அமதச் கசய்யக்கூடாது என்பமத எனது கருத்து. அறுபது 
ோணவர்களுக்குக் கூடப் கபாருத்தோன வகுப்பமறகள் எங்களிடம் இல்மல. விரிவுமர 
ேண்டபத்தில் ஒமர வரிமசயில் ஒன்பது ோணவர்கள் இருப்பதால், ஏழாவது வரிமசமயக் 
கூட என் குரல் எட்டவில்மல. வழக்கு விவாதத்தில் பங்மகற்பதற்காக நான் மேக்குடன் 
நகரும்மபாதும், ஏழாவது வரிமசக்கு முன்னும் பின்னும் கசல்லும் மபாதும் மேக்மரா 
ஃமபானின் தண்டு உமடகிறது. ோணவர்கள் நான் மபசுவமதயும் ஒருவமரகயாருவர் 
கசால்வமதயும் மகட்க முடியாவிட்டால், வழக்குமுமற மூலம் கற்பிக்கப்படுவமத அவர்கள் 
எவ்வாறு பின்பற்றுவார்கள்? அது இல்லாவிட்டால், ோணவர்களுக்குக் கற்றுக்ககாடுக்காேல், 
கற்பித்தல் மகலிக் கூத்தாகிவிடும். ஆனால், எனது பணிச்சுமேமயக் கணிசோக 
அதிகரித்தாலும், ஒரு முழுப்பகுதிமயயும் மசர்க்க நான் ஒரு மபாதும் மவண்டாம் என்று 



கசால்லவில்மல என்பமத இயக்குநரிடம் நீங்கள் மகட்டுச் சரிபார்க்கலாம்” என ஆசிரியர் 
உறுப்பினர் இவ்வாறு கூறினார்.   
 

 ஆனால் அது சாத்தியேில்மல என்று இயக்கநர் கூறுகிறார். 180 ோணவர்கமளச் 
மசர்த்துக் ககாள்ள சுோர்  ஆசிரிய உறுப்பினர்கமள ஆசிரியப் மபரமவ பரிந்துமரத்துள்ளது” 
என்று தமலவர் கூறினார். 
 

 ஆசிரிய உறுப்பினர் மகலி கசய்தார், “விஷயங்கமள எப்படிச் கசய்ய முடியாது 
என்பமதச் கசால்லும் நிபுணத்துவத்மத நாங்கள் உருவாக்கியுள்மளாம். வரும் பிப்ரவரியில் 
இந்தக் மகள்விமயக் மகட்டால் பதில் இப்படித்தான் இருக்கும். அமதமய ஏன் கசய்ய 
முடியாது என்பமத நாங்கள் உறுதியாக உங்களுக்குச் கசால்மவாம்.  
 

 "அப்படியானால் என்ன கசய்ய மவண்டும்?" தமலவர் மகட்டார். 
 

 ஆசிரியர் பதிலளித்தார், “அடுத்த ஆண்டு கதாகுப்பின் அளமவ 180-ஆக அதிகரிக்கச் 
கசய்ய மவண்டிய அமனத்மதயும் சரிபார்ப்புப் பட்டியமலத் தயாரிக்க நிறுவனத்திடம் மகட்க 
மவண்டும். ஒவ்கவாரு வாரியக் கூட்டத்திலும், என்ன கசய்ய மவண்டும் என்பமத 
விவாதிப்பமத முதல் ேற்றும் முக்கிய நிகழ்ச்சி நிரலாக இருக்க மவண்டும். கதாகுதி அளமவ 
180 -ஆக அதிகரிக்கத் மதமவயான அமனத்தும் கசய்யப்பட்டுள்ளன என்பமத நிறுவனம் 
அடுத்த டிசம்பருக்குள் வாரியத்திடம் உறுதி கசய்ய மவண்டும். அவ்வாறு கசய்தால், அடுத்த 
ஆண்டு 180 கதாகுதி அளவு இருக்கும். 
 

 வாரியம் இயக்குநமர அவ்வாமற கசய்யும்படி மகட்டுக்ககாண்டது, ஆச்சரியத்தில் 
ஆச்சரியம், அடுத்த ஆண்டு உட்ககாள்ளல் 180 -ஆக அதிகரிக்கப்பட்டது. 
 

 “சரிபார்ப்புப் பட்டியமலத் தயாரித்துத் அதமன நிர்வாகக் கருவியாகப் பயன்படுத்துவது 
ேிகச்சக்தி வாய்ந்தது என்பமத நான் அன்று உணர்ந்மதன், நீங்கள் உணர்ந்து இருக்கிறரீ்களா? 
என்று இமளய சகாக்கமளப் பார்த்து அவர் மகட்டார்”அவரின் அனுபவப் பகிர்மவக் மகட்ட 
ஆசிரிய உறுப்பினர்கள் சரிபார்ப்புப் பட்டியமல உருவாக்குவதன் மூலம் உட்ககாள்ளும் 
அளமவ அதிகரிக்க முடியுோ? என்று வியப்பமடந்தனர். 
 

 இந்தக் மகள்விகள் அவர்கள் ேனதில் பளிச்சிட்டன.  நாம் கற்பிக்கும் வியூக 
மேலாண்மேக் கருத்துகமளப் பயன்படுத்தி உட்ககாள்ளமல 120-லிருந்து 180-ஆக 
அதிகரிப்பதற்கான சரிபார்ப்புப் பட்டியமலத் தயாரிக்க முடியுோ? 
 

  "சபாஷ்" வழக்கில் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள பட்டியலில் இருந்து இந்த சரிபார்ப்புப் பட்டியல் 
எந்த வமகயில் மவறுபடும்? 
 

 இந்த வழக்கின் பின்னணித் தகவல்கமள மவத்து பார்க்கும் கபாழுது ோணவர்களின் 
உட்ககாள்ளமல நிறுவனம் எப்மபாது 180 அல்லது அதற்கு மேல் அதிகரித்திருக்க மவண்டும்? 
 

 


