
16.  உள்துறை வடிவறைப்பின் சக்தி 
 

 “யாரும் என் ைீது ககாபப்படாதீர்கள், எனது ஆசிரியக் கவுன்சில் ைற்றும் ஊழியர்கள், 
கட்டடக்கறைஞர் ைற்றும் உள்துறை வடிவறைப்பாளர் ஆகிகயாகே இதற்குப் பபாறுப்பு. 
உட்பகாள்ளறை அதிகரிக்க அவர்களுடன் இறைவதற்கு அதிகபட்சைாக என்றன 
நீங்கள்  கடிந்து பகாள்ளைாம்” என ஐஎம்பி-யின் இயக்குநர் டாக்டர் துஷார்பகடல் ைற்ை ஐந்து 
நிறுவனங்களின் இயக்குனர்களிடம் கூைினார்.  அவர்களில் ஒருவர்   அனுைதிக்கப்பட்ட 
அதிகரிப்பில்  ஓபிசி (பிற்படுத்தப்பட்ட சாதிகள் ஒதுக்கீட்டின் கீழ்) ைாைவர்களின் 
உட்பகாள்ளறை  எண்பது சதவதீம் அதிகரித்ததில் சிைிது வருத்தப்பட்டார். 
 

 IMP-இன் PGP (முதுகறைதிட்டம்) உட்பகாள்ளல், ஜூறை 2007-இல் இருந்தபடி பைாத்த 
இடங்கறள 54% ஆக அதிகரிக்க மூன்று ஆண்டுகள் அவகாசம் அளிக்கப்பட்ட ஆறு 
நிறுவனங்களில் IMP ஒன்ைாகும். IMP முதல் ஆண்டிகைகய கதறவயான 97 இடங்களில் 80% 
அதிகரித்தது (15 இடங்களுக்குப் பதிைாக, அதாவது 12% முன்னதாககவ நிேப்பப்பட்டது), 
ைற்ைவர்கள் உட்பகாள்ளும் அளறவ 12-15% ைட்டுகை அதிகரித்தனர், அடுத்த இேண்டு 
ஆண்டுகளில் ைீதம் உள்ள இடங்கறள அவர்கள் நிேப்ப  கவண்டும். 
 

 டாக்டர் பகடல் கூறுறகயில், "ைார்ச் ைாதம் ஆசிரிய கவுன்சில் கூடி, உட்பகாள்ளும் 
அளறவ அதிகரிப்பது குைித்து விவாதிக்கப் பட்டது. நான் அத்தறகய கூட்டத்தில் கைந்து 
பகாள்ளத் தயங்கிகனன், ஆனால் சிை மூத்த உறுப்பினர்களின் கவண்டுககாளின் கபரில் 
அவ்வாறு பசய்ய ஒப்புக்பகாண்கடன். எனினும், அவர்களுக்கு இேண்டு விஷயங்கறள நான் 
பதளிவாகக் கூைியிருந்கதன். ஒன்று, துறை ஆசிரியர்களுக்கு இறையான விகிதத்தில், 
குறைந்தபட்சம் மூன்று படிப்புகளுக்கு கைல் இேண்டு கூடுதல் பிஜிபி படிப்புகள் வறே 
கற்பிப்பதற்கான கட்டைம் பசலுத்துவதற்கான ஆளுநர் குழுவின் முடிவு, PGP உட்பகாள்ளல் 
அதிகரித்தால் ைட்டுகை பசயல்படுத்தப்படும். OBC ஒதுக்கீடு பதாடர்பான PGP உட்பகாள்ளல் 
அதிகரிப்பு நறடபபறும்கபாது, அதிகரித்த கற்பித்தல் சுறையின் கதறவறயப் பூர்த்தி பசய்ய 
ஆசிரியர்களின் கடுறையான பற்ைாக்குறை இருந்ததால், கூடுதல் கட்டைம் 
பசலுத்துவதற்கான பிேச்சிறன வாரியத்தின் ஒப்புதலுக்காக என்னால் பதாடங்கப்பட்டது. 
இேண்டாவதாக, அதிகரித்த உட்பகாள்ளலுக்குத் கதறவயான உள்கட்டறைப்றபச் பசய்ய 
எனக்கு குறைந்தது  மூன்று அல்ைது நான்கு ைாதங்கள் கதறவப்பட்டன. "கூட்டத்தின் 
முடிவில், அறுபது ைாைவர்கள் பகாண்ட கைலும் ஒரு பிரிறவ அதிகரிக்க ஆசிரியக் 
கவுன்சில் தீர்ைானித்தது" என்று அவர் கூைினார். அந்த முடிவுக்கு அடுத்த வாரியக் 
கூட்டத்தில் நாங்கள் ஒப்புதறைப்  பபற்கைாம். 
 

 இருப்பினும், பின்னர், சிை சுவாேஸ்யைான முன்கனற்ைங்கள் நடந்தன. ஒன்று, இந்திய 
உச்சநீதி ைன்ைம் ஏப்ேல் 9-ஆம் கததி ஓபிசி இட ஒதுக்கீட்டுச் சிக்கறை நீக்கியது. ஆனால் 
அதறன பசயல்படுத்துவதற்கு கல்கத்தா உயர்நீதிைன்ைம் தறடவிதித்தது. இயக்குநர்கள் 
ஒருவருக்பகாருவர் கபசி, ைற்ை விண்ைப்பதாேர்களுக்குச் கசர்க்றக தாைதைாகி வருவதால், 
கடந்த ஆண்றடப் கபாைகவ (அதாவது OBC ஒதுக்கீட்டுக்கு முந்றதய ஆண்டு)   கசர்க்றகக் 
கடிதங்கறள நிறுவனங்கள் அனுப்பைாம் என்று முடிவு பசய்யப்பட்டது. 
 

 “எங்கள் கசர்க்றகத் தறைவர் அதன்படி 700 பபாதுப் பிரிவினருக்கும், SC/ST 
ைாைவர்களுக்கும்   கசர்க்றகக் கடிதங்கறள அனுப்பினார். ஆனால், முந்றதய ஆண்டில் 140 
ஏற்புகளுக்குப்பதிைாகப், பபாதுப்பிரிவு ைாைவர்களிடைிருந்து 190 ஏற்புகள் 
பபைப்பட்டன.  இதற்கு  2008-ஆம் ஆண்டு  தங்கள் கல்விறய நிறைவு பசய்த ைாைவர்கள் 
அறனவருக்கும்  ைிகச் சிைப்பான  கவறைவாய்ப்பு  அறைந்தறதக் காேைைாகக் கூைைாம்” 



என்று டாக்டர் பகடல் கூைினார்.  தற்கபாது மூன்று முறனவர் பட்ட 
ைாைவர்களும்  இேண்டு  பிஜிபி முதைாம் ஆண்டு படிக்க கவண்டிய ைாைவர்களும் 
இருந்தனர். பைாத்தத்தில், SC & ST பிரிவினர் உட்பட 235 இடங்கள் பதிவு 
பசய்யப்பட்டிருந்தன.  பபைப்பட்ட அறனத்து விண்ைப்பங்களும்   நிோகரிப்பிற்கான எந்தக் 
காேைமும் இல்ைாைல் இருந்தன.  கை,2008 இறுதியில், கல்கத்தா உயர்நீதி ைன்ைமும் 
தறடறய நீக்கியது. நாங்கள் இப்கபாது ஒரு விசித்திேைான சூழ்நிறையில் 
சிக்கிக்பகாண்கடாம். 60 இடங்கள் அதிகரித்த பிைகும், ஓ.பி.சி. விண்ைப்பதாேர்களுக்கு  ஐந்து 
இடங்கள் ைட்டுகை ைிச்சம் இருந்தன. "யாரும் இறத எளிதாக எடுத்துக் பகாள்ளைாட்டார்கள், 
என்பறத நாங்கள் உைர்ந்கதாம் . ஓபிசி இட ஒதுக்கீட்டின் கபரில் நாங்கள்  60 
ைாைவர்கறளச் கசர்ப்பதற்கான ஒரு முழுப் பிரிறவ அதிகரித்து இருந்கதாம் ஆனால் 
இறுதியில் ஐந்து ஓபிசி ைாைவர்கள் ைட்டுகை அனுைதிக்கப்பட்டனர்”. 
 

 இப்பிேச்றனக்குத் தீர்வு காை, ஆசிரியர்குழுக் கூட்டம் அவசேைாக 
கூட்டப்பட்டது.  வகுப்பறையில் உள்ள ஒவ்பவாரு இருக்றகறயயும் கைக்கிட்டு, உட்பிரிவு, 
பிரிவின் அளவு கபான்ைவற்றை உறுப்பினர்கள் ஆகைாசித்து, ஓபிசி விண்ைப்பதாேர்களுக்கு 
கைலும் 28 இடங்கறள அனுைதிக்க முடிவு பசய்யப்பட்டது.  இந்த  முறையில் கைக்கிட்டால் 
ஓபிசி விண்ைப்பதாேர்களுக்கு 33  இடங்கள்  ஒதுக்கப்படும்.  அவசே வாரியக் கூட்டமும் 
கூட்டப்பட்டு பைாத்தம் 268 இடங்களுக்கு ஒப்புதல் பபைப்பட்டது.  பைாத்தம் கைற்கூைிய 
கைக்கீட்டின்படி  பார்த்தால்  பைாத்தம் 88 இடங்கறள  அதிகரிக்க முடிவு பசய்யப்பட்டது.  
 

 அைியப்படாத காேைங்களால், வாரியத்தின் கைற்கூைிய ஒப்புதல் பபைப்பட்ட பிைகு, 
ைற்ை நிறுவனங்கள் காத்திருப்புப் பட்டியைில் இருந்து கசர்க்றகச் சலுறககறள 
வழங்கியது  இதனால் அங்குச் கசர்வதற்காகக்  கிட்டத்தட்ட 48 பபாது 
விண்ைப்பதாேர்கள்  அவர்களுறடய கசர்க்றகறய வாபஸ் பபற்ைனர். IMP  நிறுவனம் முழு 
OBC ஒதுக்கீட்டுப் பட்டியறையும் முடிக்க கவண்டியிருந்தது. உண்றையில், இது 70 OBC 
கவட்பாளர்கறள அனுைதித்தது, இதனால் கிட்டத்தட்ட 27% OBC இட ஒதுக்கீடு முதல் 
ஆண்டிகைகய பசய்யப்பட்டது. பைாத்த இடங்களின் 85% அதிகரிப்பின் காேைைாக, IMP-க்கு 
அறைச்சகத்திடம் இருந்து அதிக ைானியம் கிறடக்கும் என்று எதிர்பார்க்கப்பட்டது, 
கிட்டத்தட்ட 85%, ைற்ை நிறுவனங்கள் அவர்கள் அதிகரித்த இடங்களின் விகிதாசாேத்றதப் 
பபாறுத்து சுைார் 6-10% ைானியத்றதப் பபற்ைன. 
 

 “அறதச் பசய்யநீங்கள் ஏதாவது ைந்திேக் ககாறைப் பயன்படுத்தியிருக்க கவண்டும்" 
என்று ஒருவர் ககைி பசய்தார். “தற்கபாது உள்ள சூழ்நிறையில்  நிறுவனத்றத 
விரிவுபடுத்த  அதிக  கநேம், முயற்சி, பைம் இறவ அறனத்தும்  கதறவயாக 
இருப்பதாகவும்  அதில் கட்டுப்பாடுகள் இருப்பதாகவும்  கூைிய 
நீங்கள்  எப்படி  அனுைதிக்கப்பட்ட  அதிகரிப்பு அளவில்  85 சதவதீத்திற்கு   நீங்கள் இடம் 
அளிக்க முடியும்”. 
 

 "ைந்திேம் இல்றை, ஆனால் நிர்வாக யுக்தி, பதாறை கநாக்கு, புதுறை, பகாஞ்சம் 
சமுதாயத்தின் ைீதான அக்கறை ைற்றும் சிைிய அதிர்ஷ்டம்,  இவற்ைின் உதவியால் 
இறதபயல்ைாம் பசய்கதன்" என்று சிரித்துக் பகாண்கட  டாக்டர் பகடல்  தனக்குத்தாகன 
பசால்ைிக் பகாண்டார். 
 

 டாக்டர் பட்கடல்  இவ்வாறு கூைினார் “நான் இங்கு வந்தகபாது, அறைச்சின் 
ககாரிக்றகயின் கபரில் 2002-இல் 60 ைாைவர்கறள (1-பிரிவு) 2003-ஆம் ஆண்டில் 120 
ைாைவர்களாக (2-பிரிவுகள்) நிறுவனம் உயர்த்தியது. ஆனால் துேதிஷ்டவசைாக 2-வது 
பிரிவிற்குத் கதறவயான இேண்டாம்க்கட்டக் கட்டுைானப் பைிகள் கைிசைாக தாைதைாகி 



விட்டது. 120 ைாைவர்களுக்குத் கதறவயான 2-வது வகுப்பறை வளாகம் (சிஆர்சி-II) 
பாதிவழியில்  தான் இருந்தது. திருைைைான ைாைவர்களுக்கான விடுதி இருந்தது, ஆனால் 
திருைைைான ைாைவர்கள் இல்ைாததால், சிை அறைகள்  வருறகதரும் ஆசிரியர்களால் 
பயன்படுத்தப்பட்டன.  இருப்பினும் பபரும்பாைான வருறக தரும் 
ஆசிரியர்கள்  க ாட்டல்களில் தங்கியிருந்தனர். ஒரு விருந்தினர் ைாளிறகயும் ைற்பைாரு 
திருைைைானவர்களுக்கான ைாைவர் விடுதியும் உருவாக்கத்தில் இருந்தன. நிறுவனம் தனது 
நிதித் கதறவகள் முழுவதற்குைாக அேசாங்கத்றதச் சார்ந்து இருந்தது, அறைச்சகத்திற்கும் 
நிறுவனங்களுக்கும் இறடயில் முட்டுக்கட்றட நிைவியதால் நிறுவன ஒதுக்கீட்டிற்கான நிதி 
வேவில்றை. CRC II இல் 36 இருக்றககள் பகாண்ட வகுப்பு அறைகறள 60 இருக்றககள் 
ைற்றும் 60 இருக்றககள் பகாண்ட வகுப்பு அறைகறள 80-90 இருக்றககளாக ைாற்றுைாறு 
கட்டடக் கறைஞர்களிடம் ககட்டுக் பகாண்கடன். அவர்கள் திட்டத்றத ைறு வடிவறைப்புச் 
பசய்து 60 ைற்றும் 80 இருக்றககள் பகாண்ட அறைகளின் திட்டத்றத பகாண்டு வந்தனர். இது 
2005-ஆம் ஆண்டில் முதல் கபட்ச் 120ைாைவர்கள் கதர்ச்சிபபற்ைகபாது, கவகைாகச் பசல்ைவும், 
PGP உட்பகாள்ளறை 180ஆக அதிகரிக்கவும் எங்களுக்குஉதவியது.”  
 

 ைார்ச் 2004-இல் 120 ைாைவர்கள் அைரும்  வறகயில் ஸ்டாப்ககப் கிளாஸ் ரூம் 
ஏற்பாடு பசய்ய ஒதுக்கப்பட்ட பைம் ஜூறை 2004-இல் CRC II-ஐ விறேவுபடுத்தியதன் மூைம் 
கசைிக்கப்பட்டது. இது ஜனவரி 2005-க்குள் தயாோகிவிடும் என்று எதிர்பார்க்கப்பட்டது. CRC-

யில் ஏற்கனகவ 60 இருக்றககள் பகாண்ட இேண்டு வகுப்பு அறைகள் ைற்றும் 36 இருக்றககள் 
பகாண்ட இேண்டு அறைகள் உள்ளன, பைாத்த 60+ இருக்றககள் பகாண்ட வகுப்பு அறைகளின் 
எண்ைிக்றக 120 ைாைவர்களுக்காக ஆேம்பத்தில் திட்டைிடப்பட்ட 4-க்கு பதிைாக 6-ஆக 
உயர்ந்தது. இேண்டு வகுப்பறைகளில் 80 ைாைவர்கள்  அைேைாம்.  இது முதல் ஆண்டில் 280 
ைாைவர்கள் (2*80x2*60) அைர்வதற்கு  கபாதுைானதாக இருந்தது  இருந்த 2ஆம் ஆண்டு 
ைாைவர்களுக்கு இேண்டு 60 இருக்றககள் ைற்றும் இேண்டு 36 இருக்றககள் பகாண்ட வகுப்பு 
அறைகள் உள்ளன. பிற்பகைில் கிட்டத்தட்ட அறனத்து வகுப்பறைகளும் இேண்டாம் ஆண்டு 
ைாைவர்களுக்குக் கிறடத்தன. 
பவளியூர்களிைிருந்து  ஏோளைான  நிபுைர்கள்  கற்பிக்க  வருவார்கள் அவர்கள் வந்த 
விைானங்கள்  ைதியத்தில் தான்  இங்கு வந்தன  அதனால்  இேண்டாவது 
வருடத்தில்  கதர்ந்பதடுக்கப்பட்ட  படிப்புகறளப்  படிக்கும் ைாைவர்களுக்கு  வகுப்பறைகள் 
கிறடப்பது ைற்றும் பவளியில் உள்ள நிபுைர்களின் வருறகயுடன் நன்ைாகப் பபாருந்திப் 
கபானது.  முன்பு குைிப்பிட்டது கபால் OBC ககாட்டா ைாைவர்களுக்கு இடங்கள் குறைவாக 
இருந்தால், ஏற்படக்கூடிய இக்கட்டான சூழ்நிறைறயச் சைாளிக்க இது உதவியது. 
 

 2004-ஆம் ஆண்டு 2-ஆம்ஆண்டில் 120 ைாைவர்-களுக்கான தற்காைிக,  ஏற்பாடுகறளச் 
பசய்வதற்கு ஒதுக்கப்பட்ட பைம், திருைைைான ைாைவர்களுக்கான இேண்டு விடுதிகள் 
ைற்றும் விருந்தினர் ைாளிறகக்குத் கதறவயான உள்கட்டறைப்பு 
வசதிகறளச்  பசய்ய  பயன்படுத்தப்பட்டது.  
 

 இேண்டு உள்துறை வடிவறைப்பாளர்கள் நியைிக்கப்பட்டனர், ஒன்று விருந்தினர் 
ைாளிறகக்கும் ைற்பைான்று திருைைைான ைாைவர்களின் இேண்டு விடுதிகறளக் கூடுதல் 
விருந்தினர் இல்ைங்களாக ைாற்றுவதற்கும். அவர்கள் 3 விருந்தினர் இல்ைங்களிலும் கசர்த்து 
48 படுக்றககறள  இேண்டு கபர் தங்கக் கூடிய விருந்தினர் இல்ைங்களாக ைாற்ைினர்.   இந்த 
வடிவறைப்பு ைிகவும் கவர்ச்சிகேைானதாக இருந்ததால்  குறைந்த பசைவில் ஆசிரிய 
கைம்பாட்டுப் பயிற்சிகளில் பங்ககற்க வருபவர்கள் ைட்டும் அல்ைாது  நிறுவனத்தின் கவறை 
வாய்ப்புக்காக  வரும்  விருந்தினர்கள் கூட நகேத்தில் உள்ள க ாட்டல்கறள விட  இந்த 
விருந்தினர் ைாளிறககளில் தங்க  ஆர்வம் காட்டினர். 
 



 "நாங்கள் உட்பகாள்ளும் எண்ைிக்றகறய 180 ஆக உயர்த்திய கபாது, எங்களுக்கு 
கைலும் இேண்டு தங்கும் விடுதிகள் கதறவப்பட்டன. ஒரு விடுதியில் 60 தனி அறைகள் 
ைற்றும் ைற்பைான்ைில் 42 இேட்றட தங்கும் அறைகள் உள்ளன அவற்ைில், அட்டாச்டட் 
டாய்பைட்டுடன் கூடிய அளவில் பகாஞ்சம் பபரியதாக உருவாக்க நிறனத்கதாம். இது ஒரு 
பரிகசாதறனயாக இருந்தது. அறனத்து PGP ைாைவர்களின் விடுதிகளும் ஒன்பது ைாதங்கள் 
ைட்டுகை பயன்படுத்தப்பட்டு 3 ைாதங்கள் காைியாக இருப்பறத நாங்கள் கவனித்கதாம். 42 
அறைகள் பகாண்ட தங்கும் விடுதிறய விருந்தினர் இல்ைங்கறளப் கபான்று வழங்க 
நிறனத்கதாம், இதனால் ககாறடக்காைத்தில் ஆசிரிய கைம்பாட்டுத் திட்டங்கறளயும் 
குறைந்த பசைவில் நடத்தைாம். உள்துறை வடிவறைப்புகள்  ைிகவும் 
கவர்ச்சிகேைானதாக  இருந்ததால், ைாைவர்களின் அடுத்த இேண்டு விடுதிகறளயும் (64&48 
அறைகள் பகாண்டறவ) அகத வழியில் வடிவறைக்க வாரியம் ஒப்புக்பகாண்டது. 
 

 PGP ைாைவர்கள் இறத ைிகவும் விரும்பினர், அவர்கள் ஒருவர் ைட்டுகை 
தங்கக்கூடிய  விடுதிக்குப் பதிைாக  இேண்டு கபர் தங்கும் வசதி பகாண்ட இந்த விடுதியில் 
தங்குவதற்குத் தங்கறள அனுைதிக்குைாறு ககட்டுக் பகாண்டனர்.  2009-ஆம் ஆண்டிற்குள் 
உள்துறை வடிவறைப்பின் மூைம், 2009 ககாறடயில் 212 (2*106) பங்ககற்பாளர்களுக்கு 
FDP/MDP-இல் கூடுதல் தங்குைிடத்றத நாங்கள் பபற்கைாம், சிவில் கவறைகளுக்குக் கூடுதல் 
பசைவில்ைாைல் (சாைான்கள்  வாங்கும் பசைவு ைட்டும் கூடுதைாக இருந்தது), கைலும் PGP 

ைாைவர்களுக்கு. அவர்களின் கவண்டுககாளின் கபரில்   உயர்ந்த தேத்திைான தங்கும் 
இடத்றதயும் வழங்கிகனாம்.  ஆக்கிேைிப்றப இேட்டிப்பாக்கியதன் மூைம், PGP ைாைவர்-
களுக்கு 106 கூடுதல் படுக்றககள் கிறடத்தன. எனகவ, OBC ஒதுக்கீட்டின்கீழ் PGP 
உட்பகாள்ளறை அதிகரிப்பதற்கான வழக்கைான உள்கட்டறைப்பு உருவாக்கப்படுவதற்கு 
முன்கப, PGP உட்பகாள்ளறை அதிகரித்து  85 ைாைவர்களுக்கு இடைளிக்க முடியும்.” 
 

 "உள்துறை வடிவறைப்பின் சக்திறய நான் ஒரு கபாதும் உைர்ந்ததில்றை, அல்ைது 
தறடகள் ைற்றும் சூழல் அச்சுறுத்தல்கள் வாய்ப்புகளாக இருக்கக்கூடும் என்ை உண்றைறய 
நான் உைர்ந்ததில்றை. அது எங்களுக்கு கவகைாக வளே உதவியது. கைலும், திருைைைான 
ைாைவர்களின் விடுதிறயக் கவர்ச்சிகேைான விருந்தினர் ைாளிறகயாக ைாற்ைியகபாது, 
ஒவ்கவார் ஆண்டும் சுைார் ரூ.30 ைட்சம், க ாட்டல்கள் ைற்றும் வருறக தரும் 
ஆசிரியர்களுக்கான கபாக்குவேத்துக்கு பசைவிடப்படும் பதாறகறய ைிச்சப்படுத்திகனாம். ஒரு 
வருடத்தின் கசைிப்பு என்பது  உருவாக்குவதற்கு ஆகும் பசைவுக்குக் கிட்டத்தட்ட சைம். 
பிேத்திகயாகைான உள் கட்டறைப்பு இல்ைாைல் MDP / FDP-கறள நடத்தவும் இது உதவியது. 
மூன்று ஆண்டுகளில், நாங்கள் FDP-களில் தறைறை நிறைறய அறடந்கதாம். 
 

 கைலும் ைாைவர் விடுதிகறளக் கவர்ச்சிகேைான நிர்வாக விடுதியாக ைாற்ைியது 
கூடுதல் பபாருளாதாேத்றத அளித்தது. 85 ைாைவர்கள் ரூ.3 ைட்சம் கட்டைத்துடன் கசர்த்து 
ரூ. 250 ைட்சம் (அடுத்த ஆண்டு ரூ.500 ைட்சைாக உயரும்) அகதசையம் அதிகரிக்கும் பசைவு 
ரூ.100 ைட்சம் ைட்டுகை. இது ககாறடயில் ஆசிரியர்களால் முடிந்தவறே MDP / FDP 
ைாநாடுகறள நடத்துவதற்குக் கூடுதல் இடவசதிக்கு வழிவகுத்தது. எல்ைாவற்றுக்கும் 
கைைாக ஓபிசி ஒதுக்கீட்டின்படி கதறவப்படும் பிஜிபி இடங்களின்  10%, அதிகரிப்றப 
இேண்டாம் ஆண்டிகைகய எங்களால் முைியடிக்க முடிந்தது, இது எங்கள் இருப்பிடத்தில் ஏழு 
அல்ைது எட்டு வருடங்கள் எடுத்திருக்கைாம்” என்ைார் டாக்டர் பகடல். 
 

ககள்விகள் 

 



Q1.  IMP-இன் வளர்ச்சி விகிதம் எவ்வளவு? உட்பகாள்ளல்  
 அதிகரிப்பு எவ்வாறு ஏற்பட்டது? வளர்ச்சி என்பது  
 விருப்பத்தின் அடிப்பறடயில் நடக்கும் விஷயைா? 
Q2.  வியூக உருவாக்கம்  ைற்றும் வியூக  பசயல்முறைக்கு  
 இறடயில் உள்ள கவறுபாடுகள் எறவ ?  திட்டைிட்ட  
 யூக கைைாண்றை பயன்படுத்தப்பட்டதா? 
 

Q3.  ைாற்ைத்றத நிர்வகிப்பதற்கு என்ன உத்திகள் பயன்  
 படுத்தப்பட்டன? 
 

Q4.  இந்த அதிகரிப்பின் காேைைாக நிறுவனத்திற்கு ஏற்பட்ட  
 நன்றைகள் என்ன? புதுறையான சிந்தறன / உள்துறை  
 வடிவறைப்பால் எவ்வளவு நன்றை? அதன்  
 பைைதிப்றபக் குைிப்பிட முடியுைா? 
 

Q5.  ஒவ்பவாரு நிறையிலும்  டாக்டர் பட்கடல்  
 பயன்படுத்திய நிர்வாக யுக்திறய விளக்கவும் 

 

Q6.  இகத அணுகு முறைறய ைற்ை நிறுவனங்கள் எந்த  
 அளவிற்குப் பின்பற்ைைாம்? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


