
 

 

19.  பயிற்சிக்கான கணினி மையத்மை உருவாக்குைல் 

 

 குமைந்ை சசலவில் கணினிப் பயிற்சி மையத்மைச் சில லட்சம்  ரூபாய் சசலவில் 
உருவாக்கியது ைமலமை அலுவலகம் முைல் கல்லூரி வமை சம்பந்ைப்பட்ட அமனவருக்கும் 
சபரும் ஆச்சரியைாக இருந்ைது. அன்மைய காலத்ைில் சிவில் வவமலக்வக 50 லட்ச ரூபாய்க்கு 
வைல் சசலவு பிடிக்கும் சபாழுது, சில லட்ச ரூபாய் சசலவிவலவய ஒரு கணினி பயிற்சி 
மையம் நிறுவப்பட்டது. 
 

சம்பவத்ைின் பின்னணி  
 

 அது 1984-ஆம் ஆண்டு. கணினிகளின் பயன்பாடு ைிகப் சபரிய வணிக நிறுவனங்கள் 
ைற்றும் முன்னணிக் கல்வி நிறுவனங்களுக்கு ைட்டுவை சாத்ைியைாக இருந்ைது. சபாதுவாக 
அவர்கள் சையின் ஃபிவைம் கம்ப்யூட்டர்கமள மவத்ைிருந்ைனர் அவை சையம் ைினி 
கம்ப்யூட்டர்களின் பயன்பாடும் சைாடங்கியது. வங்கிகளில் கணினிகமள அைிமுகப்படுத்ை 
இந்ைிய வங்கிச் சங்கம் வங்கிகளில் உள்ள பல்வவறு ஊழியர் சங்கங்களுடன் ஒப்பந்ைம் 
சசய்து இருந்ைது.வங்கியின் ைமலமை அலுவலகம் வங்கியின் உயர்நிமலப் பணியாளர்கள் 
கல்லூரியின் முைல்வருக்குக் கடிைம் அனுப்பியிருந்ைது. அைிகாரிகள் ைற்றும் பிைருக்குக் 
கணினிப் பயிற்சி அளிக்கக் கல்லூரி முன்சைாழிந்துள்ள சசயல்ைிட்டத்மை வங்கி 
அைிமுகப்படுத்ைியவபாது கணினிகமளப் பயன்படுத்தும் வமகயில் அமை உருவாக்கிப் 
பரிந்துமைக்குைாறு வகட்டுக் சகாண்டார்.   
 

 கல்லூரியில் வவறு யாருக்கும் கணினி பற்ைிய எந்ை வயாசமனயும் இல்லாைைால் 
கடிைத்ைிற்குப் பைில் எழுை முைல்வர் ைிரு.மவசம்பாயனிடம் கூைினார்.வங்கியின் பணியாளர் 
கல்லூரியில் வசர்வைற்கு முன் ைிரு.மவசம்பயன் ஒரு சபரிய சபாைியியல் நிறுவனத்ைில் 
பணிபுரிந்ைைால், வணிகத் துமைக்கான கணினி நிைல்கமள (சைன்சபாருள்) உருவாக்குவைில் 
ஈடுபட்டிருந்ைார், அமைக் குைித்து வழக்கு ஆய்வைிக்மகமய எழுைி நாட்டின் முன்னணி 
வைலாண்மை இைழில் சவளியிட்டார்.  
 

 வங்கியின் கல்லூரியில் ைிரு. மவசம்பயன், வங்கியில் புைிய வயாசமனகமளக் 
சகாண்டு வருவைற்கும், ைகுைிகாண் பயிற்சிக்கான கல்லூரியிலிருந்து பணியாளர் 
கல்லூரிமய உயர் அைிகாரிகளுக்குப் பயிற்சி அளிக்கும் வமகயில் (15-20 ஆண்டுகள் அல்லது 
அைற்கு வைற்பட்ட அனுபவம் உள்ள அைிகாரிகள்) உயர்த்துவைற்கு ைாற்ை முகவைாகப் 
பணியாற்றுவைற்கும் வங்கி அல்லாை பின்னணி சகாண்ட 6 வபருடன் மூத்ை ஆசிரியர்களாக 
நியைிக்கப்பட்டார். அவர் வவறு எந்ை ஆசிரிய உறுப்பினரும் சசய்யாை அமைப்பு ைற்றும் 
முமைகள், வைலாண்மைத் ைகவல் அமைப்புகள், நிறுவன ைாற்ைத்மை நிர்வகித்ைல் வபான்ை 
பல புைிய பயிற்சித் ைிட்டங்கமள வடிவமைத்து நடத்ைத் சைாடங்கினார். 1969 -இல் 
வைசியையைாக்கப்பட்ட வணிக வங்கிகளில் அவர் பணியாற்ைிய வங்கி இைண்டாம் இடத்மைப் 
பிடித்ைிருந்ைது. ைமலமை வைலாளர் / ைண்டல வைலாளர் ைட்டத்ைில் 100 நிர்வாகிகளும், 
மூத்ை வைலாளர் ைட்டத்ைில் சுைார் 300 நிர்வாகிகளும் வங்கியில் பணியாற்ைினர். ைிரு. 
மவசம்பயன் அவர்கள் வங்கிகளில் முைல் முமையாக நிர்வாகிகளுக்காக இைண்டு வாை 
காலப் சபாது வைலாண்மைப் பயிற்சித் ைிட்டத்மையும் சைாடங்கினார். இந்ை வடிவமைப்பில் 
கணினிப் பயன்பாடு பற்ைிய 3 ைணிவநைத் சைாகுப்பு இருந்ைது, அைற்கு முந்மைய முைல்வர் 
அவமை "வங்கியில் கணினிகள் என்ை வார்த்மைமய எவ்வளவு மைரியைாகப் 



பயன்படுத்துகிைரீ்கள்" என்று அவமைக் கண்டித்ைிருந்ைார்,இது அந்ை நாள்களில் நிகழக்கூடிய 
ஒன்றுைான். முைல்வர் சட்டப் பின்னணியில், பணியாளர் வைலாண்மை ைற்றும் 
சைாழில்துமை சார்ந்ை உைவுகள் துமைகளில் ைனது வாழ்நாளின் சபரும்பகுைிமயக் 
கழித்ைிருந்ைார், இருப்பினும், ைிரு.மவசம்பாயமனப் பாைாட்டுவைற்குப் பைிலாக அவர் 
கண்டித்ைைால், வருத்ைைமடந்ைார். 
 

 எசலக்ட்ரிக்கல் ைற்றும் சைக்கானிக்'கல் இன்ஜினியரிங், காஸ்ட் அக்கவுண்டிங் 
ைற்றும் வைவனஜ்சைன்ட் ஆகியவற்ைின் பின்னணி சகாண்ட ைிரு. மவசம்பயன், பல்வவறு 
ஆர்வங்கமளக் சகாண்டவர், எப்வபாதும் ஆர்வமுள்ளவைாகவும், புைிய விஷயங்கமளப், புைிய 
வழிகளில் சசய்ய ஆர்வைாகவும் இருந்ைார். ஒரு நாள் கல்லூரி எலக்ட்ரீஷியனுடன்  ஓர் 
அமைக்குள் நுமழந்து, இங்கு இைண்டு நீண்ட சிசைன்ட் பிளாட்பார்ம்கள் உள்ளன ஆனால் 
ஒன்ைின்வைல் ைட்டுவை இயந்ைிைம் மவக்கப்பட்டுள்ளது ஏன்? என்று வகட்டார். இந்ை 
இயந்ைிைம் மையப்படுத்ைப்பட்ட ஏர் கண்டிஷனிங்கிற்கான கம்ப்ைஸர் எைிர்காலத்ைில் 
விரிவாக்கம் சசய்யப்படும் சபாழுது ைற்சைாரு கம்பைசர் மவக்க இந்ைச் சிசைண்ட் 
பிளாட்பார்ம் உைவியாக இருக்கும் என்று எலக்ட்ரீஷியன் பைிலளித்ைார்,. அைற்கு எவ்வளவு 
சசலவாகும் என்று வகட்டைற்கு, அைற்குச் சுைார் ரூபாய் 200,000/- சசலவாகும் என்று 
எலக்ட்ரீஷியன் பைிலளித்ைார். 
 ஒரு நாள், துப்புைவு சசய்பவர் எங்குச் சசல்கிைார், என்ன சசய்கிைார் என்ை ஆர்வத்ைில் 
கீழ்த்ைளத்ைில் உள்ள ைற்சைாரு அமைக்குள் நுமழந்ைார், அங்கு சுைார் 30*60 அடி நீளமுள்ள 
ஒரு சபரிய அமைமய, கழிவுக் காகிைம், உமடந்ை ைைச்சாைான்கள் மவப்பைற்குத் 
துப்புைவாளர் பயன்-படுத்துவமைக் கவனித்ைார். இந்ைியாவில் வளர்ச்சியமடந்ை நகைத்ைில் 
ஆடம்பைைான ஏரியாவாக இருந்ை பகுைியில் அவருமடய அலுவலகம் அமைந்ைிருந்ைது 
அந்ைப் பகுைியில் வாடமக ஒரு சதுை அடிக்கு சுைார் பத்து ரூபாயாக இருந்ைது அப்படி 
பார்த்ைால் இந்ைப் சபரிய அமைக்கு ைாை வாடமகயாக ரூபாய்.18000 கணக்கிடலாம், இந்ை 
சைாமக கல்லூரி முைல்வரின் சம்பளத்மை விட நான்கு ைடங்கு அைிகைாக இருந்ைது. இைன் 
ைைிப்மப அைியாைல் குப்மபகமளச் வசகரித்து மவக்க இது பயன்படுகிைது என்பமை அைிந்து 
ைிரு.மவசம்பயன் ஆச்சரியப்பட்டார். 
 

பைில் எழுதுைல் 

 

 ஆைம்பத்ைில் ைிரு.மவசம்பயன் கணினி ையைாக்கல் பிைச்சமனயில் ைிகவும் 
அலட்சியைாக இருந்ைார் குைிப்பாக ஒரு வருடத்ைிற்கு முன்பு கணினிகள் என்ை 
வார்த்மைமயப் பயன்படுத்ைியைற்காக அவமைக் கண்டித்ை முன்னாள் முைல்வர் இப்சபாழுது 
பணியாளர் துமையின் ைமலமைப் சபாறுப்பில் இருந்ைார் இந்ைத் துமையிடைிருந்து 
இப்சபாழுது கடிைம் வந்ைிருந்ைது. இருப்பினும், புைிய அைிபர் அவமை ஒருவபாதும் 
துன்புறுத்ைாை ைற்றும் ஆைாய்ச்சி வபான்ை முன்முயற்சிகளுக்கு ஆைைவளிக்கும் ஒரு "நல்ல" 
நபர் என்பைால் அவைால் ைறுக்க முடியவில்மல எனவவ பைிமல உருவாக்க 
ஒப்புக்சகாண்டார். 
 

முன்சைாழிவு 

 

 பைிலில் ைிரு. மவசம்பாயன் கணினிப் பயிற்சிக்கான விரிவான ைிட்டத்மை 
உருவாக்கினார், இது ஓைளவு பழிவாங்கும் எண்ணம் ைற்றும் ஓைளவுக்கு அவர் நிமனக்கும் 
அமனத்துத் ைிட்டங்களின் விமளவாகவும் இருந்ைது. சுருக்கைான முன்சைாழிவில் 
பின்வருவன அடங்கும்"- 
 



1.  வன்சபாருள் பைாைரிப்புப் பயிற்சி: பிைாந்ைிய/ைண்டல அலுவலகங்கள் ைற்றும் ைமலமை 
அலுவலகங்களில் உருவாக்கப்படக்கூடிய வங்கியின் பல்வவறு கணினி மையங்கமள 
நிர்வகிக்க இருப்பவர்களுக்குக் கணினி சப்மளயர்கள் / பைாைரிப்பு முகவர்களால் 
வழங்கப்படும் பயிற்சி. 

 

2.  சைன்சபாருள் வைம்பாட்டுப் பயிற்சி: வங்கியில் பல்வவறு பயன்பாடுகளுக்கான 
சைன்சபாருமள உருவாக்குவைில் ஈடுபடுபவர்களுக்குப் பயிற்சி அளிப்பைற்காக. டிசிஎஸ் 
வபான்ை நிறுவனங்கள் ைற்றும் ஐஐடிகள், ஐஐஎம்கள் வபான்ை கல்வி நிறுவனங்கள் 
மூலம் பயிற்சி அளிக்கப்படும். 

 

3. பயனர் சார்ந்ை பயிற்சி: 
 

அ)  ைண்டல அலுவலகங்களில் கணினிகள் நிறுவப்படும். நிர்வாகிகள்/அைிகாரிகளுக்குக், 
கணினி உபவயாகத்மை நன்கு அைிந்துசகாள்ள உைவுவைற்காக, அைிவவகைாக, ைைைான 
முடிவுகமள எடுக்கக் கணினிகமளப் பயன்படுத்ைத் சைாடங்கலாம். பிைாந்ைிய / ைண்டல 
ைற்றும் ைமலமை அலுவலகத்ைில் உள்ள அமனத்து நிர்வாகிகள் ைற்றும் 
ஒவ்சவாருவருக்கும் அைிக்மக சசய்யும் இைண்டு அைிகாரிகளில் ஒருவருக்கு இந்ைப் 
பயிற்சி அளிக்கப்படும். 

 

b)   ஒவ்சவாரு கிமளயிலும் ஒன்று அல்லது இைண்டு அைிகாரிகள் / ஊழியர்கள், 
பிைாந்ைிய ைற்றும் உயர் அலுவலகங்களுக்கு அவ்வப்வபாது / எப்சபாழுைாவது 
ைகவல்கமள அனுப்புகிைார்கள். அவர்களுக்குக் கணினிப் பயன்பாடு 
சைரிந்ைிருக்கவில்மல என்ைால், அவர்கள் சரியான வடிவங்களில் ைகவல்கமள 
அனுப்புவைில் ைவறுகமளச் சசய்யலாம். 

 

  வைவல உள்ள 3(b) க்கு, வங்கியின் 12 பிைாந்ைியப் பயிற்சி மையங்களில் உள்ள ஆசிரிய 
உறுப்பினர்களால் அமை நாள் பயிற்சித் சைாகுைி நடத்ைப்பட வவண்டும் என்று 
முன்சைாழிவு பரிந்துமைக்கப்பட்டது, அவர்களுக்குப் பயிற்சி ைற்றும் அசபக்ஸ் கல்லூரி 
மூலம் வைமவயான கிட் வழங்கப்படும். 

 

  வைவல உள்ள 3(ய) பரிந்துமையின்படி, கிட்டத்ைட்ட 1200 வபருக்கு மூன்று நாள் பயிற்சி 
அளிக்கப்பட வவண்டும், இைனால் அவர்கள் ைங்கள் பணிகளுக்குத் ையக்கைில்லாைல் 
கணினிகமளப் பயன்படுத்ை முடியும். 

 

 ஒரு முன்னணி வைலாண்மை நிறுவனம், ஒரு பங்வகற்பாளருக்கு ரூ. 3000/- கட்டணம் 
வசூலிக்கும் கணினிப் பயன்பாட்டிற்கான 3 நாள் நிகழ்ச்சிமய நடத்ைி வந்ைது. 1000 
நிர்வாகிகள் / அைிகாரிகளுக்குப் பயிற்சி அளிக்க வங்கிக்கு சுைார் 35 லட்சம் சசலவாகும் 
என்று அவர் நிமனத்ைார். வைலும் இந்நிறுவனம் ஆண்டுக்கு ஒன்று அல்லது இைண்டு 
பயிற்சிகளுக்கு வைல் நடத்ைாது.வைாைாயைாக ஓர் ஆண்டுக்கு சுைார் 20 நபர்களுக்கு 
அல்லது அைற்கு வைற்பட்டவர்களுக்குப் பயிற்சி அளிக்கலாம் (முன்னணி வைலாண்மை 
நிறுவனங்களில் ஸ்பான்சர் சசய்யப்பட்ட பயிற்சி அந்ை நாள்களில் சபாதுவானைாக 
இல்மல). இைனால் 1200 வபருக்கு பயிற்சி சபை 7-10 ஆண்டுகள் ஆகலாம். அமனத்து 
நபர்களும் பயிற்சி சபை வவறு வழிகள் இல்மல. 

 

  எனவவ, அசபக்ஸ் கல்லூரியில் பயிற்சிக்காக 20 இருக்மககள் சகாண்ட கணினி 
பயிற்சி மையத்மைச் சுைார் ரூ. 6 லட்சம்   சசலவில்  உருவாக்க வவண்டும் என்று 
ஆவலாசமன சைரிவித்ைார். கல்லூரியின் இைண்டு / மூன்று ஆசிரியர்களுக்கு இந்ை 



வநாக்கத்ைிற்காகப் பயிற்சி அளிக்கப்படும். ைிரு.மவஷ்ம்பயன் அமைவய சைாடங்க 
முன்வந்ைார். கல்லூரியில் வைலும் ஓர் ஆசிரியர் இந்ை நடவடிக்மகயில் வசை 
முன்வந்ைார். 

 

ைமலமை அலுவலகத்ைின் பைில் 

 

 ஒட்டுசைாத்ைத் ைிட்டத்ைில் ைமலமை அலுவலகம் ைிகவும் ஈர்க்கப்பட்டது, ஆனால் 
இைண்டு அம்சங்களில் அவர்களுக்குச் சந்வைகம் இருந்ைது. 
 

 கணினிப் பயிற்சி மையத்மை நிறுவுவைற்கான சசலமவக் குமைத்து ைைிப்படீு 
சசய்துள்ளைாக அவர்கள் நிமனத்ைனர் அவை சையத்ைில் அவர்களின் பார்மவயில் இைன் 
சசலவு ஒரு வகாடிமயத் ைாண்டக் கூடும் என்று எண்ணினார்கள் அப்படி இருந்ைால் இந்ைத் 
ைிட்டம் நிமைவவறுவைில் சிக்கல்கள் இருப்பைாகப் பட்டது. எனவவ விளக்கம் அளிக்க 
வவண்டும் என்று வகட்டுக் சகாள்ளப்பட்டார்.  ைிரு.மவசம்பாயனும் பிடிவாைைாகச், சசலவு 
கணக்கீடுகள் சரியாக இருப்பைாக ைமலமை அலுவலகத்ைிற்கு பைிலளித்ைார்.சிவில் ைற்றும் 
எசலக்ட்ரிக்கல் பணிக்கான சசலவு இல்லாைல் கணினி மையம் எப்படி உருவாக்கப்படும் 
என்று ைமலமை அலுவலகம் வகட்டது. குமைந்ை பட்சம் சகாள்மகயளவில் மையத்மை 
உருவாக்குவைற்குத் ைமலமை அலுவலகம் ஒப்புக்சகாண்டால் அமனத்து விவைங்கமளயும் 
பகிர்ந்து சகாள்ளத் ையாைாக இருப்பைாகத் ைிரு.மவசம்பாயன் பைிலளித்ைார். சில 
ைாைங்களுக்குப் பிைகு, ைமலமை அலுவலகம் ைனது ஒப்புைமலக் அளித்ைது ைற்றும் மையம் 
எவ்வாறு உருவாக்கப்படும் என்பது பற்ைிய விவைங்கமளப் சபை இைண்டு அைிகாரிகமள 
நியைித்ைது. 
 

 ைிரு. மவசம்பயன், கம்ப்யூட்டர்களின் விமலமயத் ைாண்டி (இந்ைியச் சந்மையில் 
நுமழந்ை 10 PCXTs)) எந்ைக் கணிசைான சசலவும் இல்லாைல், ைற்வபாது நூலகைாக 
சசயல்படும் அமையில் கணினி மையம் எவ்வாறு உருவாக்கப்படும் என்பமைச் சிைப்பாகச் 
சசான்னார். ஏ.சி. டக்டிங் வவமல ைற்றும் ைின்சாை அமையில் இைண்டாவது கம்ப்ைஸமைச் 
வசர்ப்பைன் மூலம் அடித்ைளத்ைில் உள்ள பயன்படுத்ைப்படாை சபரிய அமைக்கு (இது 
நூலகத்மை விட கிட்டத்ைட்ட இைண்டு முமை சபரியது,) நூலகம் ைாற்ைப்படும். வைாசைான 
ஏர் கண்டிஷனிங் காைணைாக அசசௌகரியத்மை அனுபவித்ை நிர்வாக ஊழியர்களால் இந்ை 
ஏற்பாட்டிற்கு நூலகர் சைாைானப் படுத்ைப்பட்டார். 
 

 

 

ைமலமை அலுவலகத்ைின் அனுைைி 
 

 கூடுைல் இடத்மைப் பயன்படுத்ைிக் குமைந்ை சசலவில் ைீர்வு காணப்பட்டமைக் கண்டு 
ைமலமை அலுவலக அைிகாரிகள் ைகிழ்ச்சியுடன் ஆச்சரியப்பட்டனர். ஆைம்பத்ைில் இது ஒரு 
வாகன நிறுத்துைிடைாக பயன்படுத்ைப்பட்டது, ஆனால் சில லாஜிஸ்டிக் சிக்கல்களால் அது 
நடக்கவில்மல. இருப்பினும், சநடுவரிமச அமைப்பிற்கான அடித்ைளம் ைற்றும் படீம் 
வவமலகள் ஏற்கனவவ சசய்யப்பட்டுள்ளைால், அந்ை பகுைி மூடப்பட்டு அமை 
உருவாக்கப்பட்டது. 
 

 ைமலமை அலுவலகம் உடனடியாக முன்சைாழிமவ அனுைைித்ைது ைற்றும் வங்கித் 
துமையில் பயிற்சிக்கான முைல் கணினி மையம் உருவாக்கப்பட்டது. அமைத் சைாடர்ந்து 
வங்கிமயக் கணினி ையைாக்குவைற்கான ைமலமை அலுவலகக் குழுவில் ைிரு.மவசம்பயன் 



வசர்க்கப்பட்டார். சில ஆண்டுகளுக்குப் பிைகு, கல்லூரி ைற்ை வங்கிகளின் அைிகாரிகளுக்கு 
பயிற்சி அளிக்கும் பயிற்சி மையத்மைத் ைிைந்து ஓைளவு வருவாமயயும் ஈட்டத் 
சைாடங்கியது. 
 

 சில ஆசிரிய சகாக்கள், ைிரு. மவசம்பாயன் மையத்மை உருவாக்குவைற்காகத் 
ைமலமை அலுவலக நபர்கமள ைம்முமடய வழிக்கு இழுப்பைற்காக ஏைாற்ைி விட்டார் என்று 
கருத்து சைரிவித்ைனர். இது ஒரு நல்ல வணிக வாய்ப்பாக இருக்கும் என்று சிலர் 
கருைினர்.  நிர்வாகப் படிப்மபக் கற்பிக்கும் ஆசிரியர் உறுப்பினர்கள் கணினி மையத்மை 
உருவாக்குவமை எைிர்த்ைார்கள் ஏசனன்ைால் இது சைாழிலாளர்களின் வவமல இழப்பிற்கு 
வழிவகுக்கும் என்று சிந்ைமனமயக் சகாண்டு இருந்ைார்கள் அமனத்து இன்னல்கமளயும் 
ைாண்டிக் கணினி மையம் சைாடங்கப்பட்டது. அப்சபாழுது முைல் அவர் ைட்டச்சுப் பணிக்கான 
வசைிகமளப் பயன்படுத்ைத் சைாடங்கினார் ஆனால் சிைிது நாள்களிவலவய சசயலக 
ஊழியர்கள் கணினிப் பயன்பாட்டிமனக் கற்றுக்சகாண்டு அமை உபவயாகப்படுத்ைத் 
சைாடங்கினர். 
 


