
20.  வெகுமதிகள் ஏராளம் 

 

அறிமுகம் 

 

 “கடந்த இருபத்ததந்து ஆண்டுகளில் நிறுெனம் எனக்குப் பல வெகுமதிகதள 
ெழங்கியுள்ளது. சிலர் அததனக் கடுதமயான தண்டதனகள் என்கிறார்கள்.  சில 
இயக்குனர்கள் என்னுதடய கல்ெிப் பயணத்தில் மிகுந்த சிரமத்ததக் வகாடுத்தார்கள், 
அெர்கள் இததனத் தங்கள் கெனமின்தமயாலலா அல்லது கல்ெிதய ெிட அரசியதல 
மிகவும் லநசிக்கும் சில லபராசிரியர்களின் அறிவுதரயாலலா வசய்தார்கள். 
 

 ஆனால் நான் அததனத் தண்டதனயாக எடுத்துக் வகாள்ளெில்தல, அப்படி 
இருந்தால், நான் எப்படி 25 ஆண்டுகள் வெற்றிகரமாக என்னுதடய கல்ெி பயணத்தத இங்கு 
நிதறவு வசய்த முதல் ஆசிரியராக இருக்க முடியும்.  எவ்ொறாயினும், தண்டதனகள் என்று 
அதழக்கப்படுென என்தன லெததனப்படுத்தெில்தல அல்லது கல்ெிப் பாததயிலிருந்து 
என்தனத் தடுக்கெில்தல. எனக்கு லெததனயாக இருப்பது என்னவென்றால், இந்தக் கல்ெி 
நிறுெனம் பல அற்புதமான ொய்ப்புகதளத் தெறெிட்டதுதான்” என்று டாக்டர் அஹிபான்ஸ் 
சாட்டர்ஜி தனது 25 ெருடக்கால கல்ெி பயணத்ததக் குறித்துத் தமது நண்பரிடம் கூறினார். 
 

பாகம் I: முதல் மூன்று ஆண்டுகள் 

 

 டாக்டர் சட்டர்ஜி ஒரு வபாதுத்துதற நிறுெனத்தில் பணியில் இருந்தார்.  அப்லபாது 
அெர் மூத்த நிர்ொகிகள் பயிற்சி,  நிறுென ஆலலாசதன, தரக் கட்டுப்பாட்டுக் குழு மற்றும் 
எண்பதுகளின் வதாடக்கத்தில் நிறுெனங்களில் புதிய ெிஷயமாக இருந்த கணினிப் பயன்பாடு 
லபான்ற வசயல்பாடுகதள அறிமுகப்படுத்துெதில் முதனப்பாக இருந்தார். 
 

 வபாதுத்துதற நிறுெனத்திலிருந்து கல்ெிப் பணிக்காக நிறுெனத்தால் அெர் முதல் 
ஆசிரியர் குழுெில் லதர்ந்வதடுக்கப்பட்டார். அெருக்கு ரூ.1500-2000 ஊதிய ெிகிதத்தில் இதணப் 
லபராசிரியர் பணி ெழங்கப்பட்டது.  அெர் ஏற்கனலெ பல்லெறு சலுதககளுடன் வபாதுத்துதற 
நிறுெனத்தில் ரூ.1800-2250 ஊதிய ெிகிதத்தில் உயர்நிதலயில் இருந்தார் இருப்பினும் கல்ெி 
நிறுெனத்தால் அெருக்கு ெழங்கப்பட்ட சம்பளம் கிட்டத்தட்டப் பாதியாக இருந்தது. 
 

 ஒரு ெருடத்திற்குப் பிறகு சில ெிதிகளின் வபயரில் அெர் லெதல பார்த்த 
வபாதுத்துதற நிறுெனம் அெதரக் கல்ெி நிறுெனத்தில் லெதல வசய்ய அனுமதி அளித்தது. 
இந்த அனுமதி அளிக்கப்பட்ட ெிதிகளின்படி அெர் மூன்று மாதங்கள் ெதர வபாதுத்துதற 
நிறுெனத்தின் பணிகதள லமற்வகாள்ள லெண்டும். அதில் கணினி தமயம் உருொக்குதல் 
மற்றும் அங்கு லெதல வசய்யும் அலுெலர்களுக்கான கணினிப் பயிற்சிகதள நடத்துதல் 
ஆகியதெ அடங்கும்.  அதற்கு ஈடாக அெருதடய சம்பள ெித்தியாசத்ததப் வபாதுத்துதற 
நிறுெனம் ஏற்க ஒப்புக்வகாண்டது. 
 

 இந்த ஏற்பாட்டின்படி அெர் வபாதுத்துதற நிறுெனத்திலிருந்து டிசம்பர் 31 ஆம் லததி 
மாதல 5.30 மணிக்கு 2 ஆண்டுகள் வடப்யூலடஷனில் ெிடுெிக்கப்பட்டார். அன்று இரலெ எட்டு 
மணிக்கு முதல் ரயிதலப் பிடித்துச் சுமார் 42 மணி லநரப் பயணத்திற்குப் பின் ஜனெரி 
இரண்டாம் லததி காதல 9 மணி அளெில் அெர் தமது கல்ெி நிறுெனப் பணிதய ஏற்றுக் 
வகாண்டார். 
 



 பிஜிபியின் முதல் லபட்ச் இன்னும் 6 மாதங்களில் 2-ெது ெருடம் ெரெிருப்பதால், 
புதிதாகப் பாடக் குறிப்புகதளத்  தயாரிக்க ஆரம்பித்தார்.  அெர் கற்பிக்கும் பாடத்திற்குத் 
லததெயான சில புத்தகங்கள் நூலகத்தில் இருந்தன, ஆனால் லெறு பாடப் வபாருள்கள் 
எதுவும் இல்தல. அெர் மூன்று வெவ்லெறு பிரிவுகளின் மூன்று வெவ்லெறு பாடங்கதள 
மூன்று வெவ்லெறு கால இதடவெளியில் (IV, V & VI) கற்பிக்கலெண்டும். அெர் கற்பிக்க 
லெண்டிய பாடங்களில் முதல் பாட வநறி கட்டாயமானது, ஆனால் மற்ற இரண்டும் அதிக 
எண்ணிக்தகயில் மாணெர்களால் லதர்ந்வதடுக்கப்பட்ட படங்களாகும். அெர் லெதல வசய்த 
நிறுெனத்தில் லகாதடக் காலத்தில் நான்கு கணினிப் பயிற்சி நிகழ்ச்சிகதள நடத்த 
லெண்டும்.  அெர் பணிபுரிந்த கல்ெி நிறுெனத்தின் கால இதடவெளியில் லமலாண்தம 
ெிரிொகப் பயிற்சிகதளயும் நடத்தினார். இெற்தறத் தெிர மற்றெர்கதளப் லபாலலெ, 
அெரும் பிஜிபி லசர்க்தகக்கான லதர்வு தமயம் மற்றும் லநர்காணல்கள் ஒருங்கிதணப்புப் 
வபாறுப்புகதள ஏற்க லெண்டி இருந்தது.  எந்த ஆசிரிய உறுப்பினரும் மூன்று ெித்தியாசமான 
பாடங்கதளக் கற்பிக்கெில்தல. உண்தமயில் பலர் ஒன்று கூடக் கற்பிக்கெில்தல. நாட்டில் 
20 ஆண்டுக் கால லமலாண்தமக் கல்ெியில் 3 வெவ்லெறு பகுதிகளில் 3 பாடவநறிகதள 
எந்த ஒத்த நிறுெனங்களிலும் எந்த ஆசிரியர்களும் கற்பிக்கெில்தல. எல்லாெற்றிற்கும் 
லமலாக, ெழக்கு எழுதுெதில் ஈடுபடும்படி அெர் லகட்டுக் வகாள்ளப்பட்டார்.  (லெறு யாரும் 
அவ்ொறு வசய்யுமாறு லகட்கப்படெில்தல),  
 

 லமலும் மாணெர்களின் திட்டப் பணிகளுக்கு ெழி காட்டுதல், பட்டமளிப்பு மற்றும் 
சில திட்ட லமலாண்தம லபான்ற பல்லெறு வபாறுப்புகதள ஏற்கவும் அெர் 
அறிவுறுத்தப்பட்டார். அதுமட்டுமல்லாமல் அதனத்திற்கும் லமலாக அெர் லெதலொய்ப்பு 
அதிகாரியாக நியமிக்கப்பட்டார். “இந்த லநாக்கத்திற்காகத் வதாதலலபசி ெசதிகள், ெிருந்தினர் 
இல்லம் அல்லது நிறுெனப் லபாக்குெரத்து ெசதிகள் எதுவும் இல்தல. மற்ற அதனத்து 
முன்னணி நிறுெனங்களும் மாணெர்கதள லெதலயில் லசர்க்க 1-3 மாதங்கள் கால 
அெகாசம் எடுத்துக்வகாண்ட வபாழுது லபாது, நாங்கள் 12 நாள்களில் அதனத்து 
மாணெர்கதளயும் லெதலயில் லசர்க்க முடிந்தது, இதனால் இறுதிப் பருெத்தின் 
ெகுப்புகளுக்கு  இதடயூறு ஏற்படாமல்  பார்த்துக் வகாண்லடாம்” என்று முதனெர் சாட்டர்ஜி 
கூறினார்.  அெருக்கு முழுப் லபராசிரியர் பணி ெழங்குெதில் உள்ள அடிப்பதடத்ததட, 
ஆசிரியர் பணி அனுபெம் இல்லாதலத என்று லதர்ெின் லபாது இயக்குநர் அெரிடம் 
கூறியதால், ஓராண்டுக்குப் பிறகு எனது கற்பித்தல் மற்றும் இதரத் திறன்களின் பார்தெயில் 
லமலும் குதறபாடுகள் உள்ளனொ? என்று இயக்குன நரிடம் லகட்டார். ஒட்டுவமாத்தப் 
பணிச்சுதம மற்றும் மாணெர்களிடமிருந்து அெர் வபற்ற கருத்துகளுடன், அெர் மீண்டும் 
லபராசிரியர் பணிக்கு ெிண்ணப்பிக்குமாறு லகட்டுக் வகாள்ளப்பட்டார், அடுத்த சுற்று ஆசிரியர் 
லதர்ெில், வெவ்லெறு பகுதிகளில் இருந்து ெிண்ணப்பித்த 4 லபரில், இெர் ஒருெர் மட்டுலம 
முழுப் லபராசிரியராகத் லதர்ந்வதடுக்கப்பட்டார். 
 

 அததனத் வதாடர்ந்து, வெகுமதியாக அெதரப் லபராசிரியராக நியமித்த லபாது, 
அெருதடய சாதாரண ஊதிய உயர்வு எட்டு மாதங்கள் (ஜனெரி முதல் ஆகஸ்ட் ெதர) 
ஒத்திதெக்கப்பட்டது. பிரதிநிதித்துெக் காலத்தின் முடிெில் வபாருந்தக் கூடிய ெிதிகளின்படி 
அெரது சம்பளமும் நிர்ணயிக்கப்படெில்தல. அதன் பிறகு அெர் நிறுெனத்தில் பணியாற்றிய 
23 ஆண்டுகளுக்கு மட்டும் அபராதம் ெிதிக்கப்படெில்தல, ஆனால் அெரது ொழ்நாள் 
முழுெதும், அெரது ஓய்வுக்குப் பிந்ததய காலத்தில் கூட, அெர் லபராசிரியர் தரத்தத 
எட்டுெதற்கு ஓர் இன்க்ரிவமன்ட் குதறொக இருப்பதற்கு முன்லப ஓய்வு வபற்று 
ெிட்டார்.  ஜூன் 30-ஆம் லததி அெர் ஓய்வு வபற்ற ஒரு நாளுக்குப் பிறகு, ஜூதல 1-ஆம் 
லததி இன்க்ரிவமன்ட் ெழங்கப்படும். ஜனெரியில் இன்க்ரிவமன்ட் ெழங்கப்படும்  லததிதய 



தெத்திருந்தால், அெருக்கு முந்ததய ஆண்டு ஜூதலயில் ஓர் இன்க்ரிவமன்ட் 
கிதடத்திருக்கும், அதன்படி அெரது ஓய்வூதியம் நிர்ணயிக்கப்பட்டிருக்கும். 
 

 அெர் லெதல வசய்த கல்ெி நிறுெனத்தின் முதல் பட்டதாரி மாணெர்களால் 
ெழங்கப்பட்ட ஒரு நிதனவுத் தகட்டில் இவ்ொறு குறிப்பிடப்பட்டிருந்தது “சாததன என்பது 
ஒருெர் அதடந்த வபாருள் நிதலதயப் வபாறுத்தெதரயில் அளெிடப்பட லெண்டியதில்தல, 
ஆனால் அெர் வெல்ல முயற்சிக்கும் ததடகளின் எண்ணிக்தகயின் அடிப்பதடயில் 
அளெிடப்பட லெண்டியதாகும். அதனால் இந்தப் பரிசு எனது லநசத்துக்குரிய உதடதமயாக 
இருந்தது.  லமலும் அடுத்த 25 ெருடப் பயணத்திற்கு ெழிகாட்டும் காரணியாக உள்ளது” 
என்றார் முதனெர் சாட்டர்ஜி. 
 

பாகம் II: அடுத்த மூன்று ஆண்டுகள் 

 

 அெர் லெதல வசய்த கல்ெி நிறுெனத்திற்குப் புது இயக்குநர் லசரும் ெதர ொழ்க்தக 
இப்படிலய வதாடர்ந்தது. நிறுெனத்தில் லசர்ெதற்கு முன்பு, அெர் ஒரு நூற்றாண்டுப் 
பழதமயான புகழ்வபற்ற பல்கதலக்கழகத்தின் லமலாண்தமப் பள்ளியின் ததலெராக 
இருந்தார்.  
 

 மாணெர்களின் லசர்க்தகத் திறதன மூன்றதர மடங்கு அதிகரிப்பதற்காக இயக்குநர் 
அெதரப் பிஜிபி ததலெர் வபாறுப்தப ஏற்றுக் வகாள்ளும்படி அறிவுறுத்தினார். ”மற்ற இதண 
நிறுெனங்கள் இச்சாததனதயச் வசய்ய  8-15 ெருடங்கள் எடுத்துக் வகாண்ட வபாழுது 
இெருதடய கல்ெி நிறுெனம் இந்த இலக்தக ஐந்து ெருடங்களில் எட்டியது”என்றார் 
முதனெர் சாட்டர்ஜி. 
 

 இதற்கு அடிப்பதடயாக ஒரு ெருடத்திற்கு முன்பு நிறுெனத்திற்கான முன்லனாக்குத் 
திட்டத்தத உருொக்குெதில் அெர் வசய்த ெிரிொன பணி காரணமாக இருந்தது. "நாங்கள் 10 
கடினமான பணிகதள எதிர்வகாள்ள லெண்டியிருந்தது இருப்பினும், எங்களால் அததச் 
வசய்ய முடிந்தது,'' என்றார். பிஜிபி ததலெர் பதெியுடன் ஐந்து படிப்புகதளக் கற்பிப்பலதாடு, 
முன்பு லபாலலெ நிர்ொகப் வபாறுப்புகதளயும்  அெர் ஏற்க லெண்டியிருந்தது. அெர் ெழக்கு 
எழுதுதல் (ஒரு ஆராய்ச்சிப் பணிக்கு முக்கியத்துெம் வகாடுக்கப்பட்டது மற்றும் ஆசிரியர் 
மன்றத்தால் சிறப்புக் லகாரிக்தக ெிடுக்கப்பட்டது) மற்றும் பிற பாடப்வபாருள் லமம்பாட்டிலும் 
வதாடர்ந்து ஈடுபட்டார். பல புதுதமயான நதடமுதறகள் அெரால் அறிமுகப் 
படுத்தப்பட்டன.  ெளாகக் கட்டுமானப் பணிகளுக்கு உதவுமாறும் லகட்டுக் வகாள்ளப்பட்டார்.  
 

  நிறுெனத்தின் இயக்குநரால் வதாடர்ந்து பல வெகுமதிகள் அெருக்கு 
ெழங்கப்பட்டன.  ஊதியத் திருத்தத்திற்குப் பிறகு அெதர ெிட 3 இன்க்ரிவமன்ட் குதறொகப் 
வபற்ற லபராசிரியதர ெிட 2 இன்க்ரிவமன்ட் குதறொகப் வபறத்வதாடங்கும் ெிதத்தில் அெரது 
சம்பளம் நிர்ணயம் வசய்யப்பட்டது. ஸ்பான்சர் வசய்யப்பட்ட பயிற்சித் திட்டத்திற்காக 
அெருக்குக் வகௌரெ ஊதியம் ெழங்குெதத மறுப்பதற்காக இயக்கநர் ெிதிகதள மாற்றினார. 
முழுக் கட்டணத்ததப் வபற அெருக்குத் தகுதி இருந்த வபாழுதும் கூட அெருக்குத் அந்த 
ஊதியத்ததப் வபறும் உரிதம மறுக்கப்பட்டது.  இலத லபான்ற நிகழ்ச்சிகதள நடத்திய, மற்ற 
ஆசிரியர்களுக்குக் வகௌரெ ஊதியம் கிதடத்தது. அெர் ெழங்கிய மூன்றாெது வெகுமதி, 
நிறுெனத்தால் லதர்ந்வதடுக்கப்பட்ட லபாதிலும், பரிமாற்றத் திட்டத்தின் கீழ் ஒர் ஐலராப்பிய 
நிறுெனத்திற்குச் வசல்ல அனுமதி மறுக்கப்பட்டது. "ஒருலெதள, ததலதம நிர்ொக 
அதிகாரியின் லசதெகதள நிறுத்த அனுமதிக்குமாறு நான் அெரிடம் புகார் வசய்ய 
மறுத்ததால் அெர் என்னுடன் கருத்து லெறுபாட்டில் இருந்திருக்கலாம்" என்று டாக்டர் 



சாட்டர்ஜி கூறினார். ெளரும் நாடுகளுக்கான லமலாண்தம தமயம் (சார்க் உருொெதற்கு 
முன்லப) வதாடங்கும் கனவும் அந்த இயக்குநரால் சிததந்தது. ஆண்டு முழுெதும் 18-20 
மணிலநரத்திற்கும் லமலாக லெதல வசய்ததால், முதனெர் சட்டர்ஜியின் ெளர்சிதத மாற்ற 
அதமப்பு பாதிக்கப்பட்டது,  ஒரு நாள் அெர் சரிந்து ெிழுந்தார்.  உடல் நலக்குதறொல் ஒரு 
ொரம் அெர் படுக்தகயில் இருக்க லநரிட்டது. 
 

பாகம்  III: அடுத்த இரண்டு ஆண்டுகள் 

 

அடுத்த இரண்டு ெருடங்கள் மிகவும் பதட்டமானதெயாக இருந்தன, ஆனால் கல்ெி ரீதியாக 
அதிகப் பலன் அளித்தன. மாெட்ட ஆட்சியராகக் குறுகிய காலம் உட்பட மாநில 
அரசாங்கத்தில் அதிகாரியாக இருந்த ஒரு புதிய வசயல் இயக்குநர், நிறுெனத்தில் லசர்ந்தார். 
"எந்தவொரு கல்ெி நிர்ொகப் வபாறுப்பும் சுமத்தப் படக்கூடாது என்ற எனது லகாரிக்தகதய 
அெர் ஒப்புக் வகாண்டார்" என்றார் முதனெர் சாட்டர்ஜி. இது முழு லநரமும் கல்ெிப் 
பணிகளுக்கு அர்ப்பணிக்க உதெியது. இவ்ொறாக இரண்டு ெருடக காலப்பகுதியில் 9 
மாதங்கள் வெளியில் இருந்த லபாதிலும், அெர் 9 PGP படிப்புகதளக் கற்பிக்க முடிந்தது, 
லமலும் அெரது வெளிநாட்டுப் பயணத்தின்லபாது வமர்ஜர்ஸ் பற்றிய அற்புதமான 3 பகுதி 
ெழக்கு ஆய்தெ முடித்தார். அதன் கற்பித்தல் குறிப்பு ஒரு ஆய்வுக்கட்டுதரயாக மாறியது 
மற்றும் ஒரு முக்கியமான லதசிய மாநாட்டில் லநாக்கத்திற்காக ெடிெதமக்கப்பட்ட ஒரு 
சிறப்பு அமர்ெில் சமர்ப்பிக்கப்பட்டது. சர்ெலதச மாநாட்டிலும் ெழக்கு ஆய்தெ 
முன்தெத்தார்.  இதற்கும் லமலாக அெர் நாட்டிலலலய முதல் MDP மற்றும் PGP படிப்தப 
இதணத்தல் மற்றும் தகயகப் படுத்துதல் குறித்து ெடிெதமத்துத் வதாடங்கினார். அெர் மற்ற 
சலகாதர முன்னணி நிறுெனங்களுடன் முதல் வதாடர்சுற்று லமதசச் சந்திப்தபயும் ஏற்பாடு 
வசய்தார். அதெ அதனத்தும் நிறுெனத்தில் முதல் முயற்சிகள். பாடப்வபாருளின் அளதெக் 
(அதனால் வசலவு) குதறப்பதில் புதுதமயான நதடமுதறகளும் அெரால் 
அறிமுகப்படுத்தப்பட்டன. முதன். முதறயாக இரண்டுொரக் கால நிதியுதெியுடன் கூடிய MDP 
இெரால் நிறுென ெளாகத்தில் நடத்தப்பட்டது.  
 

 எவ்ொறாயினும், 3 மில்லியன் டாலர் நிதியுதெியுடன் யூலரா-இந்தியா லமலாண்தம 
தமயத்தத அதமக்கும் திட்டம் தகெிடப்பட்டது. 1992-1993-ஆம் ஆண்டு PGP பாடத்திட்டத்தத 
நடத்த அெர் அனுமதிக்கப்படெில்தல, ஏவனனில் அெர் பாடத்திட்டத்தத அங்கீகரிக்கும் 
கூட்டத்தில் கலந்து வகாள்ளெில்தல. அெர் அப்வபாழுது ஐலராப்பாெில் இருந்தார், 
ஐலராப்பியப் பரிமாற்றத் திட்டத்தின் கீழ் நிறுெனத்தால் அனுப்பப்பட்டிருந்தார்.  பள்ளி 
வசல்லும் குழந்ததகளுக்கு மட்டுலம இன்ஸ்டிடியூட் லபாக்குெரத்து ெழங்க முடியும் என்ற 
காரணத்திற்காக, ெளாகத்தில் உள்ள குழந்ததகளில் மூத்தெளான, கல்லூரி வசல்லும் 
அெரது மகளுக்கு இன்ஸ்டிடியூட் லபாக்குெரத்து மறுக்கப்பட்டது. 12 கிமீ வதாதலெில் உள்ள 
நகரத்திற்குப் வபாதுப் லபாக்குெரத்து இல்லாத வபாழுதும் இந்த நதடமுதற தகயாளப்பட்டது. 
"அட்வடண்டர்களின் குழந்ததகளுக்குக் கூட இதுலபான்ற நதடமுதறச் சிக்கல் 
ஏற்படெில்தல” என்றார் முதனெர் சாட்டர்ஜி.   
 

 அெர் ெளாகத்திற்கு மாறிய லபாது புதிதாகக் கட்டப்பட்ட ெடீுகதளத் லதர்ந்வதடுக்கும் 
ொய்ப்பும் அெருக்கு மறுக்கப்பட்டது. ெடீ்தடத் லதர்ந்வதடுப்பதற்கான ெிண்ணப்பத்திற்குக் 
கதடசித் லததி லெண்டுவமன்லற அெர் ஐலராப்பாெிலிருந்து திரும்புெதற்கு முந்ததய லததி 
குறிக்கப்பட்டது. "முந்ததய இயக்குநருக்கு ெளாகக் கட்டுமானத்தின் முதல் கட்டத்தத 
ெிதரொக முடிக்க உதெிய ஒலர ஆசிரியர் நான் என்பதால், அது நிகழ்ந்து இருக்கலாம்”என்று 
அெர் கூறினார். 
 



  “இதெ அதனத்திற்கும் லமலாக, உங்களுதடய அலுெலக அதறயில் உங்களுதடய 
லமதசக்குப் பதிலாக உங்களுக்குக் கீழ் லெதல வசய்யும் அலுெலர்கள் உபலயாகப்படுத்தும் 
சிறிய லமதசதய நீங்கள் உபலயாகிக்க லெண்டும் என்று அெமானப் படுத்தப்படும் லபாது, 
நீங்கள் ெிரும்பும் ெடீ்தட நீங்கள் எதிர்பார்க்க முடியாது.  மற்ற லபராசிரியர்களின் அலுெலக 
அதறக்குள் அெர்களுதடய லமதச நுதழய முடிந்த வபாழுது என்னுதடய அதறக்குள் 
மாத்திரம் அது நுதழய முடியாமல் லபானது. புதிய இயக்குநரின் ெருதகக்கு ஒரு நாள் 
முன்பு அலத லமதச என்னுதடய அலுெலக அதறக்குள் நுதழய முடிந்தது லெறு கதத 
தான்” என்று கூறினார் முதனெர் சட்டர்ஜி. 
 

பாகம்  IV: அடுத்த ஐந்தாண்டுகள் 

 

அந்தக் காலக் கட்டம் அெருக்கும் நிறுெனத்திற்கும் ஒரு கலதெயாக இருந்தது. "புதிய 
இயக்குநர் ஐஐடி-யில் இருந்து ெந்தார், இது ஒரு கூட்டு ஆலலாசதனக் குழுவுடன் இதணந்து, 
ெிெகாரங்கதள நடத்துெதற்கான அதமப்புகள், வகாள்தககள் மற்றும் நதடமுதறகதள 
நன்கு வகாண்டிருந்தது. சில சமயங்களில் ஒரு நிர்ொகக் கழகத்தின் முழு அளெிலான 
கல்ெிச் வசயல்பாடுகதளப் புரிந்து வகாள்ெதில் அெர் சிறிது சிரமப்பட்டார்.   புதிய 
முயற்சிகளுக்கான உள்கட்டதமப்பு மற்றும் வகாள்தககள் மற்றும் ெிதிகதள 
லமம்படுத்துெதில் அெர் சிக்கல்கதள எதிர்வகாண்டார்’ என்றார் முதனெர்சாட்டர்ஜி. எதெ 
எப்படி இருந்தாலும் முதனெர் சட்டர்ஜிக்கு அது அெருதடய கல்ெிப் பணியில் சிறந்த 
ஆண்டாக அதமந்தது. 
 

 அெர் 6 PGP படிப்புகதளக் (ஒத்த நிறுெனங்களில் ஒரு சாததன) கற்பித்தார், 5 MDP--
க்கதளநடத்தினார்., அதில் 2 ொர கால நிதியுதெித் திட்டம், மற்றும் 3 திறந்த திட்டங்கள் 
(ஒருொரம் மற்றும் 2 மூன்று நாட்கள்). லமலாண்தம திறன் லமம்பாட்டுப் பயிற்சிகளின் 
மூலம் அெர் வபற்ற ெருமானலம நிறுெனம் அெருக்கு ெழங்கிய சம்பளத்திற்கு ஈடாக 
இருந்தது.  யூலரா இந்தியா எக்ஸ்லசஞ்ச் திட்டத்தின் நிதறவுக் கருத்தரங்கில் இரண்டு முக்கிய 
ஆய்வுக் கட்டுதரகதளயும் சமர்ப்பித்தார்.  இன்ஸ்டிட்யூட் லபார்டு முடிெிற்குப் பதிலளித்து, 
அெர் லகஸ் வமட்டீரியல் லமம்பாட்டிலும் ஈடுபட்டார், அந்த முயற்சியில் 84 லபரில் 40 பிஜிபி 
மாணெர்கள் அெருடன் இதணந்தனர், இதுலெ முதன் முதலாக எல்தல மீறிய வபாறுதம 
லததெப்படும். முயற்சியாக அதமந்தது. தயாரிக்கப்பட்ட ெழக்குகளின் லசாததன ஓட்டமாக 
ெியூக லமலாண்தம குறித்த முதல் மூன்று நாள்கள் எம்.டி.பி-.யும், அெரால் ஏற்பாடு 
வசய்யப்பட்டது. இது நிறுெனத்தின் முதல் ெழக்குத் வதாடரில் உச்சக்கட்டத்தத அதடந்தது. 
மாணெர்களின் ெழக்கு எழுதும் அனுபெத்திலிருந்து இரண்டு ஆய்வுக் கட்டுதரகளும் 
வெளிெந்தன. 
 

 எந்த ஒர் ஆசிரிய உறுப்பினராலும் பின்பற்ற முடியாத இந்த உச்சக்கல்ெிச் 
வசயல்பாடு, அதற்லகற்ற வெகுமதிகதளப் அெருக்கு ெழங்கியது. இன்ஸ்டிட்யூட்டின் முதல் 
லகஸ் சீரிதை நகவலடுத்தல் மற்றும் தபண்டிங் வசய்ெதற்கான வசலதெ இயக்குநர் ஏற்க 
மறுத்து ெிட்டார். ெழக்கு ஆய்வுகளின் நகல்கதள எடுக்கும் வசலவுகதள சமாளிப்பதற்கு 
முதனெர் சாட்டர்ஜி, ெியூக லமலாண்தமயில் முதல் MDP-தய நடத்த லெண்டியிருந்தது. 
நகல் எடுக்கப்பட்ட அதனத்தும் இயக்குநரின் அலமாரியில் பூட்டிலய கிடந்தது லெறு 
ெிஷயம். ெழக்தக எழுதிய நிறுெனங்களுக்லகா அல்லது மாணெர்களுக்லகா நகல் 
கிதடக்கெில்தல மற்றும் அதனுடன் வதாடர்புதடயெர்கள் யாரும் முதல் ெழக்குத் 
வதாடதர வெளியிட்ட மாண்புமிகு மனிதெள அதமச்சருடன் புதகப்படத்தில் 
காணப்படெில்தல. 
 



 இயக்குநர் ஐலராப்பிய மற்றும் இந்திய நிறுெனங்களுடனான முதல் கூட்டு 
ஆராய்ச்சித் திட்டத்தத முறியடித்தார். U.K.. பிரான்ஸ், ஸ்வபயின், வநதர்லாந்தின் நான்கு 
முன்னணி லமலாண்தம நிறுெனங்களுடனான முதலாெது சர்ெலதசக் கூட்டு ஆராய்ச்சிப் 
பணிக்காக முதனெர் சாட்டர்ஜிக்கு வெளி நிறுெனங்களால் அனுமதிக்கப்பட்ட.1000 டாலர்கள் 
பயணச் வசலதெக் கூட இயக்குநர் அனுமதிக்கெில்தல. "அதிர்ச்சியூட்டுகிறது, இல்தலயா? 
ஆனால் இப்லபாது நான் கல்ெிச் வசயல்பாடுகள் மற்றும் கல்ெி நிறுெனங்கதள ெளர்ப்பதற்கு 
ெிதல வகாடுக்கப் பழகி ெிட்லடன்" என்றார் முதனெர் சாட்டர்ஜி. “எனது மகளுக்குப் 
லபாக்குெரத்து மறுப்பு வதாடர்ந்தது.  அெள் ெலி மற்றும் லெததனதய அனுபெித்தாள், 
ஒருநாள் அெள் லமாசமாகப் பலகீனப்பட்டு லநாய்ொய்ப்பட்டாள்.  இந்தச் சம்பெம் என் 
கல்ெிச் வசயல்திறதன பாதித்தது. நிறுெனத்தின் லபாக்குெரத்துச் லசதெகளுக்குப் 
வபாறுப்பான எனது இதளய சகாக்களால் வபாறுத்துக் வகாள்ள முடியாத அளவுக்கு அந்த 
ஆண்டு நான் கல்ெியில் அதிகபட்சமாகச் வசய்திருந்ததால் இது நிகழ்ந்திருக்கலாம்” என்று 
அெர் கூறினார். 
 

 அெர் தயாரித்த ெழக்குகள் அதனத்தும் இன்ஸ்டிடியூட் வசாத்து என்று சாக்குப் 
லபாக்கின் லபரில் அெர் தயாரித்த ெழக்கு ஆய்வுகளின் புத்தகத்தத வெளியிட அனுமதி 
மறுக்கப்பட்டது. அதில் சில ெழக்கு ஆய்வுகள் மாணெர்களால் எழுதப்பட்டிருந்தன. 
(அெற்றில் உள்ள அதனத்து ெழக்குகளும் முதனெர் சாட்டர்ஜி நிறுெனத்தில் பணியாற்றிய 
காலத்தில் தயாரிக்கப்பட்டதெ அல்ல என்பது லெறு ெிஷயம்). 
 

 ெியூக லமலாண்தமக் கல்ெிதய லமம்படுத்துெதற்காக டாக்டர் சாட்டர்ஜியால் 
அறிமுகப்படுத்தப்பட்ட நிபுணரின் பதிவு அலுெலகத்ததயும் இயக்குநர் 
அனுமதிக்கெில்தல.    “இன்ஸ்டிடியூட்டில் நான் ஏற்பாடு வசய்த முதல் மாநாட்டில் அெர் 
மிகவும் ெருத்தமதடந்தார், முதலில் அததத் தடுக்க முயன்றார், அததத் தடுக்கத் 
தெறியதால், மாநாட்டின் முடிெில் மிகுந்த காழ்ப்புணர்ச்சிதய வெளிப்படுத்தினார். இதனால் 
இரண்டு நாள்கள் என்னால் சரியாக உணவு அருந்த முடியாமல் லபானது என்றார் முதனெர் 
சட்டர்ஜி. 
 

 நாட்டின் ெளர்ந்து ெரும் லததெகதளப் பூர்த்தி வசய்ெதற்கான புதிய முயற்சிகள், 
ஆராய்ச்சி, ஆசிரிய லமம்பாடு மற்றும் சர்ெலதச மயமாக்கல் ஆகியெற்றின் அடிப்பதடயில் 
நிறுெனத்தத உயர் மட்டத்திற்குக் வகாண்டு வசல்லக் கூடிய கெர்னர்கள் குழு ஒப்புதல் 
அளித்த முன்லனாக்குத் திட்டத்ததயும் அெர் வசயல்படுத்தெில்தல. எடுத்துக்காட்டாக, அெர் 
இந்தத் திட்டத்ததக் கடிதத்திலும் வசயல்பாட்டிலும் நிதறலெற்றி இருந்தால் நிறுெனம் 
குதறந்தது 25 முதனெர் பட்ட மாணெர்கதள ெளர்த்திருக்கும்,  இது ஒவ்வொரு ஆண்டும் 
ஒரு புதிய ஐஐஎம் வதாடங்குெதற்குத் லததெயானதத ெிட அதிகம்.   அதன் M.Phil. 
திட்டத்தின் கீழ்ப் பல்கதலக் கழகங்கள் மற்றும் பிற லமலாண்தமப் பள்ளிகளின் குதறந்த 
பட்சம் 15 ஆசிரிய உறுப்பினர்களுக்குப் பயிற்சி அளித்திருக்கும், லமலும் வபரிய நிறுெனப் 
பயிற்சி நிறுெனங்களுக்கு லமலாண்தமயில் 10 உள்ளக லமலாண்தமப் பயிற்சியாளர்கதள 
உருொக்கி  இருக்கும். 
 

 நிறுெனத்தின் கல்ெி ெளப்பூங்கா பல்லெறு லமலாண்தமப் பள்ளிகளில் MBA 
படிப்புகளுக்கான பாடத்திட்டத்தின் வபரும்பாலான லததெகதளப் பூர்த்தி வசய்ய உயர்தர 
பாடப்வபாருள்கதள உருொக்கியிருக்கும். 
 

  கல்ெி நிறுெனம் அதனத்து ஆசிரிய உறுப்பினர்களுக்கும் 10 ஆண்டுகளில் சர்ெலதச 
வெளிப்பாடுகள் பரஸ்பர நன்தமகளுக்காக வெளிநாட்டு நிறுெனங்களுடன் கூட்டுப்பயிற்சித் 
திட்டங்கள் / மாநாடுகள், நிறுெனம் வதாழில்துதற மற்றும் ெணிகம் மட்டுமல்லாது 



உண்தமயான மற்றும் அர்த்தமுள்ள சர்ெலதச மயமாக்கலுக்கு உதெத் தீெிர ஆராய்ச்சித் 
திட்டங்கதள லமற்வகாள்ள அனுமதித்திருந்தால், அதன் வபருக்கி ெிதளவு மற்ற 
லமலாண்தமப் பள்ளிகதளயும், அெர்களின் சிந்ததனதயச் சர்ெலதசத் தரத்தில் லமம்படுத்த 
உதெியாக இருந்திருக்கும். 
 

 இறுதியாக அெருக்கு எதிராக நிறுெனத்தின் ஆசிரியர்களும் ஊழியர்களும் 
ஒன்றிதணந்து  லெதல நிறுத்தத்தில் ஈடுபட்டனர். லெதல நிறுத்தம் முறியடிக்கப்பட்டு அெர் 
நிதனத்தததச் வசய்ய அனுமதிக்கப்பட்டார். 
 

 பிற்லபாக்குத் தனமான மனிதெள லமம்பாட்டுத் துதறதயக் குறித்து, ஒரு 
முக்கியக்குழு உறுப்பினர் ஒரு முதற இப்படிக்  கருத்துத் வதரிெித்தார், "உங்களுக்கு மிகுந்த 
திறதம இருக்கிறது, நாங்கள் உங்களுக்குக் லகபினட் வசயலாளராக ெழங்கினாலும், நீங்கள் 
அெதர ஒர் எழுத்தராகக் குதறப்பரீ்கள்". 
 

 "எங்களால் முன் வமாழியப்பட்ட புதிய முன்முயற்சிகள் ஒரு ெலுொன திட்டமிடல் 
மற்றும் லமம்பாடு இருந்திருந்தால், அது நதடமுதறக்கு ெந்திருக்கும். அன்றாட 
ெிஷயங்களில் ததலயடீு இல்லாமல் நிறுெனத்தின் எதிர்காலத்தத ெடிெதமப்பதில் 
மட்டுலம கெனம் வசலுத்தினால் நிறுெனம் லமம்பாடு அதடந்திருக்கும்”என்று முதனெர் 
சாட்டர்ஜி கூறினார்.  
 

 லபராசிரியர் அஹிபான் சாட்டர்ஜிக்கு இத்ததன அபராதம் ெிதிக்கப்பட்டது, எதற்காக? 
இதனால் நிறுெனம் எததயாெது இழந்து ெிட்டதா, என்ன? டாக்டர் சட்டர்ஜியின் இடத்தில் 
லெறு யாராெது இருந்தால், அெர் லெறு மாதிரி நடந்து வகாள்ொரா?  அெர் இன்ஸ்டிடியூட் 
கெர்னர்கள் குழுெில் உறுப்பினராக இருந்திருந்தால், அெர் என்ன நடெடிக்தக 
எடுத்திருப்பார்? எல்லாெற்றிற்கும் லமலாக அெர் அதமச்சகத்தில் இருந்திருந்தால் ெழக்கில் 
உள்ள பிரச்சிதனகதள எப்படிக் தகயாண்டு இருப்பார்? ெரெிருக்கும் மற்ற 
நிறுெனங்களிலும் இத்ததகய நிகழ்வுகதளத் தெிர்க்க என்ன வசய்யலாம்? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


