
21.  நேரம் தவறாமை 

 

 காைினி வங்கியின் ககன்யாவின் முதன்மைக் கிமையின் கிமை நைலாைர் திரு. 
எச்.பிவாட்டியா, தைது கிமையில் பணிபுரியும் ஊழியர்கைின் நேரத்மதக் கமைப்பிடிக்கும் 
பழக்கத்திமன ைீட்கைடுக்க என்ன கெய்யலாம் என்று நயாெித்துக் ககாண்டிருந்தார் 
(குைார்,1984). கபரும்பாலான ஊழியர்கள் ஒரு ோைில் பல ெந்தர்ப்பங்கைில் நவமலயில் 
இருந்து விடுப்பு எடுத்துக் ககாண்ைனர், இதன் விமைவாக நவமல முழுமையமையாைல் 
இருந்தது, அமதத்தவிர அமத முடிப்பதற்காகக் கூடுதல் நேரக் கட்ைணமும் ஊழியர்களுக்குக் 
ககாடுக்க நவண்டி இருந்தது. 
 

 பாரத் வங்கி ககன்யாவில் உள்ை ைற்கறாரு இந்திய வங்கியாகும்.  இது ககன்யாவில் 
தனது கிமைகமைக் ககாண்டுள்ைது.  இந்த வங்கிமயத் தவிர ககன்யாவில் உள்ை ைற்ற 
வங்கிகைால் இந்தப் பிரச்ெமன கபாதுவாக எதிர் ககாள்ைப்பைவில்மல.  ைற்ற உள்ளூர் 
ைற்றும் பிரிட்டிஷ் வங்கிகள் ெரியான வருமகமய உறுதி கெய்வதற்காகத் தங்கள் 
ஊழியர்கைின் ைீது நபாதுைான கட்டுப்பாட்மைச் கெலுத்த முடிந்தது.  
 

 ஆரம்பத்தில் திரு.வாட்டியா, ஊழியர்கமைச் ெரியான நேரத்துக்குச் கெல்லுைாறு 
வற்புறுத்த முயன்றார்.  அவர்களுக்கும் பல ெந்தர்ப்பங்கைில் பிரெங்கம் கெய்தார். இருப்பினும், 
இமவ எதுவும் ெிக்கலில் எந்த பாதிப்மபயும் ஏற்படுத்தவில்மல.   இந்த முமறகைில் 
நதால்வியுற்ற அவர் இறுதியாக ஊழியர்கைில் தவறு கெய்த உறுப்பினர்களுக்குத் 
தண்ைமனமய ோடினார். இது ெில முன்நனற்றத்திற்கு வழி வகுத்தது.  ஆனால் விரும்பிய 
ஒன்று கிமைக்கவில்மல. இந்த முமறமய ேீண்ை காலைாகப் பயன்படுத்துவது ைிகவும் 
கடுமையான ெிக்கலுக்கு வழி வகுக்கும் என்றும் திரு. வாட்டியா கருதினார். எனநவ, அவர் 
ேிமலமைமய பகுப்பாய்வு கெய்து, பிரச்ெமனயின் மூலக் காரணத்மதக் கண்ைறிய 
ேிமனத்தார். 
 

 பழக்க வழக்கங்கள் குறித்து அவர் ேைத்திய விொரமணயில் அனுைதி இல்லாைல் 
பணி நேரத்தில் கவைிநய கெல்லுதல் முக்கியைாகத் தனிப்பட்ை நவமலகளுக்குப் 
பயன்படுத்தப்பட்ைது, அதில் ஷாப்பிங், தனிப்பட்ை நவமலகள், ேண்பர்கமைச் ெந்திப்பது, காபி 
ொப்பிடுவது நபான்றமவ அைங்கும். பிடிபட்ைநபாது ஊழியர்கள் அைித்த கபாதுவான 
விைக்கம் அவர்கள் ஒரு நகாப்மபக் காபிக்கு கவைிநய கென்று விட்ைார்கள் என்பதுதான். 
கிமையில் நகன்டீன் வெதிகள் எதுவும் இல்மல அல்லது அமத அமைப்பதற்கான இைமும் 
இல்மல என்பமதத் திரு. வாட்டியா கவனித்தார். எவ்வாறாயினும், பிரிட்டிஷ் ைற்றும் பிற 
உள்ளூர் வங்கிகள் இந்த நோக்கத்திற்காகப் நபாதுைான ஏற்பாடுகமைச் கெய்திருந்தன. 
 

 தானியங்கிக் காபி விற்பமன இயந்திரம் ேிறுவப்பட்ைது, ஆனால் ககாடுக்கப்பட்ை காபி 
தரைானதாக இல்மல என்று ஊழியர்கள் புகார் கூறியதால் ேைவடிக்மக கவற்றி 
கபறவில்மல. இதற்கு ஊழியர்கள் எதிர்ப்புத் கதரிவித்து, இயந்திரத்மதப் பயன்படுத்த 
ைறுத்தனர். 
 

 ஒர் ஊழியர் கவைியில் கெல்ல நேர்ந்தால், அந்தக் கிமையின் ஊழியர்கைின் 
பட்டியலில் எந்தக் குறிப்பும் இல்லாதமதயும் திரு.வாட்டியா கவனித்தார். இமதப் நபாக்க, 
பிரதானவாயிலில் 'இன்&அவுட்' தட்டுகளுைன் கூடிய "நேரக்கடிகாரத்மத" ேிறுவ அவர் முடிவு 
கெய்தார், நைலும் ஊழியர்கள் வருமக, புறப்பாடு ைற்றும் இல்லாத காலங்கமைக் குறிக்க 
வருமக அட்மைகமைப் பயன்படுத்த அறிவுறுத்தினார்.  அங்கீகரிக்கப்பட்ை கவைிப்புற 



நவமலகளுக்குச் கெல்வதற்கு ஊழியர்கள்  உைனடி அதிகாரி அல்லது நைற்பார்மவயாைரின் 
அனுைதி கபற்றுச் கெல்லலாம் என்ற உத்தரமவயும் பிறப்பித்தார். 
 

 இந்த நயாெமன கிமைச்ெங்கத்தின் கவனத்திற்கு ஊழியர்கள் மூலம் 
கதரிவிக்கப்பட்ைது.  இந்த நயாெமனக்கு ஆரம்பத்தில் எதிர்ப்பு இருந்தது. இருப்பினும் 
திரு.வாட்டியா, இது வருமகமயப் பதிவு கெய்யும் ஓர் அறிவியல் முமற என்றும், இமதப் 
கபாய்யாக்க முடியாது என்றும் சுட்டிக்காட்டினார். அந்த காலக்கட்ைத்தில் ைட்டும், 
நேர்மையின்மை ைற்றும் நைாெடிக்காக மூன்று ஊழியர்கைின் நெமவகள் ேிறுத்தப்பட்ைன. 
புறப்படுவதற்கான ைஸ்ைர் நரால்கைில் குறிக்கப்பட்ை நேரத்மத அவர்கள் ைாற்றியமைத்தனர், 
இதன் மூலம் அவர்கள் நவமல கெய்யாத காலத்திற்குக் கூடுதல் நேரத்மதக் 
நகாரினர்.  கிமையில் உள்ை யாருக்கும் கதரியாைல் இரவு கவகுநேரம் வமர திட்ைைிைாைல் 
கிமைக்கு வருமகதந்து அவ்வப்நபாது திரு.வாட்டியா அவர்கள் எடுத்த அன்மறய ைஸ்ைரின் 
புமகப்பை ேகல் மூலம் இது ேிரூபிக்கப்பட்ைது. 
 

 "நேரக்கடிகாரம்" அறிமுகப்படுத்தப்பட்ைதன் மூலம், ஊழியர்களுக்கு ேீண்ைகாலப் பயன் 
தரும் வமகயில், ஊழியர்கைின் நேரத்மத ைாற்றுவதற்கான தூண்டுதல் அகற்றப்படும் என்று 
திரு.வாட்டியா கதாழிற்ெங்கப் பிரதிேிதிகைிைம் சுட்டிக் காட்டினார். கதாழிற்ெங்கம் 
கிட்ைத்தட்ை நயாெமனமய ஏற்றுக் ககாண்ைது, ஆனால் அதன் முழுப் பயன்பாடு 
குறித்து  அவர்களுக்கு முழுமையாக ேம்பிக்மக ஏற்பைவில்மல. 
 

 எவ்வாறாயினும், இந்தக்கட்ைத்தில், பிராந்திய நைலாைர், கதாழிற்ெங்கத்தின் 
தமலவரிைைிருந்து முன்கைாழியப்பட்ை நேரக் கடிகாரத்மதப் பற்றி அறிந்ததும், ககன்யாவில் 
நவறு எந்த வங்கியும் இந்த ேமைமுமறமயப் பின்பற்றவில்மல.  எனநவ ககன்யா 
வங்கியாைர்கள் ெங்கத்தின் கெயலாைரிைம் திரு. வாட்டியா இந்தத் திட்ைத்திற்கு அங்கீகாரம் 
கபற்று இருக்க நவண்டும் என்று திரு.வாட்டியாவிைம் பரிந்துமரத்தார். 
 

 அங்கீகாரத்திற்காகச் கெயலாைமர அணுகிய கபாழுது வாட்டியாவின் முயற்ெி 
நதால்வி அமைந்தது.  பமழய பிரிட்டிஷ் ைரபுகமைக் ககாண்ை அவர், அங்குள்ை 
வங்கித்துமறயில் காலக்கடிகாரத்மத அறிமுகப்படுத்தும் நயாெமனயில் அதிர்ச்ெியமைந்தார். 
அதில் எந்தத் தவறும் இல்மல என்றும், கபரும் ேிறுவனங்கைின் கபரும்பாலான 
அலுவலகங்கள் இந்த அமைப்மபக் ககாண்டிருப்பதாகவும் அவமர ேம்பமவக்கும் அமனத்து 
முயற்ெிகளும் அவமர அமெக்கவில்மல. ைற்ற வங்கியாைர்கமைத் தனிப்பட்ை முமறயில் 
கதாைர்பு ககாண்ைநபாதும் இந்த நயாெமனக்கு அவர்கைில் யாரும் ஆதரவாக இல்மல. 
 

 இந்தச் சூழலில் தனியாக எந்த விதிமயயும் அைல்படுத்த விரும்பாத பிராந்திய 
நைலாைர், நயாெமனமயக் மகவிடுைாறு திரு.வாட்டியாவிைம் அறிவுறுத்தினார்.  இந்ேிகழ்வு 
ேைந்து  முப்பது ஆண்டுகள் கைந்திருந்த நபாதிலும் இன்றும் கமதமயத் தைது ேண்பர்கைிைம் 
பகிர்ந்து ககாள்ளும் வாட்டியா தாம் எங்நக தவறு கெய்நதாம் என்று ஆச்ெரியப்படுகிறார்? 
 

 

 

 

 

 

 

 
 


