
22.  ஓர் அனாதையின் பிறப்பு 

 

 "கடிதம் கிடைத்ததும் இரண்டு நாள்களுக்கு என்னால் உணவு உட்ககாள்ள 
முடியவில்டை" என்று IMX இன்ஸ்டிடியூட் ஆஃப் மேமனஜ்கேன்ட்டின் மேராசிரியர் நந்தகுோர் 
கூறினார். "உள்கட்ைடேப்பு இல்ைாதமோது முதல் ோநாட்டை ஏற்ோடு கசய்வதற்கான 
அடனத்துக் கடினோன முயற்சிகளுக்குப் ேிறகு, நீங்கள் கேறுவது இது தான். சிற்மறடு 
அச்சிடுவது, ேிரதிநிதிகடளப் கேறுவது, ோநாட்டை நைத்துவது, ேணம் வாங்குவது, 
ேில்கடளத் தீர்ப்ேது, கதாழில்முடற அடேப்டே உருவாக்குவது, என எல்ைாவற்றுக்கும் நான் 
ஓடிவந்து கோறுப்மேற்க மவண்டியிருந்தது. இயக்குநர் கசய்தடவ மகள்வி மகட்ேது  அனுேதி 
ேறுத்தது ேட்டுமே.  PM (திட்ை மேைாளர்) ேற்றும் CAO (தடைடே நிர்வாக அதிகாரி) எனது 
நல்ை நண்ேர்கள், அவர்கள் இல்ைாவிட்ைால், ோநாடு நிடறமவறியிருக்காது. 
எல்ைாவற்றிற்கும் மேைாக நான் கசய்யாத ஒன்றுக்காக அவடர அவோனப்ேடுத்தி விட்மைன் 
என்று இயக்குநர் மகாேித்துக் ககாண்ைார். "இனிமேல் இதுமோன்ற நிகழ்வுகள் நைக்கக் கூைாது, 
என என் ேனதில் தீர்ோனித்மதன்," என்று அவர் முடித்தார். 
 

தைாற்றம் 

 

 ோநாட்டிற்கான விடத  ஆசிரியர் மேம்ோட்டுத்திட்ை முதல் ேயிற்சி நைந்த மநரத்தில் 
விடதக்கப்ேட்ைது. IMX-10 வயதாக இருந்தகோழுது வழக்கோன MDP உள்கட்ைடேப்பு எதுவும் 
அங்கு இல்டை. அது 18 இருக்டககள் ககாண்ை வகுப்பு அடற ேற்றும் 20 ேடுக்டககள்,  அது 
10 சிறிய 2 ேடுக்டகயடற வடீுகளில் தற்காைிக உணவு / தங்கும் வசதிகளுைன் இயங்கி 
வந்தது.  
 

 இயக்குநருக்கு எதிராக ஆசிரியர்கள் ேற்றும் ஊழியர்கள் கேரிய மவடை நிறுத்தத்தில் 
ஈடுேட்ைனர் ஆனால் மேராசிரியர் நந்தகுோர் இருதரப்ேிலும் மசரவில்டை.  அந்தச் 
சம்ேவத்திற்குப் ேிறகு  PGP- ோணவர்களின் எண்ணிக்டகடய  120 மேராக அதிகரிப்ேதில் 
இயக்குனநர் மேராசிரியர் ேிரசாத் ேகிழ்ச்சி அடைந்து காணப்ேட்ைார். 
 

 ஆகஸ்ட் 1994-இல், மேராசிரியர் ேிரசாத் எய்ம்ஸின் துடணத் தடைவராகத் 
மதர்ந்கதடுக்கப்ேட்ைார். ஏப்ரல் 1995-இல், AIMS- CCMS திட்ைத்தின் கீழ் ஒரு முன்கோழிடவ 
அடழத்தது, இது ஆராய்ச்சி, ஆசிரிய மேம்ோட்டுத் திட்ைங்கள் மோன்றவற்டற ஆதரிக்கும் 
ோனியங்கடள வழங்கியது. மேராசிரியர் நந்தகுோரிைம் சிை முன்கோழிவுகடள 
வழங்குோறு இயக்குநர் மகட்டுக் ககாண்ைார். ேிந்டதயவர் FDP-க்கு "ஒரு வியூக 
மேைாண்டேப் ோைத்திட்ைத்டதத் கதாைங்குதல்" என்னும்  திட்ைத்டத முன் டவத்தார் 
ேற்றும் நிகழ்ச்சி ஜனவரி 22-27, 1996 வடர நைத்தப்ேட்ைது. 
 

 35 ேங்மகற்ோளர்களுைன் நைந்த இந்த நிகழ்ச்சி கேரும் வரமவற்டேப் கேற்றது, 
அவர்களில் ோதிக்கும் மேற்ேட்ைவர்கள், உதவிப் மேராசிரியர்கள், மேராசிரியர்கள், HOD, PGP-
இன் தடைவர்கள் மோன்றவர்கள் ஆவர். நிறுவனத்தின் தங்கும் வசதிகள் 30 
ேங்மகற்ோளர்களுக்கு ேட்டுமே மோதுோனதாக இருந்ததால் அவர்கள் அடனவடரயும் சிறிது 
சிரேத்துைமன தங்க டவக்க முடிந்தது. 
 

 எப்ேடிமயா ேங்மகற்ோளர்கள், நிகழ்ச்சியின் கற்ேித்தடை விரும்ேினர் ேற்றும் 
ேதிப்ோய்வு அேர்வில் குடறந்த கசைவில் ஒருகதாழில் முடற அடேப்டே உருவாக்குோறு 
மகட்டுக்ககாண்ைனர், அதில் அவர்கள் ஆண்டுக்கு ஒரு முடறயாவது (கல்லூரி கற்றல் முடற 
மூைம் தங்கடள மேம்ேடுத்திக்ககாள்ள) தங்கள் கசாந்தச் கசைவில் கூைச் சந்தித்துக் 



கருத்துகடளப் ேரிோறிக் ககாள்ள ஏதுவாக இருக்கும் என்று மகாரினார்கள் . அத்தடகய 
மகாரிக்டகயால் அதிர்ச்சியடைந்த மேராசிரியர். நந்தகுோர், MHRD-இன் கீழ் உள்ள முன்னணி 
மேைாண்டே நிறுவனத்தின் (IPXM) இயக்குநரான அவரது Ph.D. வழிகாட்டியான 
மேராசிரியர்.கமணஷ் அவர்கடளத் கதாைர்பு ககாண்டு அத்தடகய முயற்சிக்கு 
தடைடேத்துவத்டத வழங்க முடியுோ? என்று மகட்ைார். அவரது ஊக்கேளிக்கும் ேதிைின் 
மேரில், மேராசிரியர் கமணஷ் தடைவராகவும், நிகழ்ச்சியின் ேங்மகற்ோளர் ஒருவர் 
மேராசிரியர்.விட்ைல் கசயைாளராகவும் ஒர் அடேப்டே உருவாக்க முடிவு கசய்யப்ேட்ைது. 
1997-ஆம் ஆண்டு ஜனவரி 27-ஆம் மததி அந்த அடேப்ேின் முதல் ோநாட்டில் சந்திப்ேது 
என்றும் முடிவு கசய்யப்ேட்ைது. 
 

 ேற்கறாரு ேங்மகற்ோளர், ஒரு முன்னணி மேைாண்டே நிறுவனோன BIBM-இன் மூத்த 
மேராசிரியர், முதல் ோநாட்டை ஏற்ோடு கசய்ய முன் வந்தார். மேராசிரியர்.‘விட்ைல்’ 
டில்ைியில் உள்ள ஒரு கசாடசட்டியில் மேைாண்டே அடேப்பு உருவாக்கிப் ேதிவு கசய்யும் 
கோறுப்டே ஏற்றுக் ககாண்ைார். இருப்ேினும், ஆகஸ்ட் 1996-இல் BIBM இன்ஸ்டிட்யூட் 
இயக்குநடரப் மேராசிரியர் கமணஷ் கதாைர்பு ககாண்ை மோது, ோநாட்டை ஏற்ோடு கசய்ய 
முடியாதடதக் குறித்து அவர் வருத்தப்ேட்ைார். ேின்னர் அவர் தேது நிறுவனத்திலும் (IPXM) 
ோநாடு நைத்துவதற்கான சாத்தியத்டத ஆராய்ந்தார், ஆனால் அந்த நாள்களில் மவறு சிை 
நிகழ்வுகளுக்கு நிறுவனத்தின் உள்கட்ைடேப்பு உறுதிச் கசய்யப்ேட்டிருந்தது. கமணஷ் 
ோநாட்டிற்குப் கோறுப்பு ஏற்ேதற்காக தேது நிறுவனத்தில் இருந்த ஆசிரியர்களின் 
ஆதரடவயும் ஆராய்ந்தார். 
 

வாய்ப்பு 

 

 எய்ம்ஸின் வருைாந்திர ோநாடு மோன்ற ஒரு ோநாட்டை ஏற்ோடு கசய்யுோறு 
மேராசிரியர் நந்தகுோரிைம் மேராசிரியர் ேிரசாத் மகட்டுக் ககாண்ைார்.  அக்மைாேர் 1996-இல், 
மேராசிரியர். நந்தகுோர், இரண்ைாவது சாத்தியம் கூை நிடறமவறாேல் மோகைாம் என்ேடத 
அறிந்தமோது, ஒருமவடள ஐஎம்எக்ஸ் முதல் ோநாட்டை நைத்தும் வாய்ப்டேப் 
கேற்றிருக்கைாம் என்று அவருக்குத் மதான்றியது. 
 

 “இருேது ஆண்டுகளுக்கு முன்பு, 1976- இல் எனது ஆசிரியர், சி.மக.ேிரஹைாத்” கதாழில் 
முடற மேம்ோட்டிற்காக ஒவ்கவாரு துடறயிலும் உள்ள ஆசிரிய உறுப்ேினர்கள் 
வருைத்திற்கு ஒருமுடறயாவது சந்தித்து, அனுேவங்கடளப் ேரிோறிக் ககாள்ளவும், தங்கள் 
ேணிடயப் ேகிர்ந்து ககாள்ளவும், கூட்டு ஆராய்ச்சி ேற்றும் இைக்கிய மேம்ோடு, ஆசிரியச் 
சீர்ப்ேடுத்தல் மோன்றவற்றிற்காக ேற்ற நிறுவனங்களின் ஆசிரியர்களுைன் நட்புறடவ 
வளர்த்துக் ககாள்ள மவண்டும் எனவும் குறிப்ேிட்ைார்”. ஜனவரி 1996-இல் ஆசிரிய 
மேம்ோட்டில் ேங்மகற்ோளர்களிைேிருந்து இந்த ஆமைாசடன கவளிப்ேட்ைதால், அத்தடகய 
ஒரு தளத்திற்கான முயற்சிடய முன்கனடுக்கைாம் என்று நான் நிடனத்மதன். அந்த 
ோநாட்டை ஐஎம்எக்ஸில் நைத்தைாம் என்று நிடனத்மதன் .ஒரு ோநாட்டை ஏற்ோடு 
கசய்யுோறு இயக்குநர் மகட்டுக் ககாண்ைதால் அதடன முழு ேனதுைன் ஆதரிப்ோர் என்று 
நம்ேிமனன். ஆனால் கசய்ய மவண்டிய ேை ஏற்ோடுகள், ககாடுக்கப்ேை மவண்டிய தீர்வுகள், 
கதளிவுேடுத்தல்கள், அனுேதி ேறுப்பு ேற்றும் உதவி என அது கேரும் மோராட்ைோக 
இருந்தது. இதற்கிடையில் எனது கசாந்தக் கற்ேித்தல், எம்.டி.ேி.க்கடள நைத்துதல், துடற 
சார்ந்த இைக்கிய மேம்ோடு,  வாரியத்தின் நிர்வாகப் ேணிகள் ஆகியவற்றில் நான் மோசோகச் 
சிக்கிக் ககாண்மைன்”  என்று மேராசிரியர் நந்தகுோர் கூறினார். 
 

சாத்ைியத்தை ஆராய்ைல் 



 

 1996-ஆம் ஆண்டு அக்மைாேர் 10-ஆம்மததி, IMXஇல் வியூக மேைாண்டே ேன்றத்தின் 
முதல் வருைாந்திர ோநாட்டை நைத்துவதற்கான வாய்ப்பு இருப்ேதாக மேராசிரியர் நந்தகுோர் 
இயக்குநருக்கு ஒரு கடிதம் அனுப்ேினார் (முடறசாரா) ேன்றத்தின் தடைவருக்குக் கடிதத்தின் 
வடரமவாடைடய இடணத்தார். 
 

 அக்மைாேர் 14, திங்கட்கிழடே, இயக்குநரிைேிருந்து ஒரு குறிப்பு வந்தது, 
எதிர்ோர்க்கப்ேடும் எண்ணிக்டகயிைான ேிரதிநிதிகள் வகுப்ேடறகள் மோன்றடவ அல்ைது 
தங்கும் விடுதிகள் இல்ைாததால் எப்ேடி ஏற்ோடுகள் கசய்யப்ேடும் என்று மகட்கப்ேட்ைது. 
உணவு ஏற்ோடுகள் எப்ேடி ஏற்ோடு கசய்யப்ேடும் என்றும் அவர் ஆச்சரியப்ேட்ைார் (கண்காட்சி 
3-ஐப் ோர்க்கவும்). 
 

 "இது என்டனச் சிந்திக்க டவத்தது" என்றார் மேராசிரியர். நந்தகுோர், "இப்ேடிமய 
வளாகக் கட்டுோனத்தின் முன்மனற்றம் கதாைர்ந்தால், அடுத்த ஆண்டு கூை PGP 
உட்ககாள்ளும் அதிகரிப்பு வாரியக் கூட்ைத்தில் அவர் சுட்டிக்காட்டியேடி நடைகேறைாம்" 
என்றார். சிைV ோதங்களுக்கு முன்புவடர வளாகத் திட்ைேிைல் ேற்றும் மேம்ோட்டுக் 
குழுவின் உறுப்ேினராக திட்ைப்ேணிகளுைன் அவர் இடணந்திருந்ததால் அவரது அச்சம் 
கவளிப்ேட்ைது. PGP கதாகுதி அளவு 30-இல் இருந்து 100-க்குமேல் உயர்த்தப்ேட்ை மோது 25 
நாள்களில் 120 இருக்டககள் ககாண்ை வகுப்ேடற கட்டி முடிக்கப்ேட்ைடதக் கண்ை 
மேராசிரியர், ோநாட்டை நைத்துவது, சிை கட்ைைங்கடளச் சரியான மநரத்தில் முடிக்க உதவும் 
என நிடனத்தார்.  ஏற்கனமவ 7 ஆண்டுகளாக நைத்தப்ேட்ை ோணவர்களின் உட்ககாள்ளல் 
அளடவ அதிகரிக்க இது உதவும் என்றும் நம்ேினார். 
 

ஏற்பாடுகள் 

 

 அக்மைாேர் 16 அன்று, மேராசிரியர் நந்தகுோர், ோநாட்டை ஏற்ோடு கசய்தால், ோற்று 
ஏற்ோடுகடள எப்ேடிச் கசய்யைாம் என்று ேதிைளித்தார் (கண்காட்சி 4 ஐப்ோர்க்கவும்).  
 

இருப்ேினும், இயக்குனநர் நம்ேவில்டை ேை தற்காைிக ஏற்ோடுகள் முன்கோழியப்ேடுவதாக 
உணர்ந்தார், மேலும் மேராசிரியர். நந்தகுோர் தேது MDP- உைன் ேிகவும் ேிஸியாக 
இருப்ேதால், அவர் (மேராசிரியர். நந்தகுோர்) சம்ேந்தப்ேட்ை அடனவருக்கும் அவர்களின் 
வசதிக்மகற்ே இயக்குநர், PM ேற்றும் CAO ஆகிமயாரின் சந்திப்டே ஏற்ோடு கசய்ய மவண்டும் 
என்று குறிப்ேிட்டிருந்தார்.  (கண்காட்சி 5-ஐப் ோர்க்கவும்). இயக்குநரின் குறிப்புைன் 17.10.96, 
மததியிட்ை கடிதத்தில் சிஏஓ அக்மைாேர 18 முதல் 27 வடர விடுமுடறயில் கசல்வதாகக் 
குறிப்டேப் கேற்றார். 
 

 மேராசிரியர். நந்தகுோர் இதடனப் ோர்த்து ேிகவும் மகாேேடைந்தார், மேலும் நிர்வாக 
விஷயத்டத இயக்குநரின் முடிவில் தீர்க்கப்ேடும் (கண்காட்சி 6-ஐப் ோர்க்கவும்) என்றும் இறுதி 
முடிடவப்ேற்றி அவருக்குத் கதரிவிக்கப்ேடும் என்றும் ேதிைளித்தார். அவர் PM ேற்றும் CAO 
க்கும் ஒரு நகடைக் அனுப்ேினார். 
 

  PM ேற்றும் CAO-வின் ேதில்கள் ேிகவும் ஊக்கேளிப்ேதாக இருந்தன. 
மேராசிரியர்.நந்தகுோர் அவர்களுைன் நிர்வாகக்குழு ேற்றும் வளாகக் கட்டுோனக் குழுவின், 
உறுப்ேினராகப் ேணிபுரிந்தார், மேலும் இந்த  நேர்கள் இருவரும் முழுேனதாகச் 
கசயல்ேட்ைால் உறுதியாக நிறுவனம் ோநாட்டை நைத்த முடியும் என்று நம்ேினார். 
அடனவரின் கருத்துகடளயும் ஒருங்கிடணத்து அந்தக் குறிப்டே இயக்குநருக்கு 
அனுப்ேினார்.  



 

முன்தனாக்கி நகர்ந்தது 

 

 நவம்ேர் 11-ஆம் மததி மேராசிரியர் நந்தகுோர், இந்த முன் கோழிவுக்குத் தடைவர் 
ஒப்புதல் அளித்தடத அறிந்தார். ஆனால் ஐஎம்எக்ஸ் இயக்குநருக்கு முடறயான கடிதம் 
எதுவும் வரவில்டை. 14-ஆம் மததி நிடனவுேடுத்தப்ேட்டுப், மேராசிரியர் நந்தகுோருக்குத் 
தடைவர் ேடறமுகோன ஒப்புதடை அனுப்ேினார், ஆனால் அவர் சார்ந்திருந்த நிறுவன 
ஆசிரியர்களால் எந்தப் கோறுப்டேயும் ஏற்க முடியாது (கண்காட்சி 7-ஐப் ோர்க்கவும்) எனத் 
கதளிவு ேடுத்தினார். ேற்கறாரு கதாகுதியின் கோறுப்டே ஏற்றுக் ககாள்வதற்கு ேற்கறாரு 
நிறுவனத்தின் ஆசிரிய உறுப்ேினரிைேிருந்து எந்த உறுதிப்ேடுத்தலும் இல்டை. "ேற்ற 
ஏற்ோடுகடளத் தவிர, மூன்று கல்வித் கதாகுதிகடளயும் ஒழுங்கடேக்கும் கோறுப்டே நான் 
ஏற்க மவண்டும்" எனப் மேராசிரியர் நந்தகுோர் கூறினார். 
 

 ஏற்ோட்டுக் குழுவின் தடைவராக இருக்க இயக்குநர் ஒப்புக் ககாண்ைால் 
மேராசிரியர்.நந்தகுோர் ோநாட்டை முன்கனடுக்கத் தயாராக இருப்ோர், இல்டைகயனில் 
அத்தியாயத்டத மூைைாம் (கண்காட்சி 8-ஐப் ோர்க்கவும்) என்ற குறிப்புைன், கதாடை நகடை 
இயக்குநருக்கு அனுப்ேினார். அடேப்புச் கசயைாளர் ேற்றும் நிதிப்கோறுப்புக் குறித்து 
இயக்குநர் விளக்கம் மகட்ைார். மேராசிரியர்.நந்தகுோர் அடேப்புச் கசயைாளராக இருக்க 
ஒப்புக்ககாண்ைார், மேலும் ேதிவுக் கட்ைணம் மூைம் நிதியுதவி கேறப்ேடும் எனவும் 
விளக்கினார். 
 

 இறுதியாக, நவம்ேர் 22-ஆம்மததி கவள்ளிக்கிழடே, மேராசிரியர் நந்தகுோர் 
அத்தியாயத்டத மூை முடிவுகசய்து, நவம்ேர் 25- ஆம்மததி திங்கட்கிழடேக்குள், இயக்குநர் 
இந்த விஷயத்டத முடிவு கசய்யவில்டை என்றால், நவம்ேர் 26- ஆம்மததி கதாடை நகல் 
அனுப்ேப்ேடும் என வடரவு எழுதினார். (கண்காட்சி 9 -ஐப்ோர்க்கவும்). 
 

பின்வாங்கியது 

 

 நவம்ேர் 28-ஆம்மததி மேராசிரியர்.விட்ைல்ராவ், கசயைர், ஏற்ோடுகள் குறித்துக் 
மகட்ைறிந்தார். மேராசிரியர். நந்தகுோர், ோநாட்டிற்கான சிற்மறடு கவளியிைப்ேடுவதற்கு, ஒரு 
ேதிடைத் தயாரித்து இயக்குநரின் ஒப்புதலுக்கு அனுப்ேினார். சிை நிேந்தடனகளுக்கு உட்ேட்டு 
இயக்குநர் ஒப்புக்ககாண்ைார். எவ்வாறாயினும், ேதிவுக் கட்ைணத்டத நிறுவனத்தின் மேரில் 
கேறுவதற்கு அவர் ஒப்புக் ககாள்ளவில்டை. இதன்கோருள் என்னகவனில் அடேப்ேின் 
கேயரில் ஒரு தனிக்கணக்டக ஆரம்ேிக்க மவண்டும். இதற்காக இந்த அடேப்டே முடறயாக, 
விடரவாகப் ேதிவு கசய்ய மவண்டும்.  இருப்ேினும், டிசம்ேர் நடுப்ேகுதியில் கசயைாளர். ராவ் 
ேன்றத்டத ஒரு சமூகோகப் ேதிவு கசய்யத் தேது இயைாடேடய கவளிப்ேடுத்தினார் 
ேற்றும் மேராசிரியர் நந்தகுோடர அந்தப் ேணிடய முடிக்கும்ேடி மகட்டுக்ககாண்ைார். "என் 
கைவுமள- அதடன எப்ேடிச் கசய்வது" என்று மேராசிரியர்.நந்தகுோர் ஆச்சரியப்ேட்ைார். 
 

மன்றத்ைின் உருவாக்கம் 
 

 அதிர்ஷ்ைவசோக மேராசிரியர்.நந்தகுோர் சிை ஆண்டுகளுக்கு முன்பு IMX-இன் 
வாரியம் ேற்றும் கசாடசட்டியின் கசயைாளராக இருந்தார் ேற்றும் கசாடசட்டி 
கேமோராண்ைத்தின் நகடை டவத்திருந்தார்.  புதிய அடேப்டே உருவாக்க அவர் அதடனச் 
சிறிது ோற்றினார். தடைவரின் டககயாப்ேத்டத எப்ேடிப்  கேறுவது என்ேது தான் ேிரச்சடன.  
 



 ஒரு கோதுவான நண்ேர், ஒரு கோதுத்துடற நிறுவனத்தின் கசயல் இயக்குநடரத் 
கதாைர்பு ககாள்ள அறிவுறுத்தினார் (மேராசிரியர் நந்தகுோர் அந்த நிறுவனம் குறித்த சம்ேவ 
ஆய்விடன எழுதி இருந்தார்). மேராசிரியர் நந்தகுோர் கதாழில் முடற ஆமைாசடன 
வழங்கிய ேற்கறாரு நிறுவனத்தின் MD கோருளாளராக இருப்ேதற்கு ஒப்புக் ககாண்ைார். 
மேராசிரியர் நந்தகுோர் சங்கத்தின் கசயைாளராக இருப்ேதற்கு ஒப்புக்ககாண்ைார். IMX-இன் 
மவறு சிை ஆசிரிய உறுப்ேினர்கள் ேற்றும் முதல் FDP –இன் ேங்மகற்ோளர்கள் சங்க 
உருவாக்கத்தின் மதடவகடளப் பூர்த்தி கசய்ய ேற்ற உறுப்ேினர்களாக ஆனார்கள். 
 

 IMX-இன் இயக்குநர் சங்கத்திடனப் ேதிவு கசய்ய ஐ எம் எக்ஸ்-இன் அலுவைக 
முகவரிடய உேமயாகிக்க அனுேதி ேறுத்துவிட்ைார். ேதிவுத் தாள்கடள வடரவதற்கும், 
தாக்கல் கசய்வதற்கும் மதடவயான அனுேவமுள்ள தேது அதிகாரிடயக் கூை அவர் 
அனுேதிக்கவில்டை. அதிர்ஷ்ைவசோக, மேராசிரியர் நந்தகுோருக்கு நகரில் ஒரு வடீு 
இருந்தது, அது ேதிவு அலுவைகோக ோற்றப்ேட்ைது. 
 

 அச்சங்கள் இருந்த மோதிலும், ேதிவாளர் அலுவைகத்தால் எந்தச் சிரேமும் 
ஏற்ேைவில்டை. இரண்டு வாரங்களுக்குப் ேிறகு ேன்றம் ஒரு சமூகோகப் ேதிவு 
கசய்யப்ேட்ைது (ோநாட்டிற்கு ஒரு வாரத்திற்கு முன்பு). 
 

மாநாடு 
 

 சாப்ோட்டு அடறடய விடரவாக முடிக்கத் திட்ை மேைாளர் முழு ஆதரடவ 
வழங்கினார் ேற்றும் சரியான மநரத்தில் கதவு ேற்றும் ஜன்னல்கள் கோருத்தப்ேட்ைன. 
ோணவர் விடுதியில் முப்ேது அடறகளும் ோநாடு கதாைங்குவதற்கு முந்டதய நாளில் கட்டி 
முடிக்கப்ேட்ைன. சி.ஏ.ஓ.-வும் தம்ோல் இயன்ற அளவு உதவி கசய்தார். 
 

 ோநாட்டில் ேல்மவறு மேைாண்டேப் ேள்ளிகடளச் மசர்ந்த 45-க்கும் மேற்ேட்ை 
ேிரதிநிதிகள் கைந்து ககாண்ைனர்.வியூக மேைாண்டே ேற்றிய ஒரு ஆசிரியர்-ேிரதிநிதியின் 
புத்தகம் கவளியிைப்ேட்ைது. முதல் FD-Pயில் ேங்மகற்ோளர்கள் மகாரிய 
மேராசிரியர்.நந்தகுோரின் சம்ேவ ஆய்வு புத்தகத்தின் (கைந்த ஆண்டு கவளியிைப்ேட்ைது) 
ேயிற்றுவிப்ோளர் டகமயடு பூர்த்தி கசய்யப்ேட்டு கவளியிைப்ேட்ைது. சிை இயக்குநர்கள் 
ேற்றும் துடணமவந்தர்களும் ோநாட்டில் கைந்து ககாண்ைனர். 
 

 ோநாட்டின் கடைசி நாளில் ேன்றத்தின் புதிய நிர்வாகிகளுக்கான மதர்தல் 
நடைகேற்றது. துரதிர்ஷ்ைவசோக, எந்தகவாரு ேதவிக்கும் IMX இயக்குநரின் கேயடர யாரும் 
முன்கோழியவில்டை. “இயக்குனர் விரும்ேிய மவறு எந்த நிகழ்ச்சிடயயும் நான் ஏற்ோடு 
கசய்ய விரும்ோததால், அடதச் கசய்வதிைிருந்து விைகிவிட்மைன். ஒரு அனுேவம் மோதும்” 
என்றார் மேராசிரியர்.நந்தகுோர். 
 

 இயக்குனநரின் கடிதம் குறித்து மேராசிரியர்.நந்தகுோர் கூறுடகயில், “இது மவதடன 
அளிக்கிறது. ஆனால், ஏழு வருைங்களாக நைக்காத ேிஜிேி உட்ககாள்ளல் 180-ஆக 
அதிகரிக்கப்ேடுவடத உறுதி கசய்ய, இப்மோது குடறந்தேட்சம் 60 அடறகள் ககாண்ை ஒரு 
ேிஜிேி விடுதியும், சாப்ோட்டு அடறயும் கசயல்ேடும் என்ேதில் நான் ேகிழ்ச்சியடைந்மதன். 
ஒரு கட்ைைத்டத விடரவாக முடிப்ேதற்கான ஒரு முக்கிய நிகழ்வின் கதாைக்க விழா எனக்கு 
ஒரு சிறந்த ோைோக இருந்தது, இது நான் இயக்குநராகச் மசர்ந்தமோது ேற்கறாரு 
நிறுவனத்தில் மதங்கி இருந்த கட்டுோனப் ேணிகடள முடிக்க எனக்கு உதவியது”, என்றார். 
 

 “எனது துடற சார்ந்த ஆசிரிய உறுப்ேினர்களுக்காக ஒரு வருைாந்திரத் கதாைர்புத் 
தளத்டத உருவாக்குவது எனது 20 ஆண்டுகாைக் கனவாக இருந்தது அது இப்மோது 
நனவானது” என்று மேராசிரியர் நந்தகுோர் கூறினார். 



 

 “2001-ஆம் ஆண்டு நான் ேன்றத்தின் கீழ் ஒரு ோநாட்டை ஏற்ோடு கசய்மதன் அதுவடர 
ஐஎம்எக்ஸ்-இல் எந்த ஒரு ோநாடும் நைக்கவில்டை.  ஆனால் அது மவறு கடத” என்று 
சிரித்தார் மேராசிரியர் நந்தகுோர். 
 

1. “ோநாட்டை ஏற்ோடு கசய்ய முடிந்தால், இயக்குநர் ஏன்  
முதைில் ஒப்புதல் அளிக்கவில்டை? 

2. இருவருமே ஏன் வருத்தப்ேட்ைார்கள்? தவிர்க்கக் கூடியதா? 
3. அடுத்த 4 ஆண்டுகளுக்கு மவறு ோநாடுகள் எதுவும் நைத்தாதது ஏன்?  

4. இத்தடன சவால்களுக்கு ேின்பு ஆரம்ேிக்கப்ேட்ை இந்த  
ேன்றத்டத முன்கனடுத்துச் கசல்ை முடியுோ? எவ்வளவு  
காைம்? 

5.  சமுதாயத்தில் அனாடதகளின் ேங்கு உள்ளதா?". 
 

 ஓய்வு கேற்ற ேிறகும் ைாக்ைர் நந்தகுோடரக் குழப்ேிய சிை மகள்விகள் இடவ. 
 


