
23.  இரண்டு உலகங்கள் 

 

 IMX இன்ஸ்டிடியூட் கவர்னர் குழு ஆசிரிய மேம்பாட்டுத் திட்டங்கள் ேற்றும் வழக்கு 
/ பாடப் பபாருள் மேம்பாடு குறித்து ேிகவும் ஆர்வோக இருந்தது. 1992-93-ல் வாரியம் 
முன்மனாக்குத் திட்டத்திற்கு ஒப்புதல் அளித்தது, ஆனால் அதிக முன்மனற்றம் 
காணப்படவில்லை. 2000-ஆம் ஆண்டில், நிறுவனம் ஒரு Ph.D., திட்டத்லதத் பதாடங்கியது, 
ஆனால் அலதப் பபரிய அளவில் பகாண்டு பசல்ை முடியவில்லை, ேற்றும் 15 ஆண்டுகளில் 
2015 வலை, சுோர் மூன்று டஜன் முலனவர் பட்ட ோணவர்கள் ேட்டுமே பட்டம் பபற்றனர். 
எவ்வாறாயினும், ஒருங்கிலணக்கப்பட்ட விதத்தில் பவவ்மவறு நிலைகளில் ஆசிரிய 
மேம்பாட்டிற்கான நீடித்த, வாழ்நாள் முழுவதும் பயிற்சிக்காக எதுவும் நடக்கவில்லை. 
நிறுவனத்தில் உள்ள ஆசிரியர்களின் வளர்ச்சிக்காக, உள்நாடு ேற்றும் 
பவளிநாட்டு  ோநாடுகளில் கைந்து பகாள்வதற்கான நிதி உதவி அறிமுகப்படுத்தப்பட்டது, 
ஆனால் அது ஒரு சிை இளம் ஆசிரிய உறுப்பினர்களால் ேட்டுமே பயன்படுத்தப்பட்டது, 
அதுவும் சர்வமதச ோநாடுகளில் பங்மகற்பதற்காக ேட்டுமே. 
 

 மூத்த ஆசிரிய உறுப்பினர்களின் சுயாதீன ஆைாய்ச்சி ேிகவும் குலறவாக இருந்தது 
ேற்றும் பபரும்பாைானவர்கள் தங்கள் பபயலை முலனவர் பட்ட ோணவர்களால் 
தயாரிக்கப்பட்ட ஆய்வுக் கட்டுலைகளில் மசர்ப்பதன் மூைம் ேிகவும் திருப்தி அலடந்தனர். 
பாடத்திட்டத்லத மேம்படுத்துவதற்காக ஆசிரியர் உறுப்பினர்கலளச் சம்பவ ஆய்வு 
பட்டலறகள் ேற்றும் நிகழ்ச்சிகளுக்காக பவளிநாடுகளுக்கு அனுப்பப்பட்டிருந்தாலும் அதில் 
முன்மனற்றம் எதுவும் நடக்கவில்லை. புத்தகங்கள் எழுதுவதும் அரிதாகமவ நடந்தது 
அதற்கும் பபரிதாக ஊக்கம் கிலடக்கவில்லை. 
 

 1999-இல் இலணந்த புதிய இயக்குனர், மதசிய ேற்றும் சர்வமதச கருத்தைங்குகள் 
ேற்றும் ோநாடுகலள ஒழுங்கலேப்பலத ஊக்குவித்த அமத மவலளயில், 2003-இல் இலணந்து 
10 ஆண்டுகளுக்கும் மேைாக இயக்குநர் பபாறுப்பில் இருந்த டாக்டர் விகாஸ், அலத 
விரும்பவில்லை, மநைத்லதயும் பணத்லதயும் வணீடிப்பதாக உணர்ந்தார். ோநாடுகளில் 
கைந்து பகாள்வது என்ற பபயரில் ஆசிரியர்கள் உல்ைாசப் பயணங்களுக்குப் பணத்லதப் 
பயன்படுத்துவதாக எண்ணினார். ேற்ற நிர்வாகப் பள்ளிகளின் ஆசிரியர்கலள  மேம்படுத்தும் 
விஷயத்தில், வாரியம் ேிகவும் ஆர்வோக இருந்தது அதற்காக ஒர் ஆசிரியர் மேம்பாட்டு 
லேயத்லத உருவாக்க விரும்பியது. இந்த மநாக்கத்திற்காக MHRD-க்கு (ேனிதவள மேம்பாட்டு 
அலேச்சகம்) முன்போழிவுகலள லவப்பதற்கான பதாடர்ச்சியான முயற்சிகள் 
மதால்வியலடந்தன, ஏபனனில் முன்போழிவுகள் பபாதுவாக நிலையான ேற்றும் 
பதாடர்ச்சியான பசைவுகளுக்குப் பபரும் ோனியங்கலளத் மகாரியது (இதில் வகுப்பபடுக்கும் 
மபைாசிரியர்களுக்குக் கவுைவத் பதாலகயாக வழங்கப்படும் பதாலக ஸ்பான்சர் பசய்யப்பட்ட 
பயிற்சித் திட்டங்களுக்கு வழங்கப்படும் பதாலகக்கு இலணயாக இருந்தது).  
 

 இன்ஸ்டியூட்டின் திறந்த எம்டிபிக்கள் பபரிதாக வருோனம் ஈட்டவில்லை. ஆனால் 
ஸ்பான்சர் பசய்யப்பட்ட பயிற்சிகள் நல்ை வருவாலயக் பகாடுத்தன. ஸ்பான்சர் பசய்யப்பட்ட 
பயிற்சிகள் மூைம் உபரி வருோனம் கிலடத்ததால் வாரியம் அலதப் பாைாட்டியது ஸ்பான்சர் 
பசய்யப்பட்ட பயிற்சிக் கட்டணம் ேற்றும் அதிகரிக்கப்பட்ட எம்பிஏ கட்டணங்கள்  (ஏழு 
ஆண்டுகளில் நான்கு ேடங்கு அதிகரித்தது) மூைம் நிறுவனத்தின் கார்பஸ் நிதியின் அளவு 
அதிகரித்து வருவதால் வாரியம் ேகிழ்ச்சி அலடந்தது. 
 

 திறந்த நிலை ஆசிரிய மேம்பாட்டுத் திட்டத்தின் மதால்விக்கான காைணங்களில் ஒன்று 
அவர்கள் நிர்ணயித்த அதிகோன பங்மகற்புத் பதாலகயாகும். இயக்குநரும் அடுத்தடுத்த MDP 



தலைவர்களும் ஸ்பான்சர் பசய்யப்பட்ட MDP-க்களுக்கான கட்டணங்கலளப் மபாைமவ அதிக 
விகிதங்கலள இைக்காகக் பகாண்டிருந்தனர். இது திறந்த FDP பங்மகற்பாளர்கள் தாங்கக் 
கூடியலத விட ஐந்து முதல் பத்து ேடங்கு அதிகோக இருந்தது. திறந்த நிலை FDP 
பங்மகற்பாளர்களிடம் பபறப்படும் கட்டணங்கள் அவர்களின் பசைவினங்கலளக் 
கணக்கிட்டால் அளவு அதிகோக  இருந்தன ஏபனன்றால் அவர்கள் பயன்படுத்திய வசதிகளின் 
பபரும் பகுதி கட்டடச் பசைவினம் அது ஏற்கனமவ MHRD-மூைம் பசலுத்தப்பட்டது எனமவ 
அதற்கான கட்டணம் எதுவும் மதலவயில்லை. நிறுவனம் எட்டு முதல் பத்து FDP- கலள 
குலறந்த பசைவில் நடத்த முடியும், இது FDP பங்மகற்பாளர்களுக்கு எட்டக்கூடியது. 
 

 ேற்ற முக்கியப் பிைச்சலன ஆசிரியர்களின் தயக்கம். குலறந்தபட்சப் பணிச்சுலேத் 
மதலவலய பூர்த்தி பசய்த பிறகு, சர்வமதச ோநாட்டில் சேர்ப்பிக்க ஒர் ஆய்வுக் கட்டுலைலய 
எழுத அல்ைது ஸ்பான்சர் பசய்யப்பட்ட பயிற்சித் திட்டங்களில் வகுப்புகள் எடுத்து அதிகோன 
பகௌைவ ஊதியத்லத சம்பாதிக்கப் பைர் ஆர்வோக இருந்தனர். 
 

 ேீதமுள்ளவர்கள், குலறந்தபட்சப் பணிச்சுலேத் மதலவலயப் பூர்த்தி பசய்த பிறகு, 
கிசுகிசுக்கள், அைசியல் ேற்றும் சண்லட சச்சைவுகளில் திருப்தி அலடந்தனர், குறிப்பாக முழுப் 
மபைாசிரியர்கள், ஆதாயம் (மேலும் பதவி உயர்வு மபான்றலவ) அல்ைது, இழப்லப எதிர்மநாக்க 
எதுவும் இல்லை. கல்வி நிர்வாகப் பதவிக்கு ேதிப்பளிக்கப்படவில்லை, ஏபனனில் அலவ 
இயக்குநர் விரும்பியவர்களுக்கு வழங்கப்படுவதாகக் கருதப்பட்டது. 
 

 அப்மபாதும், மவறு சிை காரியங்களில் ஈடுபட முயன்ற தீவிை நம்பிக்லகயாளர்கள் 
பல்மவறு தலடகலள எதிர்பகாள்ள மவண்டியிருந்தது. ோநாடுகள், கருத்தைங்குகள் ேற்றும் 
திறந்தநிலை ஆசிரிய மேம்பாட்டுத் திட்டங்கலள ஒழுங்கலேத்தல், அலவ ேிகவும் இன்னல் 
ேிகுந்த பணிகளாக இருந்தன, அலவ ஆசிரியர்களின் பணிச்சுலே விதிமுலறகளில் 
கூட  தகுந்த இடத்லதப் பபறவில்லை, அதற்காக எந்த ஊக்கத்பதாலகயும் இயக்குநரின் 
பாைாட்டும் கிலடக்கவில்லை.  ஒருவர் இைண்டு நிகழ்ச்சிகலள நடத்த முன்வந்தால், 
இயக்குநர் ஒன்றுக்கு மேல் அனுேதிக்க ோட்டார். அவர் ஒருமபாதும் திறந்த FDP  பதாடக்க 
விழாவிற்கு வந்து அதன் பங்மகற்பாளர்களுடன் உலையாட ோட்டார்.  இயக்குநரின் 
இத்தலகய அணுகுமுலறயால் தூண்டப்பட்ட  MDP அலுவைக ஊழியர்களும், இயக்குனைால் 
அலனத்லதயும் உள்ளடக்கிய ஒப்புதல்கள் வழங்கப்பட்ட பின்னரும், FDP 
தலைவர்/இயக்குனர்களிடம் இருந்து ேீண்டும் ேீண்டும் ஒப்புதல் பபறுோறு மகட்டு 
அலைக்கழித்தனர். ஒரு உதவியாளர், ஒரு மூத்த மபைாசிரியரிடம், இன்ஸ்டிடியூட் பாடப் 
பபாருள்கலள வழங்குவலத நிறுத்திவிட்டதாகவும், பாடப் பபாருள்/மகஸ் பேட்டீரியலை 
(மபைாசிரியர் ேிகுந்த முயற்சியுடன் தயாரித்தலவ நகல் எடுப்பதற்கு ஒருங்கிலணப்பாளர் 
(மபைாசிரியர்) சிறப்பு அனுேதி பபற மவண்டும் என்று பசால்லும் அளவுக்குச் பசன்றார். பாடப் 
பபாருள் சுோர் 200 பக்கங்கள். மபைாசிரியர், தாம் அத்தலகய ஒப்புதலைப் பபறோட்மடன் 
என்று பதிைளித்தார், ஆனால் பங்மகற்பாளர்களுக்கு வகுப்பு விவாதத்திற்கு அடிப்பலடயாக 
இருக்கும் பாடப்பபாருள் அல்ைது மகஸ் பேட்டீரியல்ஸ் வழங்கப்படவில்லை என்றால் எந்த 
வகுப்லபயும் நடத்த முடியாது என்பதால் மபைாசிரியர் திட்டத்திைிருந்து விைகி விடுவதாக 
அறிவித்தார்.  ஒருங்கிலணப்பாளர் எப்மபாதாவது ஒரு சிை வகுப்புகளுக்கு அலழத்த 
விருந்தினர்களுக்கு டாக்ஸிக் கட்டணம் பசலுத்த மவண்டியிருந்தது அல்ைது அலத 
அவர்கமள பசலுத்தி விட்டுப் பின்னர்ப் பபற்றுக் பகாள்ளைாம் என்று மகட்டுக் பகாண்டார். 
அத்தலகய சந்தர்ப்பங்களில் எம்டிபி அலுவைக உதவியாளர் கட்டணத்லதத் திரும்பக் 
பகாடுப்பதில் சிக்கல்கலள உருவாக்கினார். ஒருமுலற ஐஎம்எக்ஸ்-இன் வாரிய உறுப்பினர் 
ஒருவர் ஒரு விரிவுலைக்காக வந்தார், அவர் டாக்ஸிக் கட்டணம் ரூபாய்.600 என்று ஒரு 
காகிதத்தில் குறித்துக் பகாடுத்தார். அலத ஏற்க ேறுத்த உதவியாளர் விருந்தினரின் 



லகபயாப்பத்லதப் பபற்றுக் பகாடுக்குோறு ஒருங்கிலணப்பாளரிடம் மகட்டார், அதாவது 
ரூபாய்.600 பதாலகக்காண பில்ைில் லகபயாப்பத்லத ப்பபற ஒருங்கிலணப்பாளர் ஒரு நபலை 
டாக்ஸியில் அனுப்பித் அதற்கு தேது பசாந்தப் பணத்தில் கட்டணம் பசலுத்த 
மவண்டும்.  பிைச்சலனலயத் தீர்க்க அவமை பில் பதாலகலயச் பசலுத்தினார். 
 

 இயக்குநர் டாக்டர் விகாஸ் பதவிலயத் துறந்த பிறகும் விஷயங்கள் பபரிதாக 
ோறவில்லை. 2014 அக்மடாபரில் பசயல் இயக்குநர் (ஏசி), டாக்டர் நாமகந்திைா மபைாசிரியர் 
அபிேன்யுவிடம் (கடந்த மூன்று ஆண்டுகளாக ஓய்வு பபற்ற பிறகும், ஒவ்பவாரு ஆண்டும் 
ஒரு திறந்த FDP-லய இைவசோக நடத்தி வந்த ஒமை ஆசிரியர் இவர் தான்) மகட்டுக் 
பகாண்டமபாது,, அவர் தற்மபாது ஓய்வு பபற்றுவிட்டதால், நிறுவனத்தில் வழக்கோன 
பணியில் இருக்கும் ஒர் ஆசிரிய உறுப்பினர் நிகழ்ச்சிலய நடத்த மவண்டும் என்று 
பரிந்துலைத்தார். அத்தலகய ஆசிரியர்கலள எங்கிருந்து பபறுவது என்பது ஒரு முக்கிய 
விஷயம். ஏழு வழக்கோன ஆசிரிய உறுப்பினர்களில் ஒருவர் அல்ைது அதற்கு 
மேற்பட்டவர்கள் அலதச் பசய்ய ஆர்வோக இருந்தால், மபைாசிரியர் அபிேன்யு ஓய்வு பபற்ற 
பிறகு அலதச் பசய்ய மவண்டியதில்லை. மபைாசிரியர். அபிேன்யு எப்படிமயா டாக்டர் 
வமீைந்திைா என்ற ஒர் இளம் உதவிப் மபைாசிரியலை, நிகழ்ச்சிலய முலறயாக 
ஒருங்கிலணக்கச் பசய்தார். 
 

 டாக்டர் வமீைந்திைா மகாரிக்லகலய ஏற்றுக் பகாண்டார் ேற்றும் இதன் முன்போழிவு 
ஏசியின் ஒப்புதலுக்காக லவக்கப்பட்டது அதற்குப் பதில் அளித்த இயக்குநர் இந்த விஷயத்தில் 
தேது விருப்பத்லதப் பயன்படுத்த விரும்பவில்லை என்றும் இலத அலேப்பின் மூைம் 
தீர்ோனம் பசய்யைாம் என்றும் கூறினார். மேலும் MDP குழுவுடன் இந்த விஷயத்லத 
விவாதித்துப் பிைச்சிலனலய முடிவு பசய்வதற்கு முன் FDP-க்கான பகாள்லகலய உருவாக்க 
முடிவு பசய்து  MDP தலைவருக்கு (ேற்பறாரு உதவிப் மபைாசிரியர்) இந்தத்  திட்டத்லதப் 
பரிந்துலைத்தார். 
 

 மூன்று ோதங்களுக்குப் பிறகு, MDP தலைவர், FDP-க்கான பதிவுக் கட்டணோக 
ரூ.15,000/- வசூைிக்கப்படும் என்று பதரிவித்தார். இது ரூ.10,000/-க்கு மேல் இருந்தது, இந்தத் 
திட்டம் யாருலடய ஆதைவின் கீழ்ச் பசய்யப்படுகிறமதா அந்தத் பதாழில்முலற அலேப்பின் 
ஆளும் குழுவால் இந்தத் திட்டத்லத வசூைிக்க அனுேதித்தது. கடந்த காைங்களில், இயக்குநர் 
பதாழில்முலற அலேப்பால் பரிந்துலைக்கப்பட்ட ஒமை ோதிரியான குலறந்த 
கட்டணத்லதக்  கலடப்பிடித்தார். 
 

 FDP-லய நடத்திக் பகாண்டிருந்த ேற்ற கூட்டாளர் நிறுவனங்களும் ஒமை ோதிரியான 
கட்டணத்லத வசூைிக்க ஒப்புக்பகாண்டன. அலவ அலனத்தும் MHRD-ஆல் ஊக்குவிக்கப்பட்ட 
சமகாதை நிறுவனங்களாக இருந்தன, மேலும் மதசியக் காைணத்திற்காக குலறந்தக் கட்டணம் 
வசூைிக்கப்பட்டது, ஏபனனில் இந்தத் திட்டம் ஆசிரியர்களின் கடுலேயான பற்றாக்குலற 
உள்ள ஒரு ஒழுங்கு முலறயில் இருந்தது. IMX என்பது பதாழில்முலற அலேப்பின் பதிவு 
பசய்யப்பட்ட அலுவைகம் ேற்றும் அலேப்பின் பதிவு அலுவைகத்லத அதன் வளாகத்தில் 
லவத்திருக்க வாரியம் அனுேதி வழங்கியது. IMX-இன் நிர்வாகக் குழுவின் இைண்டு 
உறுப்பினர்கள் பதாழில்முலற அலேப்பின் நிர்வாகக் குழுவின் உறுப்பினர்களாகவும் 
இருந்தனர். 
 

 ோதங்கள் கடந்தன. இதற்கிலடயில், இைண்டாவது வளாகத்தில் நிகழ்ச்சி 
நடத்தப்படுவதால், ேற்ற வளாகத்தின் MDP தலைவரின் ஒப்புதலையும் பபற மவண்டும் என்று 
டாக்டர் வமீைந்திைாவிடம் ஏ.சி. மகட்டார். ேற்ற MDP தலைவர், முக்கிய வளாகத்தின் MDP 

தலைவரின் கருத்துடன் இலசந்து பசல்ை விரும்புவதாக கூறினார். எவ்வாறாயினும், 



பங்மகற்பாளர்கலள ோணவர்களின் விடுதியில் தங்க லவத்தால், குலறந்த கட்டணத்லத 
நிர்ணயிக்கைாம் என்று அவர் முன்போழிந்தார். எவ்வாறாயினும் பல்மவறு மேைாண்லே 
நிறுவனங்களில் இருந்து நிகழ்ச்சியில் பங்மகற்க வந்த பை ஆசிரிய உறுப்பினர்கள் அவர்களது 
நிறுவனங்கள் ேற்றும் பல்கலைக்கழகங்களில் உயர் பதவிகலள வகிக்கைாம் எனமவ 
அவர்கலள ோணவர்கள் விடுதியில் தங்க லவப்பது சரியாக இருக்காது என்று 
ஒருங்கிலணப்பாளர் சுட்டிக் காட்டிய மபாது அந்த மயாசலன லகவிடப்பட்டது.  புதிய பைகுைர் 
லடைக்டர் மசரும்மபாது முன்போழிலவ முயற்சி பசய்ய முடிவு பசய்யப்பட்டது. 
 

 மபைாசியர் அபிேன்யு, கவர்னர்கள் குழுவின் ஆர்வமும், பதளிவான ஆதைவும் 
இருந்தமபாதிலும், IMX-இல் FDP நடத்துவதில் ஏன் தவறு மநர்ந்தது என்று மயாசித்துக் 
பகாண்டிருந்தார். அவர் 12 வயது இலளய மேைாண்லே நிறுவனத்திற்கு அனுப்பப்பட்டமபாது, 
அவர் அலனத்து உள்கட்டலேப்பு பிைச்சலனகலளயும் எதிர்பகாண்டார் (வகுப்பலறகள், 
நிர்வாக விடுதி, சாப்பாட்டு அலற மபான்றலவ இல்லை). இருப்பினும், நிறுவனம் ஒவ்பவாரு 
ஆண்டும் ஆறு-எட்டு FDP-கலளச் பசய்ய முடிந்தது. இப்மபாது அது ஒவ்பவாரு ஆண்டும் ஒரு 
டஜன் திட்டங்கலளச் பசய்து வருகிறது. 2004 முதல் பத்து ஆண்டுகளில், 650 நாள்களுக்கும் 
மேைாக 100 வாைக் காை நிகழ்ச்சிகலள அது பசய்துள்ளது, இதில் 2200 ஆசிரிய உறுப்பினர்கள் 
கைந்து பகாண்டனர், அமத மநைத்தில் IMX பத்து FDP-க்கலளக் கூட நடத்த முடியவில்லை. 
 

 அவர் பசய்த ஒமை விஷயம், ஒரு மேம்படுத்தப்பட்ட உள்கட்டலேப்லப 
உருவாக்குவது, ஓர் ஆசிரிய உறுப்பினலை  (FDP மயாசலனயில் ஆர்வம் பகாண்டிருந்தவர்) 
FDP-இன் தலைவைாக்குவது ( MDP-யிைிருந்து FDP தலைவர் பணிலயப் பிரிப்பது) ேற்றும் ஒரு 
ஆசிரியரின்  வருடாந்திைப்  பணிச்சுலேயில் FDP-க்கு 0.5 கிபைடிட்லட அனுேதித்த ஒரு 
ஆசிரிய உறுப்பினரின் சைாசரி வருடாந்திை கிபைடிட் குலறந்தபட்சம் ஆறு . அவர் ஊரில் 
இருந்தால், FDP-லய பதாடங்கி லவப்பலதமயா அல்ைது பாைாட்டு உலைலய 
வழங்குவலதமயா தவற விடவில்லை. நிர்வாகக் கல்வியில் ேலறமுகப் பங்களிப்பாக FDP-

யின் முக்கியத்துவத்லத (ஆசிரியர்கள், ஊழியர்கள் ேற்றும் வாரிய உறுப்பினர்களுக்கு அவர் 
வழங்கிய முன்மனாக்குத் திட்டத்தில்) அவர் எடுத்துக்காட்டியிருந்தார். ஒரு திட்டத்தில் 
பயிற்சி பபற்ற நாற்பது ஆசிரியர்கள் மூைம் என்று ஆண்டுமதாறும் 2000-4000 ோணவர்கள் 
பயனலடயைாம். IMX-இல் அத்தலகய முக்கியத்துவம் ேற்றும் பதளிவு இல்லை, என்று அவர் 
உணர்ந்தார். அவைது சிறந்த முயற்சிகள் இருந்த மபாதிலும், அவர் 20 ஆண்டுகளுக்கும் 
மேைாகச் பசயல்பாட்டிற்கு உத்மவகம் அளிக்க முடியவில்லை, இத்தலனக்கும் அவர் IMX-
ஸின் மூத்த மபைாசிரியைாக பணியாற்றினார் ேற்றும் ஒன்றுக்கும் மேற்பட்ட முலற டீன் 
ஆகவும் இருந்தார்.  "ஒருமவலள இைண்டு நிறுவனங்களும் இப்மபாது பசயல்படும் அச்சு 
மவறுபட்டிருக்கைாம்," என்று அவர் நிலனத்தார். "ஒருமவலள IMX வணிக நடவடிக்லககளில் 
அதிகோக ஈடுபட மவண்டும், FDP மபான்ற வளர்ச்சி நடவடிக்லககளில் அல்ை."  அலத எப்படி 
உலடப்பது என்பது அவருக்கும், ஏழாவது இயக்குநருக்கும், வாரிய உறுப்பினர்களுக்கும் 
பதாடர்ந்து புதிைாகமவ உள்ளது. 
 

 

 

 

 

 
 


