
24.  அடிமட்டத்திலிருந்து பகிரப்பட்ட  மதிப்புகள் 

 

 1988 ஆம் ஆண்டு நான் இந்தியாவின் முதல் கார்ப்பரேட் மருத்துவமனைனயப் பற்றிய 
ஒரு சம்பவ ஆய்னவ எழுதத் ரதனவயாை தேவுகனைச் ரசகரிக்கச் சசன்றிருந்ரதன்.இது 
அனைத்து இடர்ப்பாடுகனையும் மீறி நிறுவப்பட்டு நான்கு ஆண்டுகைில் மிகவும் 
மரியானதக்குரிய சூப்பர் ஸ்சபஷாலிட்டி மருத்துவமனையாகப் சபயர் சபற்றிருந்தது. 
 

 நான் வேரவற்பனறயில் சபாது ரமலாைனேச் (நிர்வாகம்) சந்திக்கச் சசன்றரபாது, 
அவர் லிப்ட்டு அருரக என்னை அனைத்துச் சசன்று உள்ரை ஏறச் சசால்லிவிட்டு ரவகமாக 
அருகில் உள்ை சரிவுப் பானதக்குச் சசன்றார்.நான் ஐந்தாவது மாடினய அனடந்தரபாது, அவர் 
ஒரு நிமிடத்தில், சிரித்துக்சகாண்ரட என்னை வேரவற்க வந்தார். “நீங்கள் ஏன் என்னுடன் 
லிப்டில் வேவில்னல” என்று ரகட்டதற்கு, “லிப்ட் ரநாயாைிகளுக்காைது. தனலவர் 
(கார்டியாலஜிஸ்ட்) தவிே, எங்கைில் தனலனம நிர்வாகி, உபத் தனலனம நிர்வாகி 
(தனலவரின் மகள்), மற்ற சபாது ரமலாைர், அதிகாரிகள், பல்ரவறு தைங்கைில் உள்ை 
ஊைியர்கள், இதனைப் பயன்படுத்துவதில்னல. நாங்கள் சரிவுப் பானதனய 4-5 முனற 
உபரயாகிப்ரபாம் . நாங்கள் லிப்ட் பயன்படுத்திைால் லிப்ட் ஆப்பரேட்டர் ரநாயாைிகனை 
விடுத்து எங்களுக்கு முன்னுரினம சகாடுக்கலாம்”. 
 

 ர ாட்டல் ரசாைா சஷேட்டைில் பணி புரிந்த உணவு மற்றும் பாைங்கைின் 
தனலவனே நான் சந்தித்தரபாது, “எைது அனுபவத்தால் இங்கு எந்தப் பயனும் இல்னல. 
கிட்டத்தட்ட 300 ரநாயாைிகளுக்காக ஒவ்சவாரு நாளும் 700-க்கும் ரமற்பட்ட தைிப்பட்ட திேவ 
உணவுகனை நான் தயார் சசய்ய ரவண்டும். ரநாயாைியின் உணனவ மட்டுமன்று, 
விருந்திைர்கள் உணனவயும்  தயார் சசய்ய ரவண்டும்.  குறித்த கால சகடுவிற்குள் 
அவர்கனைச் சசன்றனடவனத நாங்கள் உறுதி சசய்ய ரவண்டும், ஏசைைில் அவ்வாறு 
சசய்யாவிட்டால், ரநாயாைியின் நினலனம ரமாசமாகப் பாதிக்கப்படலாம்”. 
 

  வுஸ் கீப்பிங்-கின் ரமட்ோனைச் சந்தித்த அனுபவமும் வித்தியாசமாக இல்னல. 
அவர் என்னை வேரவற்றார். ஆைால் படுக்னக விரிப்புத் துணிகனையும் தனலயனண 
உனறகனையும் எண்ணிக்சகாண்ரட இருந்தார். நான் அனமதியிைந்து 
சகாண்டிருந்ரதன்.  சுமார் 20 நிமிடங்களுக்குப் பிறகு எண்ணி முடித்துவிட்டு என் பக்கம் 
திரும்பிைார்.  "உங்கனைக் காக்க னவத்ததற்கு மன்ைிக்கவும். நான் என்ை சசய்ய முடியும்? 
என்று ரகட்டார். 
 

  நான் என்னைக் கட்டுப்படுத்த முடியாமல், இப்படி ரகட்ரடன், “முதலில் 
என்னைக்  கவைித்து விட்டுப், படுக்னகவிரிப்புத் துணிகனை எண்ணிக் சகாள்ை 
முடியாதா?  அதற்கு அவர், “ஐயா, எங்கள் சலனவ இயந்திேத்தால் அதிகச் சுனமகனை எடுக்க 
முடியவில்னல எைரவ நாங்கள் சவைியில் உள்ை சலனவ ஆள்கைின் ரசனவனயப் 
பயன்படுத்திக் சகாண்டிருக்கிரறாம். படுக்னகவிரிப்பு மற்றும் தனலயனண உனறகனைச் 
சரியாை ரநேத்தில் வைங்க, ஒரு நானைக்கு இேண்டு முனற நான் சரிபார்க்க ரவண்டியுள்ைது” 
என்றார். “இேண்டு நாள்களுக்கு ஒருமுனறரயா வாேத்திற்கு ஒருமுனறரயா ரநாயாைி 
டிஸ்சார்ஜ் சசய்யப்பட்டவுடன் ஏன் நீங்கள் மாற்றக்கூடாது? எங்கள் ஊரில் உள்ை அேசு 
மருத்துவமனையில், ரநாயாைி டிஸ்சார்ஜ் ஆகும் சபாழுரதா  வடீ்டிற்குச் சசல்லும் 
சபாழுரதா அவற்னற மாற்றுகிறார்கள்” என்ரறன். "என்ை?" எை  அவள் கிட்டத்தட்ட அதிர்ச்சி 
அனடந்து கண்களும் வாயும் அகலத் திறந்து ரகட்டார், “ஆைால் ரநாயாைிக்கு என்ை 
நடக்கும், அவர்களுக்கு ரநாய்த்சதாற்று வரும்” என்று முணுமுணுத்தார். 
 



  EDP ரமலாைர் மற்றும் உப தனலனம நிர்வாகி என்று நான் யானே சந்தித்தாலும் 
ரநாயாைி என்ற வார்த்னத எங்கள் உனேயாடலின் னமயமாக எதிசோலித்தது."ரநாயாைிப் 
போமரிப்பு" என்ற பணியாைது நிறுவைம் முழுவதிலும் பகிர்ந்துள்ை மதிப்புகைாகப் 
பேவலாக்கியுள்ைது என்பனத நான் புரிந்துசகாண்ரடன். ரமலும் விதிகள் சதைிவாக இல்லாத 
சூழ்நினலகைில்  கூட என்ை சசய்வது என்பது நிறுவைத்தின் அனைத்து நினலயில் உள்ை 
மக்களுக்கும் சதைிவாக இருந்தது. 
 

 இந்தியாவில் இருந்து சவகு சதானலவில் உள்ை ஸ்சபயிைில்,  பார்ஸிரலாைாவில் 
இருந்து  40 கிரலா மீட்டர் சதானலவில் உள்ை சபாசடல் என்ற நகேத்தில் நான்கு 
மருத்துவமனைகனை ஒன்றினணத்துப் பார்க் தாழ்த்தி கன்சார்சியம்  ாஸ்பிடல் என்ற ஒரு 
மருத்துவமனை உருவாக்கப்பட்டிருந்தது.அவர்கைின் நிதி நினலனம ரமாசமனடந்ததால் 
அவர்கைால் கட்டாயத் ரதசியப் பாதுகாப்பு நிதி கூடப் பங்கைிக்க முடியவில்னல.   அவற்றில் 
இேண்டு நகோட்சினயச் ரசர்ந்தனவ, ஒன்று தைியார் ரசமிப்பு வங்கி மற்சறான்று மியூச்சுவல் 
ஃபண்ட் நிறுவைத்திற்குச் சசாந்தமாைது. 
 

 ஐந்து ஆண்டுகளுக்கும் ரமலாக ஒருங்கினணப்புக்குப் பிந்னதய பல குைப்பங்களுக்குப் 
பிறகு, மருத்துவமனை ஒலிம்பிக் பரிந்துனே மருத்துவமனையாக உருசவடுத்தது. 
மருத்துவமனை மற்றும் அதன் ஊைியர்கனைப் பற்றி நான் நினறய நல்ல விஷயங்கனைக் 
ரகள்விப்பட்ரடன், அவர்கனை உயர்வாக மதித்ரதன். ஆைால் நான் அங்குச் சசன்ற ரபாது, 
மிகுந்த இனேச்சலும் , ரகாஷமிடும் சத்தத்னதயும் ரகட்டு அதிர்ச்சி அனடந்ரதன். என்னுடன் 
வந்த மருத்துவரிடம் இது என்ை? என்று ரகட்ரடன். அதற்குப் பதிலைித்த அவர், ஊதியப் 
பிேச்னையில் அேசுக்கு எதிோக ஊைியர்கள் ரபாோட்டம் நடத்துகிறார்கள் என்று கூறிைார். 
 

 ரமலும் அவர் “நீங்கள் இது குறித்து கவனல சகாள்ை ரவண்டாம் அனே மணி 
ரநேத்தில் இது நின்றுவிடும்” என்றார். ரகள்வியுடன் இருந்த எைது கண்கனைப் பார்த்து அவர் 
இப்படிச் சசான்ைார் “இந்தப் பிேச்சினையில் நாடு தழுவிய ரபாோட்டத்னத நடத்திய 
சதாைிற்சங்கங்களுக்கு ஒற்றுனமனய சவைிப்படுத்த ஊைியர்கள் கிைர்ச்சி சசய்கிறார்கள். 
ஆைால் இங்குள்ை ஊைியர்கள் மதிய உணவு ரநேத்தில் மட்டுரம எதிர்ப்புத் 
சதரிவிக்கின்றைர், ஏசைைில் இந்தப் பிேச்சினையில் எந்தத் தவறும் சசய்யாத ரநாயாைிகள் 
பாதிக்கப்படுவனத அவர்கள் விரும்பவில்னல”. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


