
25.  ஆராய்ச்சி ஊக்கத்த ாகக 

 

 ஐஎம்எக்ஸ் இன்ஸ்டிடியூட்டைச் சேர்ந்த ைாக்ைர் வசீேந்திே ஸ்வரூப் கூறுடையில், 
"உயர்ைல்வி நிறுவனமாை ஆோய்ச்ேிடய ஊக்குவிப்பதற்ைாை எங்ைளிைம் மிைவும் 
சுவாேஸ்யமான கைாள்டைைள் இருந்தன. "20 ஆண்டுைளுக்கு முன்பு நிறுவனம் 
கதாைங்ைப்பட்ை ஆண்டுைளில், சைாடை விடுமுடைைள் ைட்ைாயமாை இருந்தன, சமலும் 
ஆோய்ச்ேி மற்றும் இலக்ைிய சமம்பாடு சபான்ை சநாக்ைங்ைளுக்ைாை அலுவலைத்திற்குச் 
கேல்வதற்குப் பதிலாை ஈடுகேய்யும் விடுப்பு அனுமதிக்ைப்பட்ைது. ைல்வி / கபாது நிர்வாைம், 
அல்லது எம்.டி.பி சபான்ைவற்ைில் வகுப்புைள் எடுப்பது சபான்ை பணிைளில் ஈடுபட்டிருந்தால் 
மட்டுசம விடுப்பு அனுமதிக்ைப்படும், இருப்பினும் ஆோய்ச்ேிக்குக் கைாடுக்ைப்பை சவண்டிய 
முக்ைியத்துவத்டதப் பற்ைி நிறுவனம் அதிைம் சபேியது," என்று அவர் கூைினார். 
 

 சம 6-7 சததிைளில் ஒரு MDP-யில் வகுப்புைள் எடுக்கும்படி  ஆேிரிய உறுப்பினர் ஒருவர் 
சைட்ைப்பட்ைார். சைாடை விடுமுடைைள் ஏப்ேல் 15 முதல் அமலுக்கு வந்தன. ஆேிரிய 
உறுப்பினர் சநேத்டதச் ேம்பவ ஆய்விடன எழுதுவதற்குப் பயன்படுத்த நிடனத்தார், அதற்ைாை 
நிறுவனத்திைம் அனுமதி கபற்றுத் தேவுச் சேைரிப்புக்குச் கேன்று சம,ஒன்ைாம் சததி 
திரும்பினார். மற்கைாரு ஆேிரியர் ஒருவர்  ஏப்ேல் 28-29 வடே வகுப்புைடள எடுக்ை சவண்டும். 
ஆண்டின் இறுதியில், முதல் ஆேிரியர்க்கு நிறுவனப் பணிைளில் ஈடுபட்ைதற்ைாை மூன்ைடே 
நாள்ைள் விடுமுடை அளிக்ைப்பட்ைது, இேண்ைாவது ஆேிரியர் 14 நாள்ைள் நிறுவனப் 
பணிைளில் ைலந்துகைாள்ள ஏழு நாள்ைள் இழப்படீ்டு விடுமுடை வழங்ைப்பட்ைது. முதலாவது 
ஆேிரியர் ேம்பவ ஆய்விடன எழுதச் கேல்லாமல் இருந்திருந்தால், அவருக்கு 11 நாள்ைள் 
இழப்படீ்டு விடுப்பு ைிடைத்திருக்கும், ஏகனனில் அவர் ஏப்ேல் 16 முதல் சம 7 வடே நிறுவனப் 
பணிைளில்  இருந்திருப்பார். 
 இயக்குநர் மாைினாலும் கைாள்டைைள் கதாைர்ந்தன. மாணவர்ைடள உட்கைாள்ளும் 
கதாகுப்பின் அளவு ஒன்ைிலிருந்து இேண்டு பிரிவுைளாை அதிைரிக்ைப்பட்ை கபாழுது ஆேிரிய 
உறுப்பினர் பிஜிபி தடலவர் ஆக்ைப்பட்ைார். ஒருமுடை முழு 30 நாட்ைள் ேம்பாதித்த விடுப்பு 
ைிடைத்துவிடும் என்று ேந்சதாஷப்பட்ைார். அவேது பணித் திட்ைத்தில், பிஜிபி பணிடயத் தவிே 
(அதில் சேர்க்டை வழங்குவதும் அைங்கும்), அந்தக் ைாலைட்ைத்தில் அங்ைீைரிக்ைப்பட்ை 
திட்ைத்தில் ேம்பவ ஆய்டவ எழுதுவடதயும் அவர் முடிப்பதாைக் குைிப்பிட்டிருந்தார். 
ஆண்டின் இறுதியில், 15 நாள்ைள் ேம்பாதித்த விடுப்டப மட்டும் ைாட்டிய, பதிசவடுைளில் 
ஏற்பட்ை தவறு குைித்து அவர் குழப்பமடைந்தார். அவர் இதடனக் குைித்து விோரித்த கபாழுது, 
தவறு ஏதும் இல்டல எனத் கதரிவிக்ைப்பட்ைது. ஏகனன்ைால், சைாடைக்ைாலத்டத ேம்பவ 
ஆய்வுைடள  எழுதுவதற்கு பயன்படுத்த அவர் முன்கமாழிந்திருந்தார் (அவருக்கும் 
ஒதுக்ைப்பட்ைது), இது ஒரு நிறுவனப் பணியன்று என்ை ைாேணமும் கூைப்பட்ைது. ேம்பவ 
ஆய்வுைடள  ஆோய்ச்ேியாைக் ைருதப்பட்டு, பாைகநைிைடள நைத்துவதற்கு ஆேிரியர்ைசள 
ேம்பவ ஆய்வுைடள எழுத சவண்டும் என்று ஆேிரியப் சபேடவ தீர்மானித்திருந்தடத இங்குக் 
குைிப்பிைலாம். 
 

 2002-ஆம் ஆண்டின் முற்பகுதியில்,  மூத்த ஆேிரிய உறுப்பினர் ஒருவர் இந்தியாவில் 
கவளிநாட்டு ஒத்துடழப்புைள் பற்ைிய அனுபவக் ைட்டுடேடயத் தயாரித்தார், இது புைழ்கபற்ை 
ேர்வசதே மாநாட்டில் வழங்குவதற்ைாை ஏற்றுக் கைாள்ளப்பட்ைது.  2001-இல் நைந்த ேர்வசதே 
மாநாட்டில் ைலந்துகைாண்ைது சபால் அடுத்த ஐந்து ஆண்டுைளுக்கு மற்கைாரு ேர்வசதே 
மாநாட்டில் ைலந்து கைாள்ளப் சபாவதில்டல என உறுதிகமாழி அளிக்ை சவண்டும் என்று 
கூைப்பட்ைது. ைடைேியாை 1997-ஆம் ஆண்டு தான் ைலந்து கைாண்ை மாநாடு எனவும், பின்னர் 
மற்ை நிர்வாைப் கபாறுப்புைள் ைாேணமாை அவருக்கு அனுமதி வழங்ைப்பைவில்டல எனவும் 
அவர் அளித்த விளக்ைத்டத டீன் ஏற்றுக் கைாள்ளவில்டல.  ஐசோப்பிய நிறுவனங்ைளுைனான 



பரிமாற்ைத் திட்ைத்திற்குச் கேன்ைிருந்ததால், அவர் பதிவுக் ைட்ைணத்டத மட்டுசம 
கேலுத்தினார், மற்ை கேலவுைள் எதுவும் இல்டல என்பது டீனுக்குப் புரியவில்டல.  ஆேிரிய 
உறுப்பினர்  உறுதிகமாழிடய வழங்ை மறுத்து, கதாழில்நுட்பப் பரிமாற்ைம் குைித்த மாநாட்டில் 
ைட்டுடேடயச் ேமர்ப்பித்தார், மாநாட்டில்  அவேது ைட்டுடே கவளியிைப்பட்ைது.  அசத 
ேமயத்தில் புதிதாைச் சேர்ந்த  ஓர் உதவிப் சபோேிரியர்,  ேர்வசதே மாநாட்டில் ைலந்து 
கைாள்வதற்கு இரு முடை அனுமதி அளிக்ைப்பட்ைது அவர் ஒருமுடை கேல்வதற்குக் கூைத் 
தகுதி கபைவில்டல, அதுவும் அவரிைம்  மாநாட்டில் ேமர்ப்பிக்ைக் ைட்டுடேயும் ஏதுமில்டல 
என்படத இங்குக் குைிப்பிை சவண்டும்.   
 

 ஜூன் அல்லது ஜூடல 2002-இல், இந்திய சமலாண்டமப் பள்ளிைளின் ேங்ைத்தின் 
வருைாந்திே மாநாட்டில் இயக்குநர்  பங்சைற்ை முடியாததால், அவடேப் பிேதிநிதித்துவப் 
படுத்துமாறு ஆேிரியடேக் சைட்டுக் கைாண்ைார்., “நிைழ்ச்ேிக்குச் கேல்லக்கூடிய நிறுவனத் 
தடலவர் நான் இல்டல. இருப்பினும், என்னால் ஒர் ஆய்வுக் ைட்டுடேடய எழுத முடிந்து, 
அது விளக்ைக்ைாட்ேிக்கு ஏற்றுக்கைாள்ளப்பட்ைால், நான் நிச்ேயமாைச் கேல்சவன். 
வழிைாட்டுதல் மற்றும் சமலாண்டமக் ைல்வியின் கேயல்திைடன அதிைரிப்பதில் 
ஆோய்ச்ேியின் பங்டை டமயமாைக் கைாண்டு, ஒலித் தேவுைளின் ஆதேவுைன் 
அதிர்ஷ்ைவேமாை, அவர் ஒர் ஆய்வைிக்டைடய உருவாக்ை முடிந்தது. உள்ளைப் பயிற்ேித் 
திட்ைத்தில் ேிற்ேில வகுப்புைடளப் பயிற்றுவிக்ை சவண்டி இருந்ததாலும், கைல்லிடயக் 
ைைந்து கேல்வதாலும்,  நிறுவனத்தின் விருந்தினர் மாளிடையில் ஒரு நாள் தங்ைி, ஆய்வுக் 
ைட்டுடேடயச் ேமர்ப்பித்து, விருந்தினர் மாளிடையிலிருந்து நிைழ்ச்ேி நடைகபறும் 
இைத்திற்குச் கேலவான ைாக்ஸிக் ைட்ைணத்டத மட்டும் சைாரினார். 
 பின்னர் ஜனவரி 2003-இல், சைாவாவில் நைந்த சுற்றுலா மாநாட்டில் ஆய்வுக் ைட்டுடே 
ேமர்ப்பிக்ை விண்ணப்பித்தார். இதுசபான்ை ஒரு மாநாடு தமது 
நிறுவனத்தில்  நைத்துவதற்கு  இது ஒரு  முடனப்பாை இருக்கும்  என்று 
நிடனத்தார்.  இருப்பினும் இது அவேது இேண்ைாவது மாநாடு என்பதால்  இதில் ைலந்து 
கைாள்ள  ஆேிரியருக்கு   நிதி உதவி வழங்ைப்பைவில்டல.  ஆேிரியர் சயாேடனடயக் டைவிை 
முடியாமல்  அவேது கோந்தச் கேலவில்  ைட்டுடேடயச் ேமர்ப்பிக்ைச் கேன்ைார்.   இந்த 
நிைழ்வால் எரிச்ேல் அடைந்த அவர் அசத நபர்ைள் நிறுவனத்தின்  இயக்குநோைவும் டீனாைவும் 
இருக்கும் வடே நிறுவன ஸ்பான்ேர்ஷிப்டப நாை சவண்ைாம் என்று முடிவு கேய்தார். 
 

 இருப்பினும் அவர் கதாைர்ந்து  ஆோய்ச்ேிைள்  கேய்வடதயும் ைட்டுடேைள் 
எழுதுவடதயும் மற்றும் மாநாடுைளில் ைலந்து கைாள்வடதயும் சமற்கைாண்டு 
வந்தார்.  அடுத்த மாநாட்டில் அவருடைய ஒர் அனுபவக் ைட்டுடேடய வழங்ைச் கேன்ைார். 
அது பின்னர்  விக்ைல்பா என்னும் தடலேிைந்த  சமலாண்டம இதழில் 
கவளியிைப்பட்ைது.  அப்கபாழுது ஒரு சுவாேஸ்யமான, தற்கேயல் நிைழ்வு 
ஏற்பட்ைது  ஐஐஎம்ஏவின் ஆேிரிய அசோேிசயட், ஜம்கஷட்பூரிலிருந்து அைமதாபாத் வடே 
விமானம் மூலம் பயணம் கேய்தார்  தனியார் ைல்லூரிைடளச் சேர்ந்த  ஆேிரியர்ைள் இருவர் 
ஏேி  இேண்ைாம்  அடுக்ைில் பயணம் கேய்தனர்.  ஆனால்  மூத்த ஆேிரியோன இவசோ ஏேி 
மூன்ைாம்I  அடுக்ைில் பயணம் கேய்தார். அப்கபாழுது  சைாடைக் ைாலமாைவும் கவப்பம் 43 
டிைிரி கேல்ேியஸ் ஆைவும் இருந்தது.    இந்த ேம்பவத்டதக் குைித்து அவர் கவட்ைப்படுைிைாோ? 
என்று சைட்ை கபாழுது, "ஒருவோல் எவ்வளவு முடியுசமா அவ்வளவு தான் ஆோய்ச்ேி கேய்ய 
முடியும்" என்று  ைிண்ைல் கேய்தார். மற்ைவர்ைளின் ஆய்வுக் ைட்டுடேைள் எதுவும் 
கவளியிைப்பைவில்டல. 
 

 “50 வருை நிர்வாைக் ைல்வியின் வளர்ச்ேிக்குப் பிைகு கூை இதுசபான்ை நடைமுடைைள் 
இருந்தால், இந்த நிறுவனம் எதடன அடைய விரும்புைிைசதா, அதடனச் கேய்யக் ைடினமாை 



உடழப்பவர்ைள் கூைச் ேிேமத்திற்கு ஆளாைலாம். அந்த நிறுவனம் எப்சபாது, எப்படி 
உயர்ைல்வி நிறுவனமாை இருக்கும் அல்லது எப்படி உயர்ைல்வி கபைப் சபாைிைது என்பது 
எனக்கு ஆச்ேரியமாை இருக்ைிைது.  எது உயர்ைல்வி என்பதடன மறுவடேயடை கேய்ய 
சவண்டும்” என்று ைாக்ைர் வசீேந்திே ஸ்வரூப் கூைினார். 
 

 

 

 

 

 

 

 


