
26.   டிஜிட்டல் சகாப்தத்தில்  
மூத்த குடிமக்களுக்கான வளர்ந்து வரும் பங்கு 

 

  2011-ஆம் ஆண்டு ஓய்வு பபற்ற பிறகு, நான் விரும்பியதத விருப்பப்படி பசய்ய 
முடியும் என்று மிகவும் மகிழ்ச்சியாக இருந்ததன். வாரத்திற்கு 2 நாள்கதளக் 
கற்பித்தலுக்கும், 1 நாள் MHRD/ AICTE பணிக்கும், 1 நாள் SMF/ IIM -களின்  தசதவப் 
பணிகளுக்கும், 1 நாள் நிறுவனங்களுக்கு ஆத ாசதன வழங்கவும், ஞாயிற்றுக்கிழதம 
அன்று எந்த  அலுவ கப் பணிதயயும் எடுக்க தவண்டாம்  என்றும் எண்ணிதனன். 
 

 இதத 3 மாதங்கள் பதாடர்ந்து பசய்ய முடிந்தது, ஆனால் அதன் பிறகு என் 
உடல்நித  என்னுதடய வழக்கமான பணிகளுக்கு ஒத்துதழக்கவில்த  ப  விதமான 
தநாய்களும் என்தன முற்றுதகயிடத் பதாடங்கின, அவற்றில் முதன்தமயானது 
முழங்கால் மூட்டு வ ி மற்றும் இதயத்தின் கனம். 
 

 நான் நிறுவனங்களுக்கு ஆத ாசதன வழங்கும்  பணிகதள முழுவதுமாக ரத்து 
பசய்ததன். படிப்படியாக மற்ற தநாய்களும் பதாற்றிக் பகாள்ள ஆரம்பித்தன, 2014-15-இல், 
கண்ணில் ரத்தக்கசிவு, டின்னிடஸ், ஸ்பான்தட ிடிஸ், புதராஸ்தடட், உட்புற வறட்சியால் 
இரத்தப்தபாக்கு உட்பட பத்துக்கும் தமற்பட்ட தநாய்களால் பாதிக்கப்பட்தடன். இதவ 
தவிர இந்த வயதிற்குரிய தநாய்களான  உயர் ரத்த அழுத்தமும் நீரழிவு தநாயும் தசர்ந்து 
பகாண்டன.  இதவ அதனத்தின் விதளவாக எனது கல்வி நடவடிக்தககள் சார்ந்த 
பணிகள் கிட்டத்தட்ட முடிவுக்கு வந்துவிட்டன. இறுதியாக நான் முழங்கால் மூட்டு 
அறுதவ சிகிச்தச பசய்ய தவண்டியிருந்தது. என்னுதடய இயல்பான நித தய நான் 
அதடய ஆறு மாதங்கள் ஆயின. 
 

 ஆனால் இதற்கிதடயில் குட ிறக்க பிரச்சதன தத தூக்கியது. சாதாரணமாக 
இது எளிதமயான அறுதவ சிகிச்தசதான் ஆனால் அது பபரும் உபத்திரவமாக மாறியது. 
நான்கு மாதங்களுக்கும் தம ாக கடுதமயான வ ியால் அவதிப்பட்தடன், அதனால் 
நான் என் நாள்கதள எண்ணத் பதாடங்கிதனன், நான் கடவுளிடம்  என்தன 
உங்களிடத்தில்  அதழத்துக் பகாள்வது   என்றால்  அதத விதரவில் பசய்ய ாம், 
எதற்காக இந்தச்  சித்திரவதத? என்று தகாபப்பட்தடன். ஒரு நாள் இரவு எனக்கு இப்படித் 
ததான்றியது,  இயற்தக  அதன் விதியின்படி  பயன்பாட்டில் உள்ள பபாருதள எடுத்துக் 
பகாள்ளாது. "இன்னும் ஏதாவது பசய்ய தவண்டியிருக்கிறதா?" என்று நான் 
ஆச்சரியப்பட்தடன். 
 

 நீண்ட கா த்திற்கு முன்பு எனது மாணவர்களுக்கு ஒரு புத்தகத்தத 
பவளியிடுவதாக நான் உறுதியளித்ததன், ஆனால் அந்த வாக்குறுதிதய நிதறதவற்ற 
முடியவில்த .இது முன்தனாக்குத் திட்டத்தின் ஒரு பகுதியாக 1994-இல் ஐஐஎம் 
 க்தனாவுக்கு நாங்கள் கற்பதன பசய்த கல்வி வளப் பூங்காதவ நிறுவும் கனவின் ஒரு 
பகுதியாகும். "அதுதான் என்னால் பசய்ய முடியும்" என்று நிதனத்ததன். ஆனால் விரல் 
மூட்டுகளில் கடுதமயான வ ி இருந்தது. கடுதமயான வ ி இருந்ததால், நான் 
விரும்பிய படி தட்டச்சு பசய்யதவா எழுததவா முடியவில்த   தமலும் 15-20 
நிமிடங்களுக்கு தமல் மடிக்கணினித்  திதரதய என்னால் பார்க்க முடியவில்த . 
ஏபனனில் பார்தவ மங்க ாகவும் ஸ்பான்டித ட்ஸ் வ ி  சரமாரியாகவும்  என்தனச் 
தசார்வதடயச் பசய்தது.  எனக்கு  உதவி பசய்ய அலுவ கதமா அல் து 
ஊழியர்கதளா  இல் ாதது என்தன தமலும் சிரமத்திற்கு உள்ளாக்கியது. 



 

முதுதம மற்றும் டிஜிட்டல் மயமாக்கல் 

 முதுதம  என்பது அதற்குரிய ப விதமான உடல் குதறபாடுகளுடனான 
பிரச்சதனகதளக்  பகாண்டு வருகிறது. ஆனால் அது சி  நன்தமகதளயும் தன்னகத்தத 
பகாண்டுள்ளது.  முதுதமயில் ஒருவருக்கு அதிக ஓய்வு தநரமும் தாம் விரும்பிய 
காரியங்கதளச் பசய்ய அதிக பநகிழ்வுத் தன்தமயும் உள்ளன.  மூத்த குடிமக்களுக்கு 
பபரும்பாலும் இரவில் தூக்கம் வராது,  குடும்பம்  நல்  முதறயில்  சரீதமந்து விட்டால் 
பபாருளாதாரச் சுதமயும் குதறந்து விடும்.  ஆனால்  அடிக்கடி  தனிதமயான  உணர்வு 
ததான்றும் அதனால்  தவறு ஊர்களில் உள்ள  எனது  மகள்களின் வடீ்டிற்குச் பசல்  
தவண்டும் என்று உணர்தவன். மதனவியும் என்னுடன் பயணம் பசய்வதால் கடிதங்கள்/ 
காதசாத ப் புத்தகம் தபான்றவற்தறச், தசகரிக்கக் கூட யாரும் இருக்க மாட்டார்கள். 
சி  சமயங்களில் பணம் எடுக்கப், பல்தவறு ரசதீுகதளச் சரி பசய்ய, வங்கிக்குக் கூடச் 
பசல்  முடியாது. 
 

 அதிர்ஷ்டவசமாக, டிஜிட்டல் மயமாக்கல் ப  வழிகளில் விரிவதடகிறது, உயர் 
பதளிவுத்திறன் பகாண்ட தகமரா  ஸ்மார்ட்தபான் பமாதபல்கள், பிராட்தபண்ட் / 
தவஃதப இதணய வசதிகள் தபான்றதவ சி  வரம்புகளுடன் உள்ளன. 
இதவ  பவளியூருக்குச் பசன்றாலும்  ப  விஷயங்கதள அங்கிருந்து கவனித்துக் 
பகாள்ள  நமக்கு உதவுகின்றன. 
 

 டிஜிட்டல் சகாப்தம் ப  வதகயில் பபாருத்தமானதாக உள்ளது. ப  புதிய 
விஷயங்கதளயும் (பணி ஓய்வு பபறும்  முன்  கிதடக்காத தநரத்தத)  முதுதம மற்றும் 
அடுத்த தத முதறயின் முயற்சிகளுக்கு ஆதரவாகத் தாத்தா பாட்டியினர் பங்கு வகிக்க 
முடியும் என்னும் கருத்தத எனது அனுபவம் உறுதிப்படுத்துகிறது. 
 

 அசாதாரணமான ஆனால் பயனுள்ள அனுபவங்களின் அடிப்படையில் இலக்கியத்டத 
உருவாக்குதல், எப்படி இருந்தாலும், எப்பபாழுது தயாசதன ததான்றினாலும் குளிய தற 
அல் து நள்ளிரவில் (தூக்கம் வராததபாது), விமானத்திற்காகக் காத்திருக்கும் பபாழுதும் 
அல் து ரயி ில் பயணம் பசய்யும்பபாழுதும் நான் சி  வாக்கியங்கதள எழுத 
ஆரம்பித்ததன் ஏபனன்றால் அவசரம் இல்த , கவத யும் இல்த . சி  பக்கங்கள் 
எழுதப்பட்ட பிறகு நான் அவற்தறப் புதகப்படம் எடுத்து அல் து ஸ்தகன் பசய்து என் 
மனதில் பதிந்த முதல் பபயருக்கு மின்னஞ்சல் அனுப்புதவன். அது IIM  க்தனாவில் எனது 
பதழய பசய க உதவியாளராக இருக்க ாம். தகாழிக்தகாடு, தபராசிரியராகதவா 
அல் து தம ாண்தம நிறுவன இயக்குநராகதவா இருக்க ாம். ஜபல்பூர், கான்பூர், புதன 
அல் து  க்தனாவில் எனக்காகத் தட்டச்சுச் பசய்த சி  நம்பகமான தசபர் 
கஃதபக்கதளயும் என்னால் கண்டுபிடிக்க முடிந்தது. அவர்களுக்கான 
கட்டணத்தத  என்னால் ஆன்த னில் பசலுத்த முடிந்தது. நாதன எடிட்டிங் 
பசய்து  சி   பஜராக்ஸ் கதடகளில்  பிரிண்ட் அவுட் எடுத்து  விடுதவன். ஐந்துக்கும் 
தமற்பட்ட ஆய்வுக் கட்டுதரகள், 25-க்கும் தமற்பட்ட சிறிய மற்றும் நீண்ட வழக்குகள் 
மற்றும் புத்தகங்களின் அத்தியாயங்கள் இப்படித் தயாரிக்கப்பட்டன. 
 

 கடந்த கா  அனுபவங்கதளப் பிரதிப ிப்பதும், அத்ததகய பதிவுகதளத் 
தயாரிப்பதும், இந்திய அதமப்புகளின் பசயல்பாடுகள், இந்திய ஹனுமான்களான இந்திய 
மக்களின் சக்தி மற்றும் நடத்தத பற்றிய ப  புதிய நுண்ணறிவுகதள அளித்தன. 
அச்சுறுத்தல்கள் வாய்ப்புகள் ஆகவும் மனத்ததடகள் என்பது நமது ப வனீம் 
என்பததயும், இது எனக்கு உணர்த்தியது. ததடகதளக் 



கடப்பதற்குப்  பதடப்பாற்றத ப்  பயன்படுத்துதல், மனிதவளத்தத மறுபரிச ீதன 
பசய்தல் (வளர்ச்சி மற்றும் பல்வதகப்--படுத்தத  நிர்வகிப்பதற்கான இரண்டு 
வார்த்ததகள்), மற்றும் வளங்கள் (பசாத்து அல் து பபாறுப்பு?), ஒரு தம ாண்தம 
நுட்பமாகச் சரிபார்ப்புப் பட்டிய ின் சக்தி, விருப்பப்படியான வளர்ச்சி, நம்பகத்தன்தமதய 
உறுதி பசய்வதற்கான நிறுவன வணிகங்களின் நுட்பங்கள், பல்தவறு பங்குதாரர்களின் 
ஆதரவி ிருந்து பயனதடதல், சுயாட்சி தபான்றவற்தறப் பபறுதல். இதவ 
சிறுகததகளுக்கு வழிவகுத்தது, தமலும் தமம்பட்ட விவாதத்திற்கு வர்க்க ஆர்வத்தத 
உருவாக்க இதவ குறுகிய வழக்காய்வுகளாக அர்த்தமுள்ளதாகப் பயன்படுத்தப்பட ாம். 
 

 கிங்பிஷர் ஏர்த ன்ஸ், அதானி எண்டர்பிதரசஸ் தபான்ற நீண்ட வழக்குகளிலும் 
இதத தான் நடந்தது. இந்த வழக்குகள் வியூக தம ாண்தமப்  பாடப்பிரிவில் வியூகத் 
தடம் புரள்தல் தபான்ற ப  கருத்துகதளயும் பசம்தமப்படுத்தின. ஏழு நாள்கள் 
மருத்துவமதனயில் சுகமாக இருந்ததபாது ஒரு குறிப்தப உருவாக்கியது மிகவும் 
உற்சாகமான அனுபவம். இது ஒரு வணிகம்!  க்ஷ்மண் தரதகதயக் கடக்கும்தபாது 
தபராதசப் பகுதிக்குள் நுதழயும் தபாது தவத  பசய்யும் நுண்ணறிதவக் பகாடுத்தது. 
 

 எழுதப்பட்ட வழக்குகள் படிப்படியாகத் பதாகுக்கப்பட்டு, வியூக தம ாண்தம 
குறித்த ஐந்து பதாகுதி வழக்குப் புத்தகத்தத உருவாக்குவதற்காக தவக்கப்பட்டன. 
ஆசிரிய உறுப்பினர்கள் தங்கள் தததவக்கான வழக்குகதளத் ததர்ந்பதடுப்பதற்கு உதவ, 
வழக்குப் பகுப்பாய்வு வழிகாட்டிதய உருவாக்கவும் இது வழிவகுத்தது. 
 

இதணய பயன்பாடு 

 

 பமன் பிரதிகள் கிதடத்ததால்,  க்தனாவில் எனது தனிப்பட்ட பயன்பாட்டிற்காக 
நான் வாடதகக்கு எடுத்திருந்த இதணயதளத்தில் அவற்தறப் தபாட ஆரம்பித்ததன். 
வியூக தம ாண்தம கருத்துகள்  இதணயதளத்தத இயக்கும் தபாது, அத்ததகய 
இதணயதளத்தத இயக்கக் கற்றுக்பகாண்தடன், இருப்பினும், அது html வடிவத்தில் 
இருந்தது. இருந்ததபாதிலும், இது ஒர் அறிவுப் பபட்டகமாக மாறியது, தமலும் 
எந்தபவாரு வழக்தகயும் அல் து அத்தியாயத்ததயும் உடனடியாகத் திதரயில் 
பதிவிறக்கம் பசய்துபகாள்ள முடியும், இதன் மூ ம் அதனத்துப் பங்தகற்பாளர்களும் 
விவாதத்தின் தபாதும் ஒதர அத  நீளத்தில் அததப் படிக்க ாம். அவ்வப்தபாது 
தததவப்படும் கூடுதல் தகவல்கதளப் பதிவிறக்கம் பசய்ய ாம். 
 

 இது குறுகிய வழக்குகதள (சுருக்கமான வழக்கு) எழுதுவதற்கான வாய்ப்தப 
வழங்குகிறது, தமலும் காட்சிப்படுத்துதல் மற்றும் குறிப்புகதளச் தசர்ப்பதன் மூ ம்  இது 
வகுப்புக் க ந்துதரயாடல்களின் தபாது விரிவாக்கப்பட ாம். பதாடர்ச்சியாக உள்ள ஒரு 
நீண்ட வழக்தகச், சிறிய பகுதிகளாகச் சுருக்கிச், சி  காட்சிப்படுத்துதல் மற்றும் 
பரப்பப்பட்ட தகவல்களுடன், பின்னர் வகுப்பில் தசர்க்கப்படும் வாய்ப்தப வழங்குகிறது. 
 

 பிந்ததய தததியில், இந்த ஆண்டு தம மாதம் எனது பிரிண்டர் கார்ட்ரிட்-தஜ 
நிரப்புவதற்காகச் பசன்தறன், தமலும் விற்பதனயாளருக்கு வத  வடிவதமப்பு மற்றும் 
'php' வடிவத்தத வழங்குவதில் நிபுணத்துவம் இருப்பததக் கவனித்ததன், இது மிகவும் 
பயன்பாட்டிற்கு ஏற்றதாக  இருந்தது. ஒருமுதற எனது html தளம் தகர்ந்ததால் நான் 
மிகவும் சிரமப்பட்தடன். நான் ஒரு தளத்தத (ekhaikk.in) வாடதகக்கு எடுக்க அவருதடய 
உதவிதய நாடிதனன், அதத இயக்கவும் மாற்றவும் கற்றுக்பகாண்தடன். எனதவ நான் 



இரண்டு வத த்தளங்கதளயும் ஒன்றுக்பகான்று மாற்றாகப் பயன்படுத்த முடியும், 
ஒவ்பவான்றும் மற்பறான்றுக்குக் காப்பாக இருக்கும். 
 

 உ கின் எந்த இடத்தி ிருந்தும் 24 மணி தநரமும் பயன்படுத்தக்கூடிய வதகயில், 
வழக்குகள், உதர, ஆய்வுக் கட்டுதரகள் தபான்றவற்தற எளிதாகப் பயன்படுத்துவதற்கு 
இதணயதளம் உதவியது. எந்த ஒரு பவளியீட்டாளரின் அனுமதி மற்றும் 
சிக்கல்கதளயும் பபறாமல், SM ஆசிரியர்களும் மாணவர்களும் எனது உள்ளடக்கத்ததப் 
பயன்படுத்த அனுமதிக்கவும், தததவப்பட்டால் குதறந்த வித யில், இ வசமாக 
விநிதயாகிக்கவும் இந்த வத த்தளம் எனக்கு பநகிழ்வுத் தன்தமதய அளித்தது. 
 

அச்சிடுதல் மற்றும் பவளியீடு 

 

 நான் பபாருள்கதள A4 அளவில் நகப டுத்து அவற்தறச் சுழல் பிதணப்பாகப் 
பபறுதவன். இருப்பினும், நான் ஒர் இடத்தி ிருந்து இன்தனார் இடத்திற்குச் 
பசல்லும்தபாது அதவ எடுத்துச் பசல்வதற்குப் பருமனாக மாறிவிட்டன. னக்கு 
நெருக்கமாக இருந்த ஒர் டாக்ஸி ஓட்டுனர் ெகநெடுக்கும் சேவைவை 
நதாடங்கினார்.அதனத்து வழக்குகள் மற்றும் புத்தகங்கதள 18 புள்ளிகளாக மாற்றி, 
பின்னர் (A4/2 அளவு) தகதயட்டு வடிவத்தில் அச்சிடுவதற்கு நாங்கள் ஒன்றாக தவத  
பசய்ததாம். நான் கல்வித் தத வராக இருந்ததபாது எனது அலுவ க உதவியாளருடன் 
தசர்ந்து கற்றுக்பகாண்டதத தவத்து நாதன தபண்டிங் பசய்ததன். இது கனமான A4 
அளவுத் பதாகுதிகதள மிகவும் எளிதமயான பதாகுதியாக மாற்ற வழிவகுத்தது. 
வசதியாக எடுத்துச் பசல்  முடிந்தது. 100-150 பக்கங்கள் பகாண்ட நீண்ட புத்தகங்கதள 
A4/2 அளவில் பிரித்ததன்.  என்றாலும் நான்  க்தனாவி ிருந்து படல் ிக்கும் 
பபங்களூருக்கும் பசல்லும் தபாபதல் ாம் கனமான அச்சிடப்பட்ட பபாருள்கதள 
எடுத்துச் பசல்  தவண்டியிருந்தது.  
 

 இறுதியாக, முழுப் பாடப்பபாருதளயும் படிப்படியாகப் பதிதவற்றம் பசய்து, நான் 
எங்கு பசன்றாலும் பிரிண்ட் அவுட்கதளப் பபற முடிவு பசய்ததன், இதனால் எனது பணி 
ததடப்படுவதத தடுக்க முடிந்தது. 
 

 குர்கானில், DISH-இன் (ஒரு தநாய்) தமம்பட்ட நித  காரணமாக நான் வடீ்தட 
விட்டு பவளிதயற முடியாததால்,   நக ிட்டு, வடீ்டித தய பபாருள்கதள பட ிவரி 
பசய்து பகாண்டிருந்த நபருடன், பமன்தமயான அட்தடப் புத்தக வடிவில் அச்சடித்துப் 
தபண்டிங் பசய்வதற்கான சாத்தியக்கூறுகதள ஆராய்ந்ததன். தநாயால் ஏற்பட்ட 
மயக்கத்தால், வடீ்டிற்குள் நடமாடுவது கடினமாக இருந்தது. நான்  க்தனா, தமதாந்தா 
குர்கான், மணிப்பால் மருத்துவமதனகள் மற்றும் பபங்களூரு நாராயண் ஹிருதயா யா 
ஆகிய இடங்களில் உள்ள மருத்துவர்கதளத் பதாடர்பு பகாண்தடன். மீண்டும் 
வாழ்க்தகயின் மீதான நம்பிக்தகதய இழந்ததன். அதிர்ஷ்டவசமாக ஓர் அக்குபிரஷர் 
நிபுணர் காந்தச் சிகிச்தசதய அளித்தார், இது எனது நித தயச் சிறிது தமம்படுத்தியது. 
 

 நக ிடுபவர் நண்பராகி, எங்கு தவண்டுமானாலும் பகாரியர் மூ ம் பட ிவரி 
பசய்வதாக உறுதியளித்தார். நான் அவருக்கு ஒரு சாஃப்ட் காப்பிதய அனுப்ப 
தவண்டியிருந்தது, அவர் பசய்யும் பணிகளுக்காக  மின்னணுப் பணப்பரிமாற்றம் மூ ம் 
நான் பணத்ததச் பசலுத்தி விடுதவன். 
 

 பபங்களூரில் எனது குடியிருப்புக்கு அருகில் நடந்து பசன்று பகாண்டிருந்ததபாது, 
பிபரஞ்சு, பஜர்மன் மற்றும் ஸ்பானிஷ் பமாழிகள் கற்கும் தபாஸ்டதரக் கண்தடன். ஒரு 



நட்பு வளர்ந்தது, தமலும் எனது கததகளில் ஒன்தற மூன்று பவளிநாட்டு பமாழிகளில் 
பமாழிபபயர்ப்பதாக அவர் உறுதியளித்தார். நான் ஹிந்தியில் பமாழிபபயர்த்ததன், 
இந்தித் தட்டச்சுக்கான கூகுள் ஆதரவுக்கு நன்றி. இந்து நாளிதழில் பவளியான இந்தக் 
கதத படிப்படியாக 12 பமாழிகளில் பமாழிபபயர்க்கப்பட்டு இதணயதளத்தில் 
பவளியிடப்பட்டது. 
 

 பமாழிபபயர்ப்பாள நண்பர் பின்னர் 25 கததகதளயும் மூன்று பவளிநாட்டு 
பமாழிகளில் பமாழிபபயர்த்தார். இதனால் எனது கததகள் (தாத்தாவின் கததகள்) ஐந்து 
பமாழிகளில் கிதடக்கின்றன. 
 

 இந்தியாவில் அதிகம் தபசப்படாத மூன்று பமாழிகளில் ஐந்து பமாழிகளில் கததப் 
புத்தகத்ததப் பபறுவது, மற்ற நாடுகளுக்கு அதத பவளிப்படுத்த தவண்டும் என்று 
எனக்குத் ததான்றியது. எனதவ அவர்களுக்காக ISBN எண்தணப் பபறவும், உ களாவிய 
வாசகர்களுக்காக இதணயதளத்தில் பதிதவற்றம் பசய்யவும் கற்றுக்பகாண்தடன். இந்தச் 
பசயல்பாட்டில் ISBN (MHRD) சுய பவளியீட்தட அனுமதிக்கிறது என்பதத 
அறிந்துபகாண்தடன். எனதவ வணிகம் சார்ந்த பவளியீட்டாளர்களிடம் வங்கிச் தசதவ 
இல் ாமல் அதனவருக்கும் அததத் திறக்கும் வதகயில் சுய-பவளியீட்டு வழிதய நான் 
தமற்பகாண்தடன். 
 

 பிறகு பபங்களூரில் நகப டுக்க ஆள் ததடிதனன். குதறந்த பச வில் 
புத்தகங்கதள அச்சிடக்கூடிய ஒருவதரக் கண்தடன். விஐபிகளுக்காக ஒரு தனிப் 
பயனாக்கப்பட்ட நகத  அச்சிடுவதற்கான எனது தததவதய இது பூர்த்தி பசய்தது. 
புத்தகங்கதள மின்புத்தகம் மற்றும்  தாள் வடிவத்தில் பவளியிடக் கற்றுக்பகாண்தடன். 
 

ஐஐஎம்-களின் பபாதுவான இதணயதளம் 

 

 IIMK-யில் இயக்குநராக இருந்த எனக்கு மற்ற நிறுவனங்களி ிருந்து நிபுணர்கள் 
அடிக்கடி தததவப்பட்டனர். தமலும் ப ர் பல்தவறு தநாக்கங்களுக்காக ஐஐஎம்-கதளப் 
பற்றி என்னிடம் தகட்டனர். ஒவ்பவாரு IIM-க்கும் ஒரு தனிப்பட்ட IP முகவரி இருந்தது 
மற்றும் அதத நிதனவில் பகாள்வது கடினமாக இருந்த. எனதவ அதனத்து ஐஐஎம் 
-களின் பபாதுவான இதணயதளத்தத அந்தந்த இதணயதளங்களில் உள்ள தகவல்-
இதணப்புகளி ிருந்து  உடனடிக் குறிப்புக்காகத் தயார் பசய்ததன். இப்தபாது ஒருவர் 
www.iimsworld.in என்ற ஒரு இதணயதள முகவரிதய நிதனவில் தவத்துக் பகாள்ள 
தவண்டும் அல் து, www.ekhaikk.in என்ற இதணயதள முகவரியில் இருந்து, எந்த ஐஐஎம் 
இதணயதளத்திற்கும் பசல்  ாம். 
 

 எனது பதடப்புகதள பமாழிபபயர்க்கும் தபாது, வளர்ந்து வரும் IIM 
குழுமங்கதளப் பற்றி ஆங்கி ம் பதரியாதவர் கூடத் பதரிந்து பகாள்ள தவண்டும் என்று 
நிதனத்ததன். எனதவ உ க ந னுக்காகப் பபாது இதணயதளத்தத ஆறு பமாழிகளில் 
பமாழிபபயர்க்கப் பபற்தறன். 
 

ஆராய்ச்சி 
 

 2011-இல் இந்திய உச்ச நீதிமன்றத்தின் 2G ஊழல் தீர்ப்பு மற்றும் 2012-இல் நி க்கரிச் 
சுரங்க ஒதுக்கீடு பதாடர்பான CAG அறிக்தகக்குப்  பிறகு சமூக ஆர்வ ர் அன்னா 
ஹசாதரவால் ஒரு தபாராட்டம் பதாடங்கப்பட்டது. நாடாளுமன்றத்தில் காரசாரமான 



விவாதங்கள் பதாடங்கி மத்திய அரசு மீது ஊழல் குற்றச்சாட்டுகள் எழுந்தன. இது 
மிகவும் அதிர்ச்சியாக இருந்தது. அதமச்சர் பபாய் தபசுகிறாரா? உண்தமகதள சரிபார்க்க 
வழி ஏதும் இல்த . 
 

 அதில் தமக்கு எந்தப்  பங்கும் இல்த  என்றும், தமது ஆட்சிக் கா த்தில் 
நி க்கரிச் சுரங்கம் ஒதுக்கப்படவில்த  என்றும் நி க்கரி அதமச்சர் கூறி வருகிறார். 
ஒரு நாள் நான் நி க்கரி அதமச்சகத்தின் இவைைதளத்வத பார்வைைிட்சடன், 
அவருதடய கா த்தில் 4000 பமட்ரிக் டன் நி க்கரித் பதாகுதி ஒதுக்கப்பட்டததக் கண்டு 
திதகத்துப் தபாதனன். இந்தத் தகவல் நி க்கரி அதமச்சகத்தின் இதணயதளத்தில் 
உள்ளது. தமலும் ஆய்வு பசய்ததில், ஒதுக்கீட்டில் பபரும்பா ானதவ தன்னிச்தசயாக 
நடந்துள்ளது என்பது பதரிய வந்தது. கருவூ த்திற்கு ஏற்பட்ட இழப்புக் குறித்து சிஏஜி-
யின் மதிப்பீடு அதிர்ச்சியளிக்கிறது. ஆனால் மிக முக்கியமாக எனது பகுப்பாய்வு இழப்பு 
அதிகமாக இருப்பததக் காட்டுகிறது. தவறுபாட்தடப் பகுப்பாய்வு பசய்ய வழி இல்த . 
 

 பதாழில் துதறத் தத வர்களின் நடத்தத பற்றி தயாசித்தால் அவர்கள் 
உண்தமயில் தமாசடிகளில் ஈடுபடுகிறார்களா? என்பதத அறிய தவண்டியுள்ளது. அங்கு 
ஏராளமாக தமாசடி நடப்பது பதரிந்தது. அவர்களின் வணிக முடிவுகளில் நாட்டின் ந ன் 
எவ்வளவு பாதுகாக்கப்படுகிறது? தமாசடிகள் உண்தமயாக இருந்தால் பதாழில் மற்றும் 
பபாருளாதாரம் பாதுகாப்பான தககளில் உள்ளதா? இதத அதனவருக்கும் 
பபாதுதமப்படுத்த முடியுமா?  நல் வர்கதளக் பகட்டவர்களிடமிருந்து தவறுபடுத்துவது 
எப்படி? எது அவர்கதள தமாசமாக்குகிறது? என்பததயும் அறிய தவண்டியுள்ளது. 
 

 அரசு எடுக்கும் முடிவுகள் அவர்கதள அவ்வாறு பசய்ய ஊக்குவிக்கின்றனவா? 
அவர்களின் வழிகதளச்  சரீ்பசய்ய நாம் என்ன நடவடிக்தக எடுப்தபாம்? நீதிமன்றங்கள் 
அவர்கதளச்  சிதறயில் அதடக்கத் பதாடங்கினால், சமூகத் தததவகதளப் பூர்த்தி 
பசய்யத் பதாழித  நடத்துவது யார்? 
 

 மீடியா, பபாதுமக்களுக்குச்  சரியான வடிவத்ததக் பகாடுத்துத் தனது பபாறுப்தபச் 
சரியாக நிதறதவற்றுகிறதா? சவால்கதள விதரவாகக் தகயாளும் அளவுக்கு 
நீதித்துதற திறதமயானதா? இத்ததகய தகள்வி மன அதமதிதய தமாசமாக பாதிக்கத் 
பதாடங்கியது. 
 

 ஒரு நாள் நான் CAG  இவைைதளத்வத பார்வைைிட்சடன், நி க்கரிச் சுரங்க 
ஒதுக்கீடு குறித்த CAG அறிக்தகதயப் பார்க்க முடிந்தது. பகுப்பாய்வுக் காரணங்கதள 
பவளிப்படுத்தியது, சிஏஜி பசய்த சி  அனுமானங்களால் தவறுபாடுகள் 
ஏற்பட்டன,   இதவ ஏற்றுக்பகாள்ள  முடியாததவ, என்று நான் உணர்ந்ததன். CAG 
மதிப்பீட்தட விடக் கருவூ த்திற்கு ஏற்பட்ட இழப்பு இரண்டு மடங்கு அதிகம் என்பதத 
எனது பகுப்பாய்வு காட்டுகிறது. ஆராய்ச்சிக் கட்டுதர ஒன்று ஏப்ரல் 2014-இல் ஒரு 
மாநாட்டிற்கு அனுப்பப்பட்டது, தம, 2014-இல் அவர் தமது தபார்ட்டத ப் பபாது 
மக்களுக்காகத் திறந்ததபாது பிரதமருக்கு அனுப்பப்பட்டது. ஆகஸ்ட் 2014-இல், இந்திய 
உச்ச நீதிமன்றம் தன்னிச்தசயான மற்றும் சட்டவிதராதத்தின் அடிப்பதடயில் 
ஒதுக்கீட்தட ரத்து பசய்து,  சிஏஜி சுட்டிக்காட்டியதவ மட்டுமல்  அதனத்துத் 
பதாகுதிகளும் ஏ த்திற்குக் தகட்டது. ஏ ம் பதாடங்கியதும் எனது மதிப்பீடுகள் 
நிரூபணமாகி அதவ உண்தமயாக மாறத் பதாடங்கின. 
 

 2013 ஆகஸ்டில், மல்டி பிராண்ட் சில் தற வணிகத்தில் (MBR) அன்னிய தநரடி 
முதலீடு குறித்து நாடாளுமன்றம் விவாதிக்கத் பதாடங்கியது, நாடாளுமன்றத்தில் 



ச ச ப்பு ஏற்பட்டது. இததச் பசய்யாவிட்டால், 1991-ஐ விட தமாசமான பபாருளாதார 
பநருக்கடி ஏற்படும் என்று பிரதமர் கூறினார். MBR-இல் அந்நிய தநரடி முதலீடு என்பது 
விருப்பமான விஷயமன்று, ஆனால் அவசியமானது என்று நிதி அதமச்சர் கூறினார். 20 
வருடச்  சரீ்திருத்தங்களுக்குப் பிறகு நாம் அதத நித க்கு அல் து தமாசமான 
நித க்குத் திரும்பிவிட்தடாமா?, சரீ்திருத்தங்கள் சரியான திதசயில் பசல்கின்றனவா? 
என எனக்கு ஆச்சரியமாக இருந்தது. ரிசர்வ் வங்கி மற்றும் பிற உண்தமயான 
ஆதாரங்களின் ஆழமான பகுப்பாய்வு, இது ஒரு புரளி அதழப்பு அன்று, உண்தமதான் 
என்பததக் குறிக்கிறது. எனக்குக் கிட்டத்தட்ட மாரதடப்பு ஏற்பட்டது மற்றும் 
பரிதசாததனக்காக அவசர சிகிச்தசக்குக் பகாண்டு பசல் ப்பட்தடன். கிதடக்கப்பபறும் 
தகவல்கள் கண்ணில் படுவதத விட நிதறய இருக்கின்றன என்றும் ஹவா ா மற்றும் 
பணதமாசடிக் குற்றச்சாட்டுகள் உண்தமயாக இருக்க ாம் என்றும் சுட்டிக்காட்டுகிறது. 
சரீ்திருத்தங்கள் முழுவததயும் புதிதாகப் பார்க்க தவண்டிய அவசியம் உள்ளதா? 
என்பததயும் பகுப்பாய்வு,  சிந்திக்க தவக்கிறது.  
  
 படுக்தகயில் இருந்தும் கூட, எல் ா தநரமும் கத்தி அழுதாலும், ஓய்வுபபற்ற 
கல்வியாளர்கள் டிஜிட்டல் சகாப்தத்தில் நிதறய அர்த்தமுள்ள ஆராய்ச்சிகதளச் பசய்ய 
முடியும், என்பதத கிங்ஃபிஷர் ஏர்த ன்ஸ் மற்றும் அதானி எண்டர்பிதரஸ்  ிமிபடட். 
பற்றிய இரண்டு வழக்கு ஆய்வுகள் குறிப்பிடுகின்றன.செரமின்வம காரைமாக  
ஆராய்ச்ேி நேய்ைது இதளய ஆசிரிய சகாக்களுக்குச் கடினமாக இருக்க ாம்.  
 

 எனது கடந்த 40 ஆண்டுக்கா  எனது ஆராய்ச்சிப் பணிதய நிதனவுபடுத்தும் 
தபாது, ஒவ்தவார் ஆராய்ச்சிப் பணியும் தனித்தனியாகச் பசய்யப்பட்டு, சிக்கல்கள் மற்றும் 
மதிப்புமிக்க பரிந்துதரகதளப் பற்றிய பயனுள்ள நுண்ணறிவுகதள அளித்தாலும், முழுத் 
பதாகுப்புக்கும் மற்பறாரு பயன் உள்ளது, இது தாராளமயமாக்கலுக்குப் பிந்ததய 
முன்தனற்றங்களின் முழுச் பசயல்முதறக்கும் வர ாற்றுக் கண்தணாட்டத்தத 
வழங்குகிறது. இந்தியாவில், நாம் இழந்த வாய்ப்புகள், மாசு அல் து தபாக்குவரத்து 
பநரிசல்கள் அல் து தவத யின்தம அதிகரிப்பு, மற்றும் முதலீட்டு பநருக்கடி, என 
அதனத்து வதகயான பிரச்சதனகதளயும் சமாளிக்க நாம் என்ன பசய்ய தவண்டும் 
என்று தயாசதனகதள வழங்குகிதறாம். எனதவ முழுத் பதாகுப்பும் “தபாஸ்ட் 
 ிபரத தசஷன் படவ ப்பமன்ட்ஸ் இன் இந்தியா: ஒரு 25 வருட ஆராய்ச்சிப் பயணம்” 
என்ற புத்தகத்தில் ஐந்து பதாகுதிகளாக நைளிைிடப்பட்டது. 
 

கற்பித்தல் / எம்.டி.பி 
 

 IIM தகாழிக்தகாடு இயக்குநராக, ஆன்த ன் படிப்புகதள நடத்துவதற்கான முதல் 
அனுபவத்ததப் பபற்தறன், வழக்கு க ந்துதரயாடல் நடத்துவது உட்பட, அது தநர்முதற 
வகுப்பதறக் க ந்துதரயாடல்கள் தபா தவ சுறுசுறுப்பாகவும் விறுவிறுப்பாகவும் 
இருப்பததக் கண்தடன். 6 புதிய ஐஐஎம்-கதள அதமப்பதற்கான எங்கள் அறிக்தகயின் 
ஒரு பகுதியாக வடீிதயா கான்பரன்சிங் வசதிகதள அதமக்கப் பரிந்துதரத்திருந்ததன். 
ஆனால்  புதிய ஐஐஎம்-கதள விடப் பதழயதவ கூட விருந்தினர் விரிவுதரகள் மற்றும் 
விருந்தினரின் வடீிதயா கான்பரன்சிங் ஸ்டுடிதயா இல் ாமல் பதாத தூரப் பகுதியில் 
இருந்து வழக்கமான நிகழ்ச்சிகள் மற்றும் MDP-களில் அவ்வப்தபாது விரிவுதரகதள 
நடத்துவதன் மூ ம் பபரிதும் பயனதடய ாம் என்று நான் உணர்ந்ததன். 
 

 பதாழில்நுட்பம் உள்ளது, நான் பரிதசாததனக்கு தயாராக இருந்ததன், ஆனால் 
முயற்சி பசய்வதில் முழு பவறுப்புத் ததான்றியதால் எனது முயற்சிகள் 
ததால்வியதடந்தன. நாம் அததத் ததடயற்றதாக மாற்ற தவண்டும், அது பயன்பாட்டுக்கு 



வரும் வதர சாத்தியமில்த . பபரிய மற்றும்  சாத்தியமான நன்தமகளான, கடுதமயான 
பச வுக் குதறப்பு, தசமிப்பு,  தநரம், தபான்ற அதனத்ததயும்  உணரப்படவில்த . 
தகவல் பதாழில்நுட்பப் பணியாளர்களும் அதற்குத் தயாராக இல்த .  இது 
உடனடியாகப் பரிதசாததனக்கு உட்படுத்தப்பட தவண்டியுள்ளது. 
 

 MDP-ஐப் பபாறுத்தவதர, பபாழுதுதபாக்குத் தாளில் (அடுத்த பகுதிதயப் 
பார்க்கவும்) பாடப் பபாருள்கதள உட்பபாதித்து இதடதவதளயின் தபாது 
பபாழுதுதபாக்குடன் பதாந்தரவு இல் ாத வகுப்தப நடத்துவது மிகவும் பயனுள்ளதாக 
இருந்தது என்று நான் கண்தடன். 
 

பபாழுதுதபாக்கு 
 

 நான் உடல் ந க் குதறவால் படுக்தகயில் இருந்த தபாது  மயக்கம் 
காரணமாக  என்னால் என் அன்றாடப் பணிகதளச்  பசய்து பகாள்ள 
முடியவில்த   அதனால் எப்படி தநரத்தத கடத்துவது என்றும் புரியவில்த . 
அப்பபாழுது  பணி ஓய்வு பபற்றவர்களுக்காக ஒரு பபாழுதுதபாக்கு இதணயதளம் 
தவண்டும் என்ற எண்ணம் ததான்றியது. ‘youtube’ இதணய தளத்ததப் பார்க்க 
ஆரம்பித்ததன். எனக்குப் பிடித்த பாடல்கதளக் தகட்க முடிந்தது. 
 

 தவடிக்தகயான நதகச்சுதவகள், கஜல்கள், ஹாஸ்யக் கவி, சம்தமளனம் மற்றும் 
ப  விஷயங்கள் இருந்தன. நான் அவற்தற ஓர் எக்பசல் தாளில் உட்பபாதித்து 
பதிதவற்றிதனன். படிப்படியாக, அடுத்த தத முதறக்கான பாடல்கள்,  வாட்ஸ்அப்பில் 
இருந்தும் தசர்க்கப்பட்டன. எனது தநாக்கத்திற்காக நான் அவற்தறப் பதிதவற்றிதனன், 
நான் ச ிப்பு, மனச்தசார்வு அல் து தூக்கத்தத இழக்கும் தபாபதல் ாம் இவற்தற 
அனுபவிக்க முடியும். நான் சி  தஜாடி இயர்தபான்கள், மூன்று தவஃதப/பிராட் தபண்ட் 
டாங்கிள்கதள பவவ்தவறு பமாதபல் தசதவ வழங்குநர்களிடமிருந்து வாங்கிதனன், 
இரண்டு பசட் ஸ்பீக்கர்கள், இரண்டு பமாதபல்கள். இரண்டு பதழய மடிக்கணினிகளும் 
இந்த முயற்சிதய ஆதரித்தன. 
 

 பல்தவறு நகரங்களில் உள்ள பல்தவறு தநாய்களுக்கான எனது மருத்துவர்களின் 
விவரங்கள், பவவ்தவறு இடங்களில் உள்ள மருந்தாளுனர்களின் பதாடர்பு எண், வங்கிக் 
கணக்கு விவரங்கள் (உள்நுதழவுடன்), முன்பதிவு பசய்த டிக்பகட் விவரங்கள், டாக்ஸி 
எண்கள் மற்றும் எனக்கு அவ்வப்தபாது தததவப்படும் பிற விவரங்கதளயும் இதில் 
பதித்துள்தளன். தகப்பபட்டி ஒரு தசமிப்புப் தபதயப் தபா  எனது பபாருள்களின் ஒரு 
பகுதியாக மாறியது. டிஜிட்டல் சகாப்தம் 65+ ைைதில் உள்ள மூத்த குடிமக்களுக்கு, 
இதளய தத முதறயினருக்குச் சுதம இல் ாமல் அனுபவிக்க ஒரு தனித்துவமான 
வாய்ப்தப வழங்குகிறது என்று நான் நிதனக்கிதறன். 
 

 டிஜிட்டல் யுகம் பின்வரும் கல்வி மற்றும் கல்வி சாராப் பங்களிப்புகளுக்கான 
வாய்ப்புகதள எனக்கு வழங்கியது. 
 

1. ஐ.ஐ.எம் டகப்பபட்டி ஒருங்கிடணத்தல் 
 

2. ஐ.ஐ.எம் பற்றிை தகைல்கவள பன்பமாழி இதணயதளம் மூ ம் உ கம் முழுவதும் 
பரப்புதல் 

 

3. பன்பமாழிக் கததகதளத் 12 பமாழிகளில் தயாரித்தல் 
 

4. குறுகிய, நுண்ணறிவு, தம ாண்தமக் கததகதளத் தயாரித்தல்  
 

5. தனிப் பயனாக்கப்பட்ட புத்தகங்கதளத் தயாரித்தல்  



 

6. கற்பித்தலுக்கு உதவப் வழக்கு முதற மற்றும் வழக்கு எழுதுதல் குறித்த புத்தகம் 
தயாரித்தல்,  

 

7. குதறந்த பச வு/ இ வசம்/ பநகிழ்வான வழக்கு  
புத்தகங்கதள ஊக்குவித்தல்  

 

8. வியூக தம ாண்தமப்  பாடத்தத எளிதமயாகப்  புரிந்து  
பகாள்ளக் குதறந்தவித  / இ வசம், சதவைைானைர்களுக்கு  அணுகக் கூடிை 
ைிவெைில் உள்ள கல்விப் பபாருள்கதளத் தயாரித்தல் 

 

9. மருத்துவமதனப்  படுக்தக  / ஐசியூ-வில்  இருந்து  
கற்பித்தல் 

 

10. இயக்கம் இல் ாமல் பபாழுதுதபாக்கு. 
 

சவால்கள்  
 

ஒவ்பவாரு பதாழில்நுட்ப வளர்ச்சியும் அதனுைன் பதாைர்புடைய சில 
சவால்கடளயும் பகாண்டுள்ளது. நான் பார்க்கக்கூடிய நான்கு முக்கிய சவால்கள் 
கீழழ விவரிக்கப்பட்டுள்ளன. 
 

1. பச வுக் காரணி:- மாற்றம் வழக்கற்றுப் தபாவதன் காரணமாகச் பச வுகள் 
தனித்தன்தம வாய்ந்ததவ. ஒவ்தவார் ஓய்வு பபற்ற நபரும் ஒன்று அல் து இரண்டு 
ஆண்டுகளுக்கு ஒருமுதற அதிக வித  பகாண்ட ஸ்மார்ட்தபான் மற்றும் 
மடிக்கணினிகதள வாங்க முடியாது. தமற்கூறிய தநாக்கங்களுக்காக இதணயச் 
தசதவக்கான கட்டணங்கள் அவற்றுடன் பதாடர்புதடயன ஆகும். 

 

 

2. நிச்சயமற்ற தன்தம:- பமாதபல்கள், மடிக்கணினிகள், அச்சுப்பபாறிகள் 
ஆகியவற்றுடன் பதாடர்புதடய நிச்சயமற்ற நித , வழக்கற்றுப்தபானதன் 
காரணமாக மட்டுமன்று, பபாருந்தக்கூடிய பிரச்சதனகளாலும், நம்ப முடியாத 
அளவுக்கு அதிகமாக உள்ளன, தமலும் சி  சமயங்களில் தீவிர 
நம்பிக்தகயாளர்கதளயும் கூட ஏமாற்ற ாம். 

 

 

3. முதுதமயில் கற்றல்:- இளம் வயதித தய கற்றுக்பகாள்வது சவா ாக இருக்கும் 
நாட்டில், புதிய பதாழில் நுட்பத்ததயும் அதன் பயன்பாட்தடயும் கற்றுக்பகாள்வது 
வயதானவர்களுக்கு எளிதானதன்று, குறிப்பாகக் கணினி மற்றும் பமாதபல்களின் 
கட்டதளகளில் "தநா நான்பசன்ஸ்". ஒருவருக்கு வடீ்டில் உதவி பசய்ய இதளஞர்கள் 
இல்த பயன்றால், அது கனவாக இருக்க ாம், தமலும் வயதானவர்கள் அதமதியாக 
"நவனீ விஷயங்கதளக் கற்றுக்பகாள்ள எனக்கு வயதாகிவிட்டது" என்ற 
தநாய்க்குறிக்குப் பின்வாங்குவார்கள். 

 

 

4. நித த்தன்தம:- கதடசியாக ஆனால் மிக முக்கியமான சவா ாக பவளிவருவது 
இறக்குமதி இல் ாமல் பதாழில்நுட்பத்தின் நித த்தன்தம ஆகும். கரன்சி தநாட்தட 
அச்சிடக் காகிதம் மற்றும் தம தயாரிக்க முடியாத நாட்டிற்கு, பயங்கரவாதிகளின் 
நிதியுதவி, பதாழில் நுட்பத்தில் உள்ள அதனத்து முக்கியக் கூறுகளும் எதிரி/நண்பர் 
நாட்டி ிருந்து இறக்குமதி பசய்யப்படும். அவர்கள் பூஜ்ஜிய அனுபவம் இல் ாத 



வணிகத்ததக் கவனக்குதறவாக எடுத்துக்பகாள்வது வங்கி, வர்த்தகம் மற்றும் 
விரிவாக்கத்தில் மீண்டும் மீண்டும் ததால்வியதடந்து வரும் நித யில், வர்த்தகம் 
(பபரிய NPA-க்கு வழிவகுக்கும்) மற்றும் / நிபுணத்துவம் மற்றும் பபரிய கடதனத் 
திருப்பிச் பசலுத்தாதவர்கள் என்பதால், புதிய தயாரிப்பு தமம்பாட்டிற்கான உள்நாட்டு 
முயற்சியின்றி அத்ததகய உத்தி எவ்வளவு பாதுகாப்பானது மற்றும் உறுதியானது 
என்று ஒருவர் ஆச்சரியப்படுகிறார். அஸ்திவாரத்தின் ப த்தத உறுதி பசய்யாமல், 
ஒரு கட்டடத்தின் 21-வது தளத்தின்  உள்கட்டவமப்பு ைேதிகவள சமம்படுத்துைது 
தபால் இருக்கிறதா?   

 


