
27. எனது முதல் ஆசிரிய  

மேம்பாட்டுப் பயிற்சி 
 

  சுோர் 35 ஆண்டுகளுக்கு முன்பு நான் IMX-இல் மசர்ந்ததிலிருந்து, எனது 
வளர்ச்சிக்காக நிறுவனம் எதுவும் சசய்யவில்லல என்று எனது இயக்குநர்கள் ேற்றும் 
குழு உறுப்பினர்களிடம் நான் வாதாடி வந்மதன். உண்லேயில், ஒருமுலை ஓர் வாரிய 
உறுப்பினர் மகட்டார் “நமேந்திோ, இங்குப் பத்து வருடங்களுக்கும் மேலாக முழுப் 
மபோசிரியோக உள்ளரீ்கள்; இப்மபாது என்ன வளர்ச்சி உங்களுக்கு மவண்டும்?". நான் 
பணிவுடன் சசான்மனன், “ஐயா, நான் என் வாழ்நாள் முழுவதும் நிர்வாக அனுபவத்தில் 
இற்றுப் ப ாக மவண்டுோ?”, இருப்பினும் எதுவும் நடக்கவில்லல. நான் ஓய்வு ப ற்று 5 
ஆண்டுகளுக்குப்  ிறகு  எனது முதல் ஆசிரியர்  யிற்சி திட்டத்தில் கலந்துசகாண்மடன். 
  

IVEY பள்ளியின் ஆதேவுடன் மதசிய மேலாண்லே ஆசிரிய மேம்பாட்டு லேயத்தின் 
(NMDFC) பங்களிப்புடன் நிறுவனம் தனது முதல் ஆசிரிய மேம்பாட்டுத் திட்டத்லதத் 
சதாடங்கியது. இந்த மநாக்கத்திற்காக நான் IMX-இன் ஆளுநர்கள் குழுவின் துலணக் 
குழுவில் இருந்மதன். குழுவின் உறுப்பினோகத் திட்டத்திற்கு ஒப்புதல் அளித்ததால், 
திட்டத்லத சவற்ைியலடயச் சசய்யும் சபாறுப்பில் இருந்து என்னால் பின்வாங்க 
முடியவில்லல. இக்காலத்தில் லேயம் முலையாகத் சதாடங்கப்பட வாய்ப்புள்ளதால், 
நிகழ்ச்சியின் மபாது என்லன வளாகத்தில் இருக்கும்படி இயக்குநர் 
கட்டலளயிட்டிருந்தார். மேலும், நான் என் ேலனவிலயயும் அலைத்துச் சசல்ல 
மவண்டியிருந்தது, ஏசனனில் முதுலே சதாடர்பான பிேச்சிலனகள் காேணோக நாங்கள் 
ஒருவலேசயாருவர் கவனித்துக் சகாள்வதற்காக ஒன்ைாகச் சசன்மைாம். எனது பயணச் 
சசலவுகள் ேற்றும் விருந்மதாம்பல்கலள யார் ஏற்பார்கள் என்பதில் சதளிவு இல்லல. 
இவ்வளவு சிைிய விஷயத்திற்கு விளக்கம் மகட்பது எனக்குச் சங்கடோக இருந்தது. 
 

 IMX-இல் முதல் டீனாக (AA) நான் பதவிமயற்ைதிலிருந்து, எனது 
ஆசிரியச்  சகஊைியர்கள் எவரிடேிருந்தும் உதவிக்கான எந்தசவாரு மகாரிக்லகலயயும் 
நான் அரிதாகமவ நிோகரித்மதன். நிகழ்ச்சி இயக்குநோக இருந்த ஒர் இளம் சக ஊைியர் 
(சதாண்ணூறுகளின் பிற்பகுதியில் டீனாக நானும் ஈடுபட்டிருந்மதன்) நிகழ்ச்சிக்குச் 
சில  பங்மகற்பாளர்கலள அனுப்பும்படி என்னிடம் மகட்டார். எப்படி பதிலளிப்பது என்று 
சதரியாேல், ஆன்லலன் பதிவுப் படிவத்லதச் சுயோகப் பூர்த்திச் சசய்து, மதலவயான 
பதிலவ அனுப்பிவிட்டு படிவத்லதச் சேர்ப்பித்மதன், இதன் மூலம் திட்டத்தின் முதல் 
ேற்றும் வயதான (71 வயது) பங்மகற்பாளோக ஆமனன். இதற்கான சசலவுகள் 
அலனத்தும் ஒரு ோதத்திற்கான எனது ஓய்வூதியத்தில் கிட்டத்தட்ட 40% ஆகும், ஆனால் 
நான் தனிப்பட்ட முலையில் அலதச் சுேக்க மவண்டும் என்று யாருக்கும் 
மதான்ைவில்லல. 
 

 நிகழ்ச்சிக்கு முதல் நாள் ோலலயில் நான் அந்த இடத்லத அலடந்மதன். அடுத்த 
நாள் காலல நான் நிகழ்ச்சிலயத்  சதாடங்கி லவக்க மவண்டும் என்று திட்ட 
இயக்குநரிடேிருந்து எனக்கு அலைப்பு வந்தது. ஒரு பங்மகற்பாளர் திட்டத்லத 
எவ்வாறு  சதாடங்கி லவக்க முடியும் என்று நான் ஆச்சரியப்பட்மடன். சக ஊைியர் 
இயக்குநரிடம் மபசியதால் ஒரு தீர்வு கிலடத்தது: நான் 9.30 ேணிக்கு நிகழ்ச்சிலய ஒரு 
விருந்தினோகத் துவக்கி லவத்துவிட்டு, காலல 10.00 ேணிக்கு நிகழ்ச்சி சதாடங்கும் 
மபாது பங்மகற்பாளோக ோை மவண்டும். இந்த அைிவுறுத்தல்களின் படி நான் 
நிகழ்ச்சிலயத்  சதாடங்கி லவத்மதன். அன்று ஆசிரியர் தினம் என்பதால், நிகழ்ச்சிலய 



நடத்திக் சகாண்டிருந்த IVEY பள்ளிலயச் மசர்ந்த ோண்புேிகு நிபுணருக்கு நிலனவுப் பரிசு 
(பரிசுப் சபாதியில் சுற்ைப்பட்டது) சகாடுத்மதன். அவர் திைக்க முற்பட்டமபாது, அவர் தேது 
அலைக்குத் திரும்பியதும் அலதப் பார்க்கும்படி மகட்டுக் சகாண்மடன். மதநீர் 
இலடமவலளயின் மபாது, எனது பேந்த (?) கல்வி அனுபவத்தின் காேணோக கற்ைலுக்கு 
இலடயூறு ஏற்படக்கூடும் என்பதால், என்லனப் பங்மகற்க அலைக்க மவண்டாம் என்று 
நிபுணரிடம் மகட்டுக் சகாண்மடன், அதற்கு அவர் ஒப்புக்சகாண்டார். 
 

 பரிசளிப்பு அேர்வு முடிந்த கலடசி நாளில், IVEY-லயச் மசர்ந்த நிபுணத்துவம் ேிக்க 
ஆசிரியர் என்னிடம் "ஏன் பங்மகற்பாளர்களுக்கு இந்தப் புத்தகத்லதக் சகாடுக்கவில்லல?" 
என்று மகட்டார். நான் சிரித்மதன். இது வைக்கு முலை பற்ைிய புத்தகம், பல்மவறு 
அம்சங்கலள உள்ளடக்கியது: வைக்கு முலை மூலம் கற்பித்தல், வைக்குகலள எழுதுதல், 
கற்பித்தல் குைிப்புகள் தயாரித்தல் மபான்ைலவ அடங்கும். இது ோணவர்கள் வைக்கு 
எழுதும் நன்லேகள் ேற்றும் எச்சரிக்லக ஆகிய இேண்டு சுவாேஸ்யோன 
மசாதலனகலளக் சகாண்டுள்ளது-. ஆசிரிய மேம்பாட்டிற்கு வைக்கு எழுதுவது எப்படி 
உதவுகிைது என்பதற்கான பல கலதகளும் இதில் இருந்தன. 20 ஆண்டுகளுக்கு முன்பு 
சவளியிடப்பட்ட உத்தி மேலாண்லே குைித்த எனது வைக்குப் புத்தகத்திற்காக (இந்திய 
ஆசிரிய உறுப்பினரின் முதல் புத்தகம்) நான் எழுதிய வைக்குப்  பகுப்பாய்வு ேற்றும் 
பயிற்றுவிப்பாளர் வைிகாட்டியின் ோற்ைியலேக்கப்பட்ட பதிப்பாகும். 
 

 இறுதியாக நான் இன்ஸ்டிடியூட்டில் ஆசிரிய மேம்பாட்டுப் பயிற்சிக்கு 
உட்படுத்தப்பட்மடன் (என் ஓய்வுக்குப் பிைகு 6 ஆண்டுகள் ஆனாலும்). நான் 4 
ஆண்டுகளுக்கும் மேலாகக் கற்பித்தல் ேற்றும் பயிற்சிலய முற்ைிலுோக 
நிறுத்திவிட்டதால் அது எனக்கு சிைிதளவும்  பயனளிக்கவில்லல என்ைாலும், கனவு 
நனவாகியது. ஆனால் இன்னும் ஒரு நன்லே எனக்கு கிலடத்தது, வைக்கு முலை மூலம் 
கற்பிப்பதில் எனது மவலலலயத் தவைாகச் சசய்யவில்லல என்பதில் நான் 
ேகிழ்ச்சியலடந்மதன். 
 


