
29.  நீடிக்கும் குழப்பங்கள் 

 

 "கடவுளே, ஓய்வு பபற்று  ஏழு ஆண்டுகள் ஆன பிறகும், இன்ஸ்டிடியூட் என்னைச் 
சித்திரவதத பசய்வதத நிறுத்தவில்தை" என்று டாக்டர் நளரந்திர ள ாகன் நிதனத்தார். 
24 ஆண்டுகளுக்கு முன்பு, ளவதை நிறுத்தத்தத எதிர்பகாண்டளபாது, IMX-இன் 
இயக்குநருக்கு எதிரான ஆசிரியர்கள்  ற்றும் ஊழியர்கேின் குதறகதேத் தணிக்கக் 
கூடிய ளயாசதன ஒன்தறப் பரிந்துதரக்கு ாறு ஆளுநர் குழுவால் அவரிடம் 
ளகட்கப்பட்ட அந்த நாதே அவர் நிதனவு கூர்ந்தார். இயக்குநர்கேின் பணிச்சுத  
 ற்றும் அதிகாரங்கதேத் தகுந்த அத ப்புகள்  ற்றும் நதடமுதறகளுடன் 
வழங்குவதற்கு இரண்டு டீன்கதே அறிமுகப்படுத்த அவர் பரிந்துதரத்திருந்தார், 
அவருதடய பார்தவயில், இயக்குனர்கதே அவர்கேின் ளபாராட்டங்களுக்கு  ஒரு 
த யப் புள்ேியாக கருதி அதன் மூைம் நிறுவனத்தின் வேர்ச்சி  ற்றும் 
ள ம்பாட்தட  சிை ச யம் தடுக்கிறார்கள்.அதற்கான தூண்டுதைாக இயக்குநரிட ிருந்து 
வந்த,  முதறயற்ற உரித ளகாரல் என்ற அடிப்பதடயில் ஆசிரிய உறுப்பினர் ஒருவரின் 
 ருத்துவ காப்பீட்தட திருப்பிச் பசலுத்துவதற்கான  ின்னஞ்சல் அத ந்தது.(கண்காட்சி 
1-ஐப் பார்க்கவும்) 
 

வழக்கின் பின்னணி 
 

 அவரது ஓய்வூதியத் திருத்தம்  ற்றும் நிலுதவத் பதாதகதயப் பபறுவதில் 
தா தம் ஏற்படுவது ஏன் என்ற அவரது ளகள்வியின் பதாடர்ச்சியாக இந்த  ின்னஞ்சல் 
வந்தது. (காட்சி 1a கதடசி பாராதவப் பார்க்கவும்).  
 

 டாக்டர் ள ாகனும் இயக்குநரும் நல்ை நண்பர்கள். வயதான ஒரு சக ஊழியர் 
என்ற முதறயில் இயக்குநர் அவருக்கு எல்ைா  ரியாதததயயும் அேித்தார், ள லும் 
டாக்டர் ள ாகன் கடந்த 5 ஆண்டுகோக ளநாய்வாய்ப்பட்டுச் சாதைப் பயணங்கள் கூடச் 
பசய்ய முடியாததால், பயணங்கதேத் தவிர, அவரது அதனத்து ளகாரிக்தககளுக்கும் 
டாக்டர் ள ாகன் எப்ளபாதும் பதிைேித்தார். ஓய்வு பபற்ற இரண்டு ஆண்டுகளுக்குப் 
பிறகு, அவர் பவேிப்புற நிகழ்வுகேில் பங்ளகற்பதத நிறுத்திவிட்டார், அவர் படுக்தகயில் 
இருந்து தம் ால் பசய்ய முடிந்த ஆராய்ச்சி  ற்றும் ள ைாண்த  இைக்கிய வேர்ச்சியில் 
தம்த   ஈடுபடுத்திக் பகாண்டார். 
 

 ஒரு துரதிர்ஷ்டவச ான சம்பவத்தால் தூண்டப்பட்ட விஷயம் தற்பசயைாக 
பவேிச்சத்திற்கு வந்தது. IMX - க்கு சு ார் 500கி ீ இதடபவேியில் இரண்டு வோகங்கள் 
இருந்தன, சு ார் 20 ஆண்டுகளுக்குப் பிறகு வந்த இரண்டாவது வோகம் NCR-இல் 
இருந்தது, அளத ளநரத்தில் முக்கிய, பதழய வோகம் நகர்ப்புற A வகுப்பு நகரத்தில் 
இருந்தது. முந்ததய இயக்குநர் 2010-இல் என்சிஆர் வோகத்தில் ஆசிரியர்கதே 
நிய ித்தார். தற்ளபாததய இயக்குநர், இடுதகயிடதை நியாயப்படுத்த முயல்கிறார் 
 ற்றும் என்சிஆர் ஆசிரியர்கதே பதழய வோகத்திற்கு  ாற்றினார். சார்புதடய 
ஒருவருடன் ஏற்பட்ட பிரச்சதனயால், ஆசிரியர்கள் நீதி ன்றத்திற்குச் பசன்றனர். 
நீதி ன்றம் ததட விதிக்கவில்தை, ஆனால் பசாந்த ஊர்  ற்றும் சார்பதிவாேர்கேின் 
அறிவிப்பு   மூைம் முதறயாக நிரப்பப்படாதது பவேிச்சத்துக்கு வந்தது. என்சிஆர்-
இைிருந்து பதழய வோகத்திற்கு  ாறுவதற்கு ஆசிரியர்  ற்றும் ஊழியர்கேிட ிருந்து 
இயக்குநர் ஏற்கனளவ இளத ளபான்ற எதிர்ப்தப எதிர்பகாண்டார். அளத ளபான்று அவர் 
முந்ததய இயக்குநரின் கீழ்த் தவறான நிதி நடவடிக்தககளுக்காக அரசாங்கத் 
தணிக்தகயாேர்கோல் ச ீபத்தில் சுட்டிக் காட்டப்பட்டிருந்தார். 



 

ஆய்வு 

 

( கண்காட்சி 2 -ஐப் பார்க்கவும் ). ( கண்காட்சி 3 ) (கண்காட்சி 3a ஐப் பார்க்கவும்).  (பார்க்க 
கண்காட்சி 4).  கண்காட்சி 5-ஐப் பார்க்கவும்).  
 

 இயக்குநரிடம் இருந்து  ின்னஞ்சதைப் பபற்ற பிறகு, அவர் ஓய்வு பபறுவதற்கு 
முன்பு டீனாகக் (கல்வி விவகாரங்கள்-ஏஏ) கடத கதேச் பசய்யும்ளபாது  எத்ததகய 
தவறு பசய்திருக்கைாம் என்று ளயாசித்துக் பகாண்டிருந்தார். ஆசிரியர், ஊழியர்கள், 
 ற்றும் இயக்குநருக்கு இதடளய அசிங்க ான ள ாதல்கதேத் தவிர்க்க, 25 
ஆண்டுகளுக்கு முன்ளப டீன்கேின் பதவிதய உருவாக்க அவர் பரிந்துதரத்திருந்தாலும், 
முதறயான பணி அதிகாரம், வதரயறுப்புக்கான அத ப்புகள்,  ற்றும் நதடமுதறகதே 
வடிவத ப்பதற்கான பபாறுப்புப் (கண்காட்சி 2-ஐப் பார்க்கவும்) பற்றிய அவரது 
பரிந்துதரகள் பவவ்ளவறு பசயற்பாட்டாேர்கள்- இயக்குநர்கள், பீடாதிபதிகள்  ற்றும் 
நிர்வாகத் ததைவர்களுக்கிதடளயயான பபாறுப்புக் கூறு, முதைியதவ கணிச ான 
அேவு நீர்த்துப் ளபாயின. இருபது ஆண்டுகளுக்கு முன்பு (கண்காட்சி-3) டீன் பதவிக்கு 
ஆளுநர்கள் குழு ஒப்புதல் அேித்தளபாது, அதத அவர் முதல் பீடாதிபதியாகப் 
பபாறுப்ளபற்றளபாதும் சுட்டிக்காட்டினார். (AA), (கண்காட்சி 3a பார்க்கவும்). 
 

 ஆனால் பல்ளவறு காரணங்களுக்காக இயக்குநர்கள் அததனப் புறக்கணிக்கத் 
ளதர்ந்பதடுத்தனர், இதன் விதேவாக, அவர்கள் அத ப்பு  ற்றும் நதடமுதறகேின் 
வடிவத ப்பிற்குப் பபாறுப்பாக இருந்தனர், இருப்பினும் அவர்கள் அததன 
உணரவில்தை. நீர்த்தல், திட்ட ிடல்  ற்றும் ள ம்பாடு புறக்கணிக்கப் படுவதற்கு 
வழிவகுத்தது, கார்ப்பளரட் திட்ட ிடல்  ற்றும் ள ம்பாட்டில் அனுபவள ா ஆர்வள ா 
இல்ைாத ஒரு நபருக்கு  இந்த பதவி வழங்கப்பட்டது. எனளவ 1993-இல் வாரியத்தால் 
அங்கீகரிக்கப்பட்ட முன்ளனாக்கு திட்டத்தின் இைக்குகள் எதுவும் இதுவதர 
அதடயப்படவில்தை (கண்காட்சி 4-ஐப் பார்க்கவும்) . 
 

 முதல் டீனான (AA) டாக்டர்.ள ாகன் சிை அத ப்புகதே அறிமுகப்படுத்த 
அல்ைது  சரீத க்க முயன்றார் (ஆசிரியர் ஆட்ளசர்ப்பு நதடமுதற, பணிச்சுத  
விதிமுதறகதே அ ல்படுத்துதல். பணிக் கடன் அத ப்பு, ளபான்றதவ), வேர்ச்சி (PGP 
வேர்ச்சியில் அதிகரிப்பு), சர்வளதச ய ாக்கல் ளபான்றதவ, ஆனால் அடுத்து 
பபாறுப்ளபற்ற இயக்குநர் கிட்டத்தட்ட அததன நாச ாக்கினார், அதிகாரத்தத  ீண்டும் 
த க்ளக  ீட்படடுத்தார், சிைதர  ற்றவர்கதே விடச் சாதக ாகக் கருதினார். 
 

 "இன்பனாரு சளகாதர நிறுவனத்திற்கு இயக்குநராக நான் 5 ஆண்டுகள் 
விடுமுதறயில் இருந்ததால், அக்காை கட்டத்தில் என்ன நடந்தது என்பது கடவுளுக்கு 
 ட்டுள  பதரியும்", என்றார் டாக்டர் ள ாகன். 
 

 "ஆனால் நான் பசால்ைக்கூடிய ஒன்று, அடுத்த இயக்குநர் அத ப்புகளுக்கு 
எதிராகவும், விதிகதே  ீறுவதற்கும் சிறிதும் அச்சப்படவில்தை. தற்ளபாததய 
இயக்குநருக்கு அவர்  ரபுவழியில் விட்டுச்பசன்ற குழப்பம் என்னபவன்று பசால்வது 
கடினம் (கண்காட்சி 5-ஐப் பார்க்கவும்). 
 

 ள லும், கல்வி முன்ளனற்றத்தில் எதிர்பார்த்தபடி பசயல்படாத வாரியம், குதறந்த 
அறிவுசார் பசயல்பாடுகோல்(கண்காட்சி 6-ஐப் பார்க்கவும்) உருவாக்கப்பட்ட வருவாய் 



 ற்றும் உபரியுடன்  ிகவும் ளபாராடியது  ற்றும் இயக்குநர் தவறு பசய்யும் ளபாது 
அவதரக் கட்டுப்படுத்தவில்தை. (பார்க்க கண்காட்சி 7 ) என்று பசால்ைி டாக்டர் ள ாகன் 
முடித்தார். 
 

 பணித் ததைவர்கோக இருந்தாலும் சரி, டீன்கோக இருந்தாலும் சரி, கல்வி 
நிர்வாகத்தின் பாத்திரங்களுக்கான ஆசிரியர்கதே ள ம்படுத்துவதற்கான 
பதாடர்ச்சியான முயற்சிகள் ளததவ என்பது அதனவதரயும் கவர்ந்த  ற்பறாரு 
அம்ச ாகும், இது  ட்டும் இல்ைா ல் அவர்கள், இயக்குநர்  ற்றும் டீன்கள் 
அறியாத யால் தவறுகளுக்கு ஆோகிறார்கள். 
 

ஆச்சரியம் 

 

 இருப்பினும்,  ின்னஞ்சல் வந்த அந்தக் கடிதம் அவருக்குச் சற்று ஆச்சரிய ாக 
இருந்தது. அவருதடய, ஓய்வுக்குப் பிந்ததய காைத்தில் அவர் ஒரு ள ாச ான தவறு 
பசய்திருந்தாை, ஓய்வூதியம் பாதிக்கப்படைாம் என்று அர்த்த ா? (இது ஓய்வூதியத் 
திருத்தத்தின் பின்னணியில் வந்தது (காட்சி 1 கதடசிப் பாராதவப் பார்க்கவும்). டாக்டர் 
ள ாகன் 7 ஆண்டுகளுக்கு முன்பு ஓய்வு பபற்றார் என்பதும், CCS விதிகள் 1964-இன் கீழ் 
அவரது ஓய்வூதியம் (விதி 8  ற்றும் 9-இன் கீழ்) பாதிக்கப்படைாம் என்பதும்  (கண்காட்சி 
8-ஐப் பார்க்கவும்) இயக்குநருக்குத் பதரியாதா?,  
திருத்தப்பட்ட ஓய்வூதியத்தில் இருந்து கழிக்கப்பட ளவண்டிய ஓய்வூதியத்தின் 
 ாற்றியத க்கப்பட்ட  திப்தப இயக்குநரின் புரிதல் காரண ாக அவரது திருத்தப்பட்ட 
ஓய்வூதியம் நிர்ணயம் பசய்வதில் ஏற்பட்ட தா தத்தில் இருந்து அவரது சந்ளதகம் 
எழுந்தது (காட்சி -2 கதடசி பாராதவப் பார்க்கவும்). "பிரச்சிதனதயத் தீர்க்க 
இயக்குநருக்கு நான் உதவ ளவண்டும்" என்று அவர் நிதனத்தார்  ற்றும் சிக்கைின் 
விவரங்கதேத் ளதடினார் (கண்காட்சி 9- ஐப் பார்க்கவும்). 
 

பிரகடனம் 

 

 இயக்குநர் அனுப்பிய இதணப்தப (கண்காட்சி 10-ஐப் பார்க்கவும்) பார்த்ததும், "இது 
ஒரு ளபராசிரியர் பபிதாவால் வழங்கப்பட்ட பசாந்த ஊர்  ற்றும் சார்ந்திருப்பவர் என்ற 
அறிவிப்பு, நகல்  ற்றும் கணக்குத் துதறக்கு ளகாரிக்தகதயத் தீர்ப்பதற்காக 
அனுப்பப்பட்டது.” சரியான விடாமுயற்சியுடன் பசயல்படுவதில் எந்தப் பிரச்சிதனயும் 
இல்தை, இது FA-cum-CAO-ஆல் பசய்யப்பட ளவண்டும், அவர்  ருத்துவம்  ற்றும் LTC-இன் 
உரித ளகாரல்கதே இயக்குநரின் உரிய அனு தியுடன் தீர்த்தார். டீன் (AA) எந்த 
ளநரத்திலும் விவரங்கதேச் சரிபார்க்க அறிவுறுத்தப்படவில்தை. குதறபாடுகள் 
ஏற்பட்டாலும், கணக்குத் துதறயானது முழுத யான தகவல் இல்ைாத காரணத்தால் 
ளகாரிக்தகதய நிராகரிக்க ளவண்டும். ள லும், ள ,2018-இன் பிற்பகுதியில் கூட, 
இயக்குநர்  ீண்டும் அறிவிப்தப வழங்குவதற்காகச் சுற்றறிக்தகதய (கண்காட்சி 11-ஐப் 
பார்க்கவும்)  ட்டுள  பவேியிட்டார், டீன் (ஏஏ) அல்ை (கண்காட்சி 11-ஐப் பார்க்கவும்) , 
(சிசிஎஸ் விதிகள் 1964-இன் படி சார்பு நிதை இருக்கும் என்பததக் குறிக்கிறது). 
 

 எனளவ, இது உரித  ளகாராத அறிவிப்பு  ட்டுள  என்று இயக்குநருக்கு அவர் 
பதிைேித்தார் (காட்சி 12-ஐப் பார்க்கவும்), அதன் சரிபார்ப்புப் பபாறுப்பு கணக்குத் 
துதறயிடம் உள்ேது. இருப்பினும், இயக்குநர் நம்பவில்தை. 
 



 ளபராசிரிதய பபிதாவுடன் தங்கியிருந்த 69 வயது விததவத் தாய்  ற்றும் 11, 
வயது  ரு கள் என இரண்டு சார்பாேர்கள் அறிவிக்கப்பட்டனர். ளபராசிரிதய பபிதா, 
த து  ரு கள்  பபற்ளறாதர இழந்ததால், தம்ள ாடு தங்கியிருந்ததாகக் கூறியிருந்தார். 
CGHS விதிகள் குழந்ததகதே அனு தித்ததால் சார்புதடயவர்கோகக் கருதப்படைாம் 
(கண்காட்சி 13-ஐப் பார்க்கவும்). ளபராசிரியர் ள ாகன் சார்பு நிதைதயச் சந்ளதகிக்க எந்தக் 
காரணமும் இல்தை. தாயும் அவருடன் தங்கியிருந்தார், ஆனால் அவர் வரு ான வரி 
பசலுத்தியவர் என்பது பதரியவந்தது. ளபராசிரிதய ள ாகனிடம் ளகட்டதற்குப், 
ளபராசிரிதய பபிதா, தாயார் தம்முடளனளய தங்கியிருப்பதாலும், எல்ைாப் 
பரா ரிப்புக்கும் தம்த ச் சார்ந்திருப்பதாலும், தம்த ச் சார்ந்தவர் எனக் குறிப்பிட்டதாகப் 
ளபராசிரியர் பபிதா விேக்கினார். வரு ானம் சார்பு நிதைதய தீர் ானிக்கிறது என்பதத 
அவர் உணரவில்தை. நிறுவனத்திற்கு ஏற்பட்ட இழப்தப ஈடுகட்டத் தயாராக 
இருப்பதாகவும் ளபராசிரியர் ள ாகனிடம் கூறினார். இருப்பினும் இயக்குநருக்கு 
நம்பிக்தக வந்ததாகத் பதரியவில்தை. 
 

சார்பு நிதை 

 

 உண்த யில், 2010-இல் பயன்படுத்தப்பட்ட அறிவிப்புப் படிவத்தில் (ஆரம்பத்தில் 
இருந்ளத பதாடர்ந்தது) CCS விதிகள் 1964-இன் படிச் சார்ந்திருப்பவர்கள் புரிந்து 
பகாள்ேப்பட ளவண்டும் என்று குறிப்பிடப்படவில்தை. எந்த ளநரத்திலும் சார்பு நிதை 
 ாற்றங்கள் குறித்து அரசாங்க அறிவிப்பு டீனுக்கு (AA) வரவில்தை. DA விகிதங்கள் 
 ற்றும் ஊதியத் திருத்தங்கள் ளபான்றவற்றில் உள்ே  ாறுபாடுகளுக்கு, டீன் (AA) 
அலுவைகம் அறிவிப்புப் படிவங்கதேச் (நகைில்) ளசகரித்து, டீன் அலுவைகத்தில் 
ளசர்வதற்காக ஆசிரிய உறுப்பினர்கள் அறிக்தக ச ர்ப்பிக்காததால், அவ்வப்ளபாது 
பயன்படுத்துவதற்காக FA-cum-CAO-க்கு அனுப்பப்பட்டது. சார்புநிதைக்கான வரு ானத்தின் 
தகுதி அேவுளகாதைச் சரிபார்க்காததற்காக, அவ்வப்ளபாது, அது பதாடர்பான 
ஆளைாசதனகள் அல்ைது தகவல் ளததவப்படுவதற்கு டீன் (AA) அலுவைகம் எந்த 
வதகயிலும் பபாறுப்ளபற்க முடியாது. 
 

 ள லும் டீன் (AA) ஒரு ஆசிரியராகக் கல்வியாேர்கேின் முதன்த ப் பபாறுப்தப 
ஏற்க ளவண்டியிருந்தது  ற்றும் FA-cum-CAO இயக்குநர் ளபான்ற ளசதவ விஷயங்கேில் 
பரிச்சய ானவர் என்று கருத முடியாது, அதன் முக்கியப் பபாறுப்பு நிர்வாக 
விஷயங்கோகும். 
 

  ற்பறாரு சுவாரஸ்ய ான திருப்பம் இருந்தது. சார்புநிதை, CCS விதிகள் 1964-இன் 
படி, அதனத்து ஆதாரங்கேில் இருந்தும் ப ாத்த வரு ானத்தால் தீர் ானிக்கப்பட்டது. 
விததவகள்  ற்றும் மூத்த குடி க்களுக்கு இது ஒரு குழப்ப ான பிரச்சிதனயாக 
 ாறியது. இவ்வாறு ஒருவர் ளச ிப்பு வங்கியில் பணத்தத தவத்திருந்தால், வரு ானம் 
வதரயறுக்கப்பட்டதத  விடக் குதறவாக இருப்பதால், அவர் சார்புதடயவராகத் தகுதி 
பபறைாம். அவர் அதிக வட்டி நிதையான தவப்புத்பதாதகயில் தவத்திருந்தால், அவர் 
சார்ந்து ஓய்வு பபற்ற நபர்கள் என வதகப்படுத்தப் படுவதற்கு அவர் தகுதியற்றவர். DA 
அதிகரிப்பால் கூட, ஒரு நபர் சார்புதடயவராகத் தகுதி நீக்கம் பசய்யப்படைாம். இந்த 
நிதை ஒரு வருடத்திைிருந்து இன்பனாரு வருடத்திற்கு  ாறைாம், அளத ச யம் அது 
ளசரும் ளநரத்தில்  ட்டுள  எடுக்கப்பட்டது. ள லும் ஊதியத் திருத்தங்களுக்குப் பிறகு 
முக்கிய வரு ானம்  ாற்றப்பட்டது. எனளவ, 7-வது CPCக்குப் பிறகு பபஞ்ச்  ார்க் 
 ாற்றப்படுவதால், முன்பு (அக். 2017க்கு முன்) தகுதி நீக்கம் பசய்யப்பட்ட ஒருவர் 



சார்புதடயவராகத் (நவம்பரில்) தகுதி பபறைாம். ஆனால் ளசரும் கட்டத்தில்தான் 
அறிவிப்பு எடுக்கப்பட்டது. நிதைதய  ாற்ற எந்த அத ப்பும் இல்தை. 
 

 ஒவ்ளவார் ஆண்டும் அறிவிப்பு எவ்வாறு எடுக்கப்பட ளவண்டும் என்பததக் 
குறிக்கும் வதகயில், இதணயத்தில் ளதடியளபாது, அரசுக் கழகம் ஒன்றின் படிவத்தத 
டாக்டர் ள ாகன் கண்டார். அவர் அப்படிவத்தத இயக்குநருக்கு அனுப்பினார் (காட்சி 14-
ஐப் பார்க்கவும்). “ஒவ்ளவார் ஆண்டும் அறிவிப்புகள் எடுக்கப்பட்டிருந்தால், ஒருளவதே 
நிதைத தயத் தடுத்திருக்கைாம். ளபராசியர் ள ாகன் பரிந்துதரத்தபடி முன்ளனாக்குத் 
திட்டத்திலும் அததச் பசயல்படுத்துவதிலும் வாரியம் தீவிர ாக இருந்திருந்தால், 
இதுளபான்ற சுத்திகரிப்பு நடவடிக்தககேில் ளநரத்ததச் பசைவிடுவதத விட, இந்த 
நிறுவனம் ளவறு உயரத்தில் இருந்திருக்கும்”. எவ்வாறாயினும், பிரச்சிதனகள் 
தீர்க்கப்படும் வதர ளவறு எந்தப் பரிந்துதரகதேயும் பசய்வதில் ஈடுபடுவதில்தை என்று 
அவர் முடிவு பசய்தார். 
 

ளகள்வி: 
 

Q.1 சிக்கதை எவ்வாறு தீர்க்க முடியும்? 
Q.2 ளவறு ஏதாவது நடவடிக்தக ளததவயா?  

 

பின் இதணப்பு:- 

கண்காட்சி 1 

இயக்குநர், IMX                                                            ஜூதை 23, 2018 
 

அன்புள்ே டாக்டர் ள ாகன், 
 

  ற்பறாரு விஷயத்தில் சிறிய சிக்கல். 
 

 பபிதா ஜுன்ஜுன்வாைாவின்  ரு கள்  ற்றும் வரு ான வரி பசலுத்தும் தாயார் 
பைன்கதேப் பபறுவதற்காகச் சார்ந்தவர்கள் என்ற கூற்தற நீங்கள் 
ஏற்றுக்பகாண்டீர்கள். 
 

 நீங்கள் விடாமுயற்சிச்  ளசாததன பசய்தீர்கோ? சலுதக ள ாசடிக்காக அவள் 
தண்டிக்கப்படுகிறாள். நீங்களும் தீவிர ாகச் சிக்கியிருக்கைாம். 

 ********** 
 

கண்காட்சி 5 
 

அன்புள்ே டாக்டர். விளனாத்,                    ஜூதை 24, 2018 
 

 பதாண்ணூறுகேின் பதாடக்கத்தில் இருந்து நான் குழுதவக் ளகாரிய பணித் 
ததைத / டீன்ஷிப் ளபான்றவற்றுக்கான பயிற்சிதயத் பதாடங்குவதற்கான ளநரம் இது. 
அறியாத யால் பை தவறுகள் நிகழ்ந்து, அவர்கதேயும் இயக்குநதரயும் பாதிப்பதடயச் 
பசய்து இருக்கைாம். HAG  அத்ததகய ஒரு வழக்கு, நான் வாரியக்குழு  ற்றும் MHRD-க்கு 
இது குறித்து பரிந்துனைகனை  அனுப்பி வந்ததன். 



 

அதனத்துத் தற்ளபாததய பணித்ததைவர்கள் / டீன்கள் ளபான்றவர்களுக்கு வாழ்த்துகள். 
ள ாகன் 

********** 
இயக்குநர் IMX                                                               ஜூதை 24, 2018 
 

HAG ஏன் உங்களுக்கு வழங்கப்படவில்தை என்பது எனக்கு உண்த யில் புரியவில்தை.! 
விளனாத் 

********** 
 

இது ஒரு சிறந்த, வாழ்நாள், அனுபவம். தாத்தா கததகள், smgi.in/tales.pdf புத்தகத்தில் உள்ே 
கதத எண் 6-ஐப் படிக்கவும்.  

ள ாகன் 
**********  
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அன்புள்ே டாக்டர். விளனாத்,              ஜூதை 25, 2018 
 
இது எப்ளபாது நடந்தது? உண்த கதே நிதனவு கூர  ின்னஞ்சைில் உரித  ளகாரைின் 
ஸ்ளகன் பசய்யப்பட்ட நகதைப் பபற முடியு ா? 
 

ள ாகன் 

இயக்குநர் IMX 

நகல் இதணக்கப்பட்டுள்ேது. 
 

**********  
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அன்புள்ே ளபராசிரியர். விளனாத்,                     ஜூதை 27, 2018 
 

ள  2018-இல் நீங்கள் பவேியிட்ட சுற்றறிக்தக கீளழ வந்துள்ேது. 
 

இருந்து: இயக்குநர் IMX < director@imx.ac.in > 

 

ளததி: பசவ்வாய், ள  15, 2018  ணிக்கு 9:33 
பபாருள்: Fwd: சுவா ியின் ஆட்சி 
 

பபறுநர்:  ஆசிரியர் <faculty@iiml.ac.in>,  
   அதிகாரிகள் <officials@imx.ac.in>,  
   பணியாேர்கள் <staff@imx.ac.in> 
   

Cc:    "Prof.SDM" sdmisra@imx.ac.in > 
 

 IMX சமூகத்தின் அதனத்து உறுப்பினர்களும் CCS 1964 விதிகள், 
(இதணக்கப்பட்டுள்ேது), திருத்தங்கள்/புதுப்பிப்புகள் ஆகியவற்தறக் கருத்தில் பகாண்டு, 
அவர்கேின் வதரயறுக்கப்பட்ட பசாந்த ஊதரயும்,  ருத்துவ/LTC ளநாக்கங்களுக்காகச் 



சார்ந்திருப்பவர்கேின் பட்டியதையும்  றுபரிசைீதன பசய்து உறுதிப்படுத்து ாறு 
ளகட்டுக் பகாள்ேப்படுகிறார்கள். பரிந்துதரக்கப்பட்ட படிவத்தில் (இதணக்கப்பட்டது)  
18,ள  2018-க்குள் டீன் ஆசிரியர் அலுவைகத்தில் பசய்யப்பட ளவண்டும். தவறான 
அறிவிப்புகள் நிதி முதறளகடு  ற்றும் பபரிய அபராதங்கதே ஈர்க்கக்கூடும் என்பதத 
நிதனவில் பகாள்ேவும். 
  

**********  
 

இயக்குநர், IMX                                               ஜூதை 27, 2018 
 

 இது ஒரு நல்ை முன்முயற்சியாக இருந்தாலும், எந்த ஒரு முந்ததய இயக்குநரும் 
அத ப்புகதேச் சரீத க்க முயற்சி எடுக்கவில்தை. என்றாலும், முதறயற்ற 
அறிவிப்புகேின் வழக்குகள்  ீண்டும் நிகழா ல் இருக்க, இன்னும் சிை குதறபாடுகள்/ 
முன்ளனற்றத்திற்கான வாய்ப்புகள் இருப்பதாகத் பதரிகின்றன. ளததவயான 
 ாற்றங்கதேச் ளசர்க்க இந்தத் துதறயில் உள்ே சிை நிபுணர்கதே நீங்கள் ஆளைாசிக்க 
விரும்பைாம். 
 

ள ாகன் 
********** 

இயக்குநர் IMX 

ஆம், ஆனால் இது இருந்தளபாதிலும்  ிகச் சிைளர தங்கதேச் சார்ந்தவர்கள் பட்டியதைத் 
திருத்த முன் வந்துள்ேனர். 
 

விளனாத் 
**********  
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ஐயா,  ஜூதை 28, 2018 
 

 இது LTC அல்ைது  ருத்துவத் திருப்பிச் பசலுத்துவதற்கான ளகாரிக்தகயன்று. 
உரித  ளகாரைின் சரிபார்ப்பு, DDO-வின் பபாறுப்பாகும், இது FACAO அல்ைது இயக்குநர் 
வசம் உள்ேது. 
 

ள ாகன் 
********** 

இயக்குநர் IMX                                                  ஜூதை 29, 2018 
 

  ன்னிக்கவும், பதாழில்நுட்பப் புள்ேியில் நீங்கள் இதிைிருந்து பவேிளயற 
முடியாது. யாராவது  ரு கள் என்று பசான்னால், நீங்கள் ளகள்வி ளகட்கிறரீ்கள்! 
 

**********  
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அன்புள்ே ளபராசிரியர் விளனாத், 
 



 ஒவ்ளவார் ஆண்டும் அறிவிப்பு எடுக்கப்படும் என்று பதரிகிறது. FCI 
சுற்றறிக்தகயின் நகதை இதணக்கிளறன். அப்படி ஏளதனும் ளததவப்பட்டால், 
கணினிதயச் சரிபசய்வது பயனுள்ேதாக இருக்கும் என்பதால், நீங்கள் அததன ஆய்வு 
பசய்ய விரும்பைாம். 
 

 இது எதிர்காைத்திற்கான ஒரு பரிந்துதர  ட்டுள  என்பதத நிதனவில் 
பகாள்ேவும். 
 

 

ள ாகன் 
**********  

 
 

ஆைன் கிரீன்ஸ்பானின் பதழய ள ற்ளகாள். 
"விதிகோல் பாத்திரத்தத ஒருளபாதும்  ாற்ற முடியாது"! 
 

விளனாத் 

**********  
 

நன்றாகச் பசான்னரீ்கள் டாக்டர். 
 

 1990-கேின் முற்பகுதியில் இருந்ளத எனது ஆய்வுப் பணிகள்  ற்றும் எழுத்துகள் 
இததன நம் நாட்டில் ஒரு முக்கியக்  காரணியாகச் சுட்டிக் காட்டுகின்றன. 
 

 நான் தவறாகப் புரிந்து பகாள்ேப்படா ல் இருக்க, தற்ளபாததக்கு எந்த 
ஆளைாசதனகதேயும் அனுப்ப  ாட்ளடன். எவ்வாறாயினும்,  தகவலுக்கு டிசம்பர் வதர 
நான் தங்குவதற்கான அட்டவதணதயத் பதாடர்பு எண்களுடன் எனது கதடசி 
 ின்னஞ்சைில் குறிப்பிட்டுள்ளேன். 
 

ள ாகன் 
********** 

 

அன்புள்ே ளபராசிரியர் ள ாகன், 
 

 இல்தை இல்தை... நீங்கள் புரிந்து பகாள்ே ளவண்டும். தயவுபசய்து உங்கள் 
பரிந்துதரகதேத் பதாடரவும். அதவ முக்கிய ானதவ. 
 

 முந்ததய இயக்குநரின் 10 ஆண்டுக் காைத்தில் பணிய ர்த்தப்பட்டவர்கள், IMX 
அத ப்பில் இடம் பபறக் கூடாது என்பது எனது அவதானிப்பு. நிறுவனத்தத 
உருவாக்குவதத விட உரித கதே த ய ாகக் பகாண்டு பை நடத்தத நீர்த்துப் 
ளபாவதத நான் காண்கிளறன். 
 

 வதக 2 பிதழகள் தா ாகளவ நிராகரிக்கப்படும் அத ப்புகதே நாம் உருவாக்க 
ளவண்டும்.நிதைத்தன்த க்கு உத்தரவாதம் அேிக்கக்கூடிய ஒளர வழி இது தான். 
 

விளனாத் 
********** 

 

ஐயா 



 

 நான் ராய் சாளேப்பின் நிதையிைிருந்து (அவசிய ில்ைாத அறிவுதரகதே 
வழங்க முதனபவர்), குதறந்த பட்சம் தற்ளபாததய வழக்கு முடிவதடயும் வதர  ட்டும் 
விைகி இருக்கிளறன். 
 

ள ாகன் 
********** 

 

 

ளகள்வி : நீங்கள் இயக்குனராக இருந்தால் இந்த விஷயத்தத எப்படி தகயாள்வரீ்கள்? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


