
33. கனவுகள்  
(அல்லது த ொலை ந ொக்குப் பொர்லை) 

                                            
 நான் என்னுடைய சிறு வயது முதலே கனவு காண்பதில் பபயர் பபற்றவன் என்று 
முத்திரை குத்தப்பட்டேன். கனவுகள் நனவாகாது என்று நானும் என்டைச் சார்ந்த 
மற்றவர்களும். நிடைத்லதாம். ஆனால் பல ஆச்சரியமான விஷயங்கள் நேந்தன, யாரும் 
அவற்ரற நம்பாததால் அவற்ரறப் பகிர்ந்து பகாள்ள ஆரசப்படுகிடறன். ஐ.ஐ.எம்.களின் 
சமீபத்திய புள்ளிவிவைங்கரளப் பகிர்ந்துபகாள்ளும் டபாது, ோக்ேர் குல்கர்னி ஒர் இளம் 
நண்பரிேம் சிரித்துக் பகாண்டே கூறினார். PGPM உட்ககாள்ளல்  இப்க ாழுது  லதாராயமாக  
5000  இது 2008 -ஆம் ஆண்டில் 1700-ஆக இருந்து  இப்க ாழுது மும்மைங்காக அதிகரித்துள்ளது. 
இது ஒரு தசாப்தத்திற்கு முன்பு அவர் கனவு கண்ே எண்ணிக்ரகயுேன் துல்லியமாகப் 
பபாருந்துகிறது. டமலாண்ரமக் கல்விக்கான பாேப்பபாருள் டமம்பாட்டின் மூடலாபாயப் 
பலன்கள் குறித்த தமது புதிய டவரலரய ோக்ேர் குல்கர்னி விவரிக்கும் டபாது இந்த   
உடரயாைல் நிகழ்ந்தது. 
 

கனவு V: ICU / படுக்ககயில் இருந்து எழுதுதல் 

 

 25 ஆண்டுகளாக, எனது வியூக டமலாண்ரம மாணவர்களுக்கான பாேத்திட்ேத்தின் 
ஒரு பகுதியாக, “மாற்ற டமலாண்ரம” பற்றிய புத்தகத்ரத எழுத முயன்டறன். நான் 
எழுதிடனன் ஆனால் பகுதிகளாக! ஏபனன்றால், உரையின் ஒரு பகுதிரய நான் முடித்தடபாது, 
சில விளக்க வழக்குகரள லசர்க்க விரும்பிடனன். நான் வழக்ரக எழுதியடபாது, இரணக்கப் 
புதிய டயாசரனகள் கிரேத்தன. நான் அதரன முடித்த டநைத்தில், விளக்கப்பே டவண்டிய 
புதிய கருத்துகரளக் கண்டேன். 25 வருைங்கள் கைந்து விட்ைை  ஆைாலும் என்ைால்  
என்னுடைய கைவு புத்தகத்டத  எழுத முடியாமல் ல ாய்விட்ைது.  

 

 ஓய்வுக்குப் பிறகு நான் பல டநாய்கரள ஒன்றன் பின் ஒன்றாக எதிர்பகாண்டேன். 
2014-ஆம் ஆண்டு எைக்கு குைகான்-இல்   உள்ள பமோண்ோ மருத்துவமடையில் முழங்கால் 
மூட்டு மாற்று அறுரவ சிகிச்ரச பசய்யப்பட்ேது. அறுரவ சிகிச்ரசக்குப் பிறகு நான் ICU-
க்கு பகாண்டு வைப்பட்டேன்,. மதியம் இைண்டு மணியளவில் சுய நிரனவரேந்டதன். 
என்னுடைய கால்  ஒரு கைமாை கல்ேிடை ல ால்  இருப் டத உணர்ந்லதன், ஆைால் 
என்ைால் உட்கார முடிந்தது. எப்படி டநைத்ரதக் கேத்துவது என்று டயாசித்டதன்? ICU-வில் 
குணமரேயும் டபாது எனது முரனவர் பட்ே வழிகாட்டி ஒரு பரேப்ரப எழுதியிருந்தது 
நிரனவுக்கு வந்தது. ஒரு மருத்துவர் அவ்வழிடய பசன்று பகாண்டிருந்தார். அவரிேம் 
டபனாரவக் பகாடுக்குமாறு டகட்டுக் பகாண்டேன். சில காகிதத் 
தாள்கரளயும்  பகாடுக்குமாறு  டகட்டுக் பகாண்டேன். அவர் நான் எந்தத் தாள்கரள 
டகட்கிடறன் என்று டயாசித்தார். டகாரிக்ரகயின் டபரில் அவர் எனக்குச் சில எழுதும் காகித 
தாள்கரள ஏற்பாடு பசய்து பகாடுத்தார். 
 

 நான் ஒரு தரலப்பில் எழுத ஆைம்பித்டதன் (வியாபாைம் பசய்யும் டபாது டதரவக்கும 
டபைாரசக்கும் இரேடய  உள்ள ேக்ஷ்மண லரடகடய எப்படித் பதரிந்து பகாள்வது) நான் 
மருத்துவமரனயில் அனுமதிக்கப்படும் முன் இது என்ரனயும் FDP பங்டகற்பாளர்கரளயும் 
குழப்பியது.  காரல விடிந்து விட்ேது என்று கூேத் பதரியாமல் நான் பல மணி டநைம் எழுதிக் 
பகாண்டிருந்டதன். என் மருமகன் என்ரனப் பார்க்க வந்தார், அப்டபாது எனது 
மடிக்கணினிரயக் பகாண்டு வரும்படி அவரிேம் டகட்டேன். நான் திட்ேத்தின் 
பங்டகற்பாளைான ஒரு டபைாசிரியருக்கு எழுதப்பட்ே கருத்து லகாடவயின் டகமைா நகரல 



மின்னஞ்சலில், இரணத்து அரதத் தட்ேச்சுச் பசய்வதற்கான டகாரிக்ரகயுேன் மின்னஞ்சல் 
அனுப்பிடனன்.  
 

 அங்பகான்றும் இங்பகான்றுமாக டசர்த்தும் நீக்கியும்  அதரனத் பதாகுதிப் 
படுத்திடனன். ஒரு வாைம் கழித்து நான் மருத்துவமரனயில் இருந்து டிஸ்சார்ஜ் 
பசய்யப்பட்ேடபாது,  டநர்ரமயான வணிகத்திற்கும் வணிகப் டபைாரசக்கும் இரேயில் 
பமல்லிய லக்ஷ்மண் லரடகடயப் பார்ப்பதற்கு ஒரு பசயல்பாட்டு மாதிரிரயக் பகாடுக்க 
முடிந்தது. இன்றும் நான் இதுவரை எழுதியதில் மிகச் சிறந்த பரேப்பாக அந்தப் பகுதி 
உற்சாகமூட்டுகிறது. 
 

 என் துயைம் தீைவில்ரல.  எட்டு மாதங்களில் எனக்கு மற்பறாரு அறுரவ சிகிச்ரச 
நேந்தது அது என்ரன இன்னும் துயைத்தில் ஆழ்த்தியது. பல டநாய்கரள ஒன்றன் பின் 
ஒன்றாக எதிர்பகாண்டேன். வடீ்டிலும் படுக்ரகயிலும் அரேக்கப்பட்டேன். என்னால் பயணம் 
பசய்யடவா, பவளிடய பசல்லடவா, எழுதடவா, சரியாகப் பார்க்கடவா முடியவில்ரல. 
கேவுளின் அருளால் நான் ஒரு “காந்தச்  சிகிச்ரச” நிபுணரைச் சந்தித்டதன். இன்னும் 
முழுரமயாகக் குணமரேயவில்ரல என்றாலும், இைவில் தூக்கம் வைாத டபாபதல்லாம் 
துண்டு துண்ோக அங்கும் இங்கும் எழுத ஆைம்பித்டதன். படிப்படியாக எனது கேந்த கால 
பரேப்புகள் மற்றும் வழக்கு ஆய்வுகரள ஒருங்கிரணத்துச் சிலவற்ரறச் டசர்த்டதன். 
இருபத்ரதந்து ஆண்டுகளுக்கு முன்பு, கல்வி வளப் பூங்காரவ நிறுவ டவண்டும் என்ற 
கனரவக் கண்டோம், அரதச் அப்க ாழுது கசயல் டுத்த முடியவில்டே.   எைினும்   
இரண்டு ஆண்டுகளில்   என்ைால்    வியூக டமலாண்ரமத் பதாேர்பான     எளிய உரைப் 
புத்தகம், ஒரு வழக்குப் புத்தகம், குறுகிய விரிவாக்கக் கூடிய நிகழ்வுகளின் புத்தகம், 
(சர்வடதச பமாழிகள்), வழக்குப் பகுப்பாய்வு பற்றிய புத்தகம், வழக்கு முரற பற்றிய புத்தகம் 
(அரனத்தும் மாணவர்கள், டமலாளர்கள் மற்றும் ஆசிரியர்கள் / பயிற்சியாளர்கள்) மற்றும் 
ஒர் ஆைாய்ச்சிப் புத்தகம், இரவ அரனத்தும் கவளியிை முடிந்தது. புத்தகங்கள் பசாந்தமாக 
பவளியிேப்பட்ேன, பசலரவக் கட்டுப்படுத்தவும், தகுதியான ந ர்களுக்கு இலவசமாகப் 
பயன்படுத்தவும் அனுமதிக்கின்றன. 
 

    எனது இருபத்ரதந்து ஆண்டுக் காலத்தில் நான் பசய்ய விரும்பிய அரனத்ரதயும் 
பணி ஓய்வு பபற்ற ஆறு வருேங்களுக்குப் பிறகு என்னால் பசய்ய முடிந்தது. ஒன்றும் பசய்ய 
முடியாமல் டபாவதற்குப் பதில் தாமதமாகச் பசய்வது டமல். உள்டநாக்கிய 
உலகமயமாக்கலுக்கு இந்தியா தயாராகும்ல ாது இந்த அனுபவங்கள் இறுதிப் பயனருக்குப் 
பயனளிக்கலாம். கல்வி வளப்பூங்கா  அடமந்திருந்தால் ஒருடவரள 700-க்கும் டமற்பட்ே 
ஆசிரிய உறுப்பினர்கரளக் பகாண்டு, டமலாண்ரமக் கல்விக்கான பாேப் பபாருள்களின் 
டதரவகரள IIM-கள் பதாேர்ந்து கவனித்துக் பகாண்டிருக்கலாம். 
 

கனவு IV: IIM-களில் PGP உட்ககொள்ளல் ஆறுமடங்கு அ ிகரித் து  

 

     2008-இல் ஆறு புதிய ஐஐஎம்-கரள நிறுவுவதற்கான விரிவான திட்ே அறிக்ரகயின் 
வளர்ச்சியில் இரணந்ததற்கு நான் அதிர்ஷ்ேசாலி என்று எண்ணுகிடறன். 2002 வரை, PGP-
இல் பமாத்த உட்பகாள்ளல் 840-ஆக இருந்தது. MHRD மற்றும் IIM-களுக்கு இரேடய ஏற்பட்ே 
முறுகல் நிரல, 2003-04-இல் PGP-யில் தலா ஒரு பிரிவாக அதிகரிக்க வழிவகுத்தது. ஆனால் 
மீண்டும் அரவ 240 பதாகுதி அளவில் டதங்க்கத் பதாேங்கின. 2007-08-இல் OBC ஒதுக்கீட்ரேக் 
பகாண்டு வை டவண்டியிருந்தது, இது 2006-07 உட்பகாள்ளலில் 54% அளரவ அதிகரிக்க 
அவர்கரளக் கட்ோயப்படுத்தியது. 
 



 ஐஎம்எக்ஸ் மற்றும் ஐஎம்பி-யில் பபற்ற அனுபவத்தின் மூலம், மனம் சில புள்ளி 
விவைங்களுக்கு ஏற்ப அரமகிறது என்பதில் உறுதியாக இருந்டதன். மன அரமப்ரப 
உருவாக்குவது கடினம். அறிக்ரகரய எழுதும் டபாது, IIM-கள், குரறந்தபட்சம் 10% 
ஆர்வமுள்ள விண்ணப்பதாைர்களுக்குச் டசரவ பசய்ய டவண்டும் என்று நாங்கள் 
உணர்ந்டதாம். 2008-09 அமர்வுக்கு 2,50,000 CAT விண்ணப்பதாைர்கள் இருந்தனர். அவர்களில் 
குரறந்தபட்சம் 20% டபர் உண்ரமயான ஆர்வமும், டமலாண்ரமக் கல்விரயத் பதாேரும் 
திறனும் பகாண்ேவர்கள் என்று ரவத்துக் பகாண்ோல், அதற்கு இேங்கள் 5000 என்ற 
வைம்பிற்குள் அதிகரிக்க டவண்டும். 2008-இல் இருந்த சுமார் 1700 எண்ணிக்ரகயுேன் டசர்த்துக், 
கூடுதல் உட்பகாள்ளரலச் அதிகரிக்க டயாசித்டதாம். அடுத்த பத்து ஆண்டுகளில் சுமார் 3200 
மற்றும் அதன்படி பரிந்துரைக்கப்-படுகிறது. 30-50 ஆண்டுகளில் பரழய ஐஐஎம்-கள் 1700- ஆக 
ஒப்பிடும்டபாது, புதிய ஐஐஎம்-கள் டவகமாக வளர்ந்து சுமார் 7-8 ஆண்டுகளில் (2010-2018) 1500-
ஐ பநருங்கின. 20 ஆண்டுகளில் இைண்ோம் தரலமுரற IIM (IIMK & IIMI) மூலம் டமலும் 800+ 
டபர் டசர்க்கப்பட்ேனர்.   
 

 இதற்கிரேயில் ஒரு சுவாைஸ்யமான விஷயம் நேந்தது. ஜூன் 2012-இல், MHRD-க்கு 
விளக்கக் காட்சி ஒன்ரற அளிக்கும்படி என்னிேம் டகட்கப்பட்ேது.  ஏன் மகாைாஷ்டிைா 
ஆந்திைபபிைடதஷ் ஒரிசா டபான்ற இேங்களில் IIM  நிறுவப்பேவில்ரல  என்று மதிப்பிற்குரிய 
அரமச்சர் டகட்ரகயில்  நான் இதற்கு நீங்கள் தான் பதில் கூற டவண்டும் என்று 
அரமதியாகக்  கூறிடனன். டமலும் இங்கு என்ன இருக்கிறடதா அந்தத் தைவுகளின் 
அடிப்பரேயில் இந்த விளக்கங்கரளக் பகாடுத்துள்டளன் என்று கூறிடனன். ஆனால் 2014-ஆம் 
ஆண்டில், NDA அைசாங்கத்தின் கீழ் MHRD டமலும் ஆறு புதிய ஐஐஎம்-கள் பதாேங்கப்படும் 
என்று அறிவித்தது. பவறும் நான்கு ஆண்டுகளில், 2018-க்குள், இந்தப் புதிய IIM-கள் PGP-யில் 
700+ இேங்கரளச் டசர்த்தன, 2008-09-இல் 1700 மற்றும் 840-இல் இருந்து 2018-இல் பமாத்தம் 
4700-ஆக உயர்ந்தது. கேந்த பதிரனந்து ஆண்டுகளில் ஏறக்குரறய 6 மேங்கு உயர்வு. நான் 
எப்டபாதும் மகிழ்ந்திருக்கும் வளர்ச்சிக் கனவு இதுதான்.    
                                                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                                           
 இைண்டு வருேக் கால எக்சிகியூட்டிவ் புடைாகிைாம்களில் (பி.ஜி டிப்ளடமா 
வழங்கப்படும்) நீண்ே காலச் பசயல் திட்ேங்கரள உள்ளேக்கியிருந்தால், இந்த எண்ணிக்ரக 
டமலும் 340+ மாணவர்களால் அதிகரித்து, பமாத்தம் 5000-ஐத் தாண்டிக்,  கனரவ நனவாக்கி 
இருக்கும். இருந்த டபாதிலும் வளர்ச்சிரயக் கட்டுப்படுத்தும் காைணிகளாக  குறிப்பிேப்பட்ே 
தரேகள்  பிஜிபி உட்பகாள்ளரலப்  பாதிக்கும்.    
 

கனவு III: IMP-இல் சேருதல் 

 

 இந்தியாவின் பதாரலதூைத் பதன்டமற்கு மூரலயில் அரமந்துள்ள இரளய IIM-இல் 
டசரும் வாய்ப்பு எனக்குக் கிரேக்காமல் இருந்திருந்தால் டமற்கண்ே கனவுகள் அரனத்தும் 
நனவாகியிருக்காது. பவவ்டவறு கலாச்சாைம், பமாழி, உணவு, தட்பபவப்பம், நிலப்பைப்பு. 
பசாந்த ஊரிலிருந்து 2500கி.மீ பதாரலவில், நான் 20 ஆண்டுகளுக்கும் டமலாக 
குடிடயறியிருந்டதன். சுமார் 20 ஆண்டுகளுக்கு முன்பு குஜைாத்தில் உள்ள எனது பயணத்ரத 
மூன்று நாள்களில் இருந்து குரறத்துக்பகாண்டு அவசைமாக வடீு திரும்பிய இேத்திற்கு நான் 
எப்டபாதாவது பசல்டவன் என்று நிரனக்கவில்ரல. 
 

 ஆனால் அந்த நிறுவனம் பதிபனட்டு ஆண்டுகளுக்கு முன்பு IMX-க்காகக் கண்ே எனது 
கனவுகரள நனவாக்கியது. அதன் எட்ோவது பதாகுப்பில், பிஜிபி உட்பகாள்ளல் 180-ஆக 
உயர்ந்தது, அரனத்து ஐஐஎம்-களிலும் மிக டவகமாக இருந்தது, டமலும் இன்ஸ்டிடியூட் 
இைண்ோவது ஆண்டிடலடய ஓபிசி இே ஒதுக்கீட்டுக் டகாட்ோ, டதரவகரள விஞ்சியது, 



இதனால் இன்ஸ்டிடியூட் பிஜிபி ஏழு ஆண்டுகளில் ஐந்து மேங்கு வளர்ச்சியரேந்தது. உலகில் 
எங்கும் இது டபான்ற நிகழ்வு இதுவரை காணப்பேவில்ரல. ஐஎம்எக்ஸில் 16-வது 
ஆண்டிற்குப் பதிலாக 10-வது ஆண்டிடலடய முரனவர் பட்ேம் பதாேங்கியது. தவிை, 
ஏைாளமான ஆசிரிய டமம்பாட்டுத் திட்ேங்கள் பதாேங்கப்பட்ேன, நான் டசர்ந்த மூன்றாவது 
ஆண்டில் AICTE-இன் ஒடை பபரிய QIP ரமயமாக IMP ஆனது. மாநாடுகளின் எண்ணிக்ரகயும் 
அதிகரித்தது மற்றும் ஐந்து ஆண்டுகளில் 17 மாநாடுகரள நிறுவனம் ஏற்பாடு பசய்ய 
முடிந்தது, அடத டநைத்தில் IMX-இல் ஐந்து ஆண்டுகளில் ஒன்ரற நேத்த நான் டபாைாடிடனன். 
IMX-க்கான இந்தக் கனரவ நான் பகாண்டிருக்காமல், அரத எப்படிச் பசய்வது என்று 
டயாசித்திருந்தால் இரவ எதுவும் சாத்தியமில்ரல. 
 

 கூடுதல் விஷயம்   என்னபவனில், பணிபுரியும் நிர்வாகிகளுக்கான பதாரலதூைக் 
கற்றல் (ஆன்ரலன்) திட்ேத்ரத மறுசீைரமப்பது, இது நாட்டில் முன்டனாடியாக மாறியது, 
வழக்கமான, வளாகத்தில் தங்கி கற்கும் டமலாண்ரமத் திட்ேத்தில் கலந்து பகாள்ள முடியாத 
டமலாளர்களின் டதரவகரளப் பூர்த்தி பசய்தது. எனது டநசத்துக்குரிய கனவுகள் 
நனவாகுவரதக் காண்பதற்காக நான் அங்கு  இருந்டதன் என்பது குறிப்பிேத்தக்கது. 
 

கனவு II: கல்விச் கேயல்பொடுகளுக்கு IIM-கள் ககசகொர்த்தன 
 

 டமடல பசான்னரவ மட்டும் வாழ்க்ரகயில் நான் கண்ே கனவுகள் 
அல்ல  இன்னும்  வித்தியாசமான கனவுகள் கூே இருந்தன. ஐஐஎம்-கள் கூட்டுக் கல்வி 
நேவடிக்ரககரள அரிதாகடவ நேத்துகின்றன. ஏன் அவர்களால் பசய்ய முடியாது என 25 
ஆண்டுகளுக்கும் டமலாக நான் டயாசித்துக் பகாண்டிருந்டதன்? சில பசயல்பாடுகரளக் 
கூட்ோகச் பசய்ய டவண்டும் என்பது ஒரு கனவாக இருந்தது. இந்தக் கனவு 2001-இல் நான்கு 
ஐஐஎம்-களால் கூட்ோக ஊக்குவிக்கப்பட்ே WTO கருத்தைங்கு நேந்தடபாது நிரறடவறியது. 
கருத்தைங்கின் டபாது ஆறு இயக்குநர்களில் ஐந்து டபர் (ஒருவர் மருத்துவமரனயில் 
அனுமதிக்கப்பட்டு) கலந்துபகாண்டு இைண்டு நாள்கள் முழுவதுமாக கலந்துபகாண்டு, 
ஒவ்பவாருவரும் ஏடதா ஒரு கருத்தைங்கப் பபாறுப்ரப ஏற்றுச் பசயல்படுவரதக் காண இது 
ஒரு மிகவும் முக்கியமாை நாள் . 
 

 இன்னும் பபரிய நிகழ்வுகள் பதாேர்ந்தன. ஆறு IIM-கள், XLRI, IIFT, MDI டபான்ற பிற 
முன்னணி நிறுவனங்களுேன் இரணந்து வாைாந்திை ஆசிரிய டமம்பாட்டுத் திட்ேத்ரதத் 
பதாேங்கக் ரகடகார்த்துள்ளன. வியூக டமலாண்ரமயின் முக்கியமான துரறகளில் 
டமலாண்ரமப் பள்ளிகளின் ஆசிரியர்கரள டமம்படுத்துவதற்கு இதுடபான்ற ஒர் 
ஒருங்கிரணந்த முயற்சி கேந்த காலத்தில் காணப்பேவில்ரல. 2004-2015 காலகட்ேத்தில் 1700 
ஆசிரிய உறுப்பினர்கள் பங்டகற்ற 68 நிகழ்ச்சிகரள நைத்தியது. இரவ அரனத்தும் குரறந்த 
விரல, மலிவுத் திட்ேங்களாகும். என் வாழ்க்ரகயின் பபரும்பகுதிரய நான் பசலவிட்ே 
கல்வி நிறுவனம் முழு மனதுேன் ஆதைவளிக்கத் தயங்கியதால், ஒருநாள் இது 
சாத்தியமாகும் என்று நான் ஒருடபாதும் நம்பவில்ரல. ஆச்சரியத்தின் ஆச்சரியம், இரவ 
அரனத்தும் சிறிய டகாரிக்ரககளில் மட்டுடம சாத்தியம். எந்த நிறுவனமும் 
தனியாகச்  பசய்ய முடியாதரத இந்த நிறுவனங்கள் இரணந்து SM பகுதியில் 22 
கருத்தைங்குகள் / மாநாடுகரள நேத்தியது,. 
 

கனவு I:  IMX-இல் PGP-க்கு கபரிய மொற்றத்கதக் ககொடுப்பது 
                 
 1989-இல் அசாதாைணமான ஒன்று நேந்தது. IMX ஆனது 1980-களின் மத்தியில் 27 PGP 
உட்பகாள்ளலுேன் பதாேங்கப்பட்ேது மற்றும் கிட்ேத்தட்ே நான்கு ஆண்டுகள் அந்த 



நிரலயில் பதாேர்ந்தது. நான், முதல் டவரலவாய்ப்புத் தரலவைாக  க ாறுப்ல ற்றுக் 
ககாண்லைன்.பல முன்னணி நிறுவனங்கள் முன்னதாகடவ பதாேங்கி 2-3 மாதங்களுக்கு 
டவரல வாய்ப்புச் சாளைத்ரத ரவத்திருந்தன. நாங்கள் ஆைம்ப நிரலயில் இருந்த டபாதும் 
அரனத்து இைண்ோம் டதர்வுகளும் முடிந்த பிறகு  ஒரு வாைக் கால 
கட்ேத்திற்குள்  எங்களால்  மாணவர்களுக்கான  டவரல வாய்ப்ரப  முடிக்க முடிந்தது 
என்பரதக் கவனித்டதன்.பாதி நிறுவனங்கள் ஒர் ஏற்றுக்பகாள்ளல்   கூே இல்லாமல் பசன்று 
பகாண்டிருந்தன, மற்றும்   சில  நிறுவனங்கள்  ஒரு நபர் கூே  டசைவில்ரல 
என்றால்  இனி  டவரல வாய்ப்புத் தை  மறுத்து விடுவதாகவும்  கூறினர். இந்த மனக்கசப்பு, 
பதாேர்கிறதா ? என்று நிரனத்து நான் அரமதியற்றவனாக இருந்டதன், நாம் மாணவர்களின் 
டசர்க்ரகரய அதிகரிக்கத் தயாைாகும் டநைத்தில், நிறுவனங்கள் நம் மீதான ஆர்வத்ரத 
இழக்கக்கூடும். அைசின் சார்பில் இருந்து வை டவண்டிய  பதாரககள் வைாததால்  வளாக 
கட்டுமாை  ணிகள் மிகவும்  டவகம் இன்றி நகர்ந்து பகாண்டிருந்தை.1989-ஆம் ஆண்டின் 
பதாேக்கத்தில்   கட்டுமாை நிறுவைம் கட்ேேத் பதாழிலாளர்கள் திட்ே அலுவலகத்ரத மூடி 
விேலாம் எனக் கடிதம் அனுப்பினார்கள்.       
                                                                                                                                                                                    
       
     வளாகம் கட்டி முடிக்கப்பட்ோலும், சுமார் 60 மாணவர்கள், சுமார் 50 ஆசிரியர்கள், 
மற்றும் பணியாளர்கள், நகைாட்சி எல்ரலயில் இருந்து 10  கி.மீ பபாதுப் டபாக்குவைத்து வசதி 
இல்லாத வளாகத்தில், 200 ஏக்கர் நிலப்பைப்பில், எப்படி வாழ்வார்கள் என்பரத நிரனத்தால் 
பயமாக இருந்தது. நான் பதாழில் துரறயிலிருந்து கல்வித் துடறக்கு வந்து  IMX-டய ஒரு 
சிறந்த டதசிய நிறுவனமாக மாற்ற டவண்டும் என்ற கனவு எங்கும் நனவாகவில்ரல.  

 

 ஆனால் அசாதாைணமான ஒன்று நேந்தது. 1989-இல் பிப்ைவரியில் இருந்து ஜூன் 
மாதத்திற்குள் நான்கு மாதக் காலகட்ேத்திற்குள்  நிறுவன உட்பகாள்ளல்  34-இல் இருந்து 105 
-ஆக மூன்று மேங்கு அதிகரித்தது. லக்டனா பல்கரலக்கழக எம்பிஏ-வில் பேல்லி 
பல்கரலக்கழகத்தின் எஃப்எம்எஸ் டசர்ப்பது டபால் இருந்தது. உண்ரமயில், இது 1992-இல் 
200-ஐத் தாண்டியிருக்கலாம், இது நிறுவப்பட்ே 9-வது ஆண்டில் நாட்டின் மிகப்பபரிய 
நிறுவனமாக மாறியது மற்றும் அரத முற்றிலும் டவறுபட்ே பேீத்தில் ஏற்றியது. 2003-04 -
இல், இது மற்ற மூன்று மூத்த ஐஐஎம்-களுக்கு இரணயாகக் கணக்கிேப்பட்ேது.    
                                                                                                                                                   
 மூன்று மேங்கு டவகத்தில் வளரும் கரதயும் சுவாைஸ்யமானது. ஆகஸ்ட் 1987-இல், 
கல்வி பற்றி விவாதிப்பரத விே இயக்குநரை வாட்டுவதற்காக ஆசிரியக் கவுன்சில் 
கூட்ேத்ரத நேத்திடனாம். கூட்ேம் முடிந்ததும், நாங்கள் டதநீருக்காகக் காத்திருந்தடபாது, 
ஆசிரியர் ஒருவர் சாதாைணமாக எதிர்காே வளர்ச்சியிடை குறித்து நாம் சிந்திக்க 
லவண்ைாமா? என்று லகள்வி எழுப் ிைார். எதிர்காே வளர்ச்சி குறித்து அறிக்டக தயாரிக்க 
பணித் தரலவர்கள் குழு அரமக்கப்பட்ேது, அது சரியாக நேக்கவில்ரல. விைக்தி அரேந்து 
நான், அடுத்த பத்து ஆண்டுகளில் நாம் என்னவாக இருக்க 
விரும்புகிடறாம்  என்பரதயும்  அது எப்படி இருக்க டவண்டும் என்பது பற்றியும் “டசப்பிங் தி 
ஃபியூச்ச”ர் என்ற அறிக்ரகரய 72 பக்கங்களில்  விவரித்து எழுதிலைன். இது பபாதுவாக PGP 
அறிக்ரகயின் அடிப்பரேயில் பசய்யப்பட்ேது. கமிட்டி கூடியது, ஆனால் சில உறுப்பினர்கள் 
அந்த அறிக்ரக, படிக்க முடியாத அளவுக்குப் பபரிதாக இருப்பதாகக் கருதினர். 
 

 இருப்பினும், புதிய இயக்குநர் நிறுவனத்தில் டசர்ந்தடபாது நிதிக்குச் சிைமப்பட்ோர். 
அப்டபாடத MHRD 10 வருே முன்டனாக்குத் திட்ேத்ரதக் டகட்ேது. அந்த அறிக்ரகரயப் பற்றி 
அறிந்து பகாள்ள இயக்குநர் வந்தார், அதன் அடிப்பரேயில் ஒரு திட்ேம் MHRD-க்கு 
அனுப்பப்பட்ேது. பிப்ைவரி 1989-இல், இயக்குநர் என்ரன PGP தரலவைாக நியமித்தார். 
அறிக்ரகயில் குறிப்பிேப்பட்டுள்ள 70 படிகரளத் தவிர்த்து, உட்பகாள்ளரல 105 --ஆக 



அதிகரிக்க இது வாய்ப்பளித்தது. இது எப்படி நேக்கும் என்று பல ஆசிரியர்கள் மற்றும் 
ஊழியர்கள் குழப்பமரேந்தனர். ஆனால் இது ஆசிரியப் பணியாளர்கரளச் டசர்க்காமல், 
ஆசிரியர் அல்லாத பணியாளர்கரளச் டசர்க்காமல், டமம்படுத்தப்பட்ே உள்கட்ேரமப்ரபக் 
கட்டிபயழுப்பியது. இது பவறும் கனவுதான், நனவாகவில்ரல, ஆனால் PGP உட்பகாள்ளரல 
விரைவாக அதிகரிக்க உத்டவகத்ரத அளிக்கப் பயனுள்ள அனுபவமாக இருந்தது, இது PGP-
க்கு உதவியது. 
 

"இங்கு BHEL-இன் முன்னாள் தரலவர்   திரு.வி.கிருஷ்ணமூர்த்திரய நிரனவுபடுத்துகிடறன்". 
1984-இல் டநர்காணல் பசய்ய எனக்கு ஒரு வாய்ப்பு கிரேத்தது, 1972-இல் கார்ப்படைட் 
திட்ேத்தின் மூலம் அவர் எவ்வாறு வளர்ச்சிரய வடிவரமத்தார் என்று டகட்டேன். "பபாறுப்பு 
வழங்கப்படுவதற்கு முன்பு நான் BHEL மற்றும் HEIL-இன் பவவ்டவறு பிரிவுகரளப் படித்டதன். 
பபரிய அளவில் நான் CMD ஆனதும் மட்டுடம அரதச் பசயல்படுத்திடனன்”. எதிர்காலத் 
திரசகளுக்கான குழுவின் அறிக்ரக” IMX-க்கு இடத டபான்ற பயிற்சியாக மாறியது, ஆனால் 
முழுரமயாகச் பசயல்படுத்த முடியவில்ரல. IMP-இல் நான் இயக்குநைாக இருந்டதன், 
அரதச் பசயல்படுத்துவதற்கு அதிக வாய்ப்பு இருந்தது” என்று ோக்ேர் குல்கர்னி சிரித்தார். 
 

 “டமடல கண்ே கனவுகள் அரனத்தும் நனவாகுமா? ஆமாம் மற்றும் இல்ரல. அரவ 
நனவாகுமானால் அரவ நாம் நிரனத்த விதத்தில் இருக்காது, ஒருடவரள  நாம்  நம் 
கனவுகரளப்  பற்றி  உற்சாகமாக உணைவில்ரல என்றால் அது நிரறடவறாது", என்று கூறி 
ோக்ேர் குல்கர்னி முடித்தார்.       
 

 

 

 

 

 

 

 
 


