
34.   மூல ோபோய 
(முக்கியமோன, குறிப்பிடத்தக்க மற்றும் நீண்டகோ ) 

லம ோண்மமயில் போடப்பபோருள்  லமம்போட்டிற்கோக 
எழுதுவதன் ப ன்கள் மற்றும் நிர்வோகத்தில் சி  
அனுபவங்கள் 
 



நாங்கள் என்ன எழுதினனாம்? 

நாங்கள் ஏன் எழுதினனாம்? 

            

இந்தப் புத்தகங்கள் எந்த மிருகத்ததயும் காயப்படுத்தாமல் அல்லது 

மது அருந்தாமல் எழுதப்பட்டுள்ளன. 
freebooks.ekhaikk.in-இல் பதிவு செய்து ெில புத்தகங்கதள இலவெமாகப் 
சபறுங்கள் 

 

இந்தப் பமடப்புகமை நோங்கள் ஏன் எழுதிலனோம்? 

மூத்த கல்வியாளர்கள், நிர்வாகிகள், சகாள்தக வகுப்பாளர்கள், தங்கள் 
வாழ்நாள் அனுபவங்கதளப் பிரதிபலிக்கக்கூடிய வதகயில் IIMK மதலகளின் 
வளாகத்தில் அதமதியான சூழலில் டஜன் ஆெிரமங்கதள உருவாக்குவனத 

ஆரம்ப னயாெதனயாக இருந்தது, இது இதளஞர்களுக்கு நல்ல கற்றலாக 
இருக்கலாம். ஆனால் செயல்படுத்த முடியவில்தல. இருப்பினும், ஓய்வு 
சபற்ற உடனனனய நான் பல்னவறு னநாய்களால் தாக்குண்னடன் மற்றும் 2014-

இன் பிற்பகுதியில் இருந்து கிட்டத்தட்ட வடீ்டில்/ படுக்தகயில் அதடத்து 

தவக்கப்பட்னடன். என் மகள்கள் நான் முழுவாழ்க்தகயின் அனுபவத்ததயும் 
இழந்து விடக்கூடாது என்று உணர்ந்து உதவ முன்வந்தனர். 
 

வலிதயத் திதெதிருப்பக் சகாஞ்ெம் சகாஞ்ெமாக எழுத ஆரம்பித்னதன். 
படிப்படியாக அது புரிய ஆரம்பித்தது. எந்தச் செயலாளரின் ஆதரவும் 
இல்லாமல் வலி மிகுந்த விரல்களால்  எழுதுவது சுலபமாக இருக்கவில்தல. 
சபரும்பாலான புதிய எழுத்துகள் இரவுகளில் தூங்க முடியாத னபாதுதான். 
தற்செயலாகக் குர்கானில் உள்ள சஜராக்ஸ் செய்யும் நண்பர் என்னுதடய 
ஒரு ெிறிய பதடப்பான “தாதாஜி கி கஹானியா”-தவஎனக்கு எப்சபாழுது 

னததவனயா அப்சபாழுதுபுத்தக வடிவில் கூரியர் ெர்வஸீ் மூலம் அனுப்ப 
ஒப்புக்சகாண்டார்.சபங்களூரில் ஒருமுதற, ஒர் ெகஆெிரியர் ஒருவர் Pothi.com 

மூலம் அதத சவளியிடப் பரிந்துதரத்தார்.மற்சறாரு நண்பர் என்னுடன் ISBN 

அலுவலகத்திற்கு வந்தார், னமலும் ISBN பதிவு மற்றும் சுயமாக சவளியிடுவது 
எப்படி என்று கற்றுக்சகாண்னடன். இது 1991-92 -ஆம் ஆண்டு ESADE, 

பார்ெினலானா சென்றசபாழுது கிதடத்த உதவியின் இனிதமயான 

அனுபவங்கதள நிதனவூட்டின. மின்புத்தகத்தத எவ்வாறு உருவாக்குவது 
என்பததப் படிப்படியாகக் கற்றுக் சகாண்னடன், னமலும் அதனத்துப் 
புத்தகங்கதளயும் மின் வடிவத்திலும் தவத்திருந்னதன் (ெிலபுத்தகங்கள் 
ஆடினயா பதிப்பிலும் உள்ளது), இது பணிபுரியும் னமலாளர்களுக்கும் ITமூலம் 
/ ME கற்றலுக்கும்  பயனுள்ளதாக இருக்கும். ஆனால் நான் புத்தகங்கதள 

சவளியிடுவதில் கவனம் செலுத்தியதற்கு மற்ற முக்கியமான காரணங்களும் 
இருந்தன, இந்தியச் சூழலில் உட்சபாதிக்கப்பட்ட SM இலக்கியம் னததவ 
என்பதத உணர்ந்னதன். 



1. புதிய சவளிப்பாடுகள் 

2. ெமூகச் கலாச்ொரச் சூழலில் உள்ளகாரணங்கள் 

3. னமனல உள்ள விளக்கப் படங்கதளத் தவிர 

4. புத்தகங்கள் எவ்வாறு வடிவதமக்கப்படுகின்றன 

5. ெர்வனதெ மயமாக்கல் 

6. ஆெிரியனமம்பாடு 

7. னவதலகளின் பயன்பாடு குறித்த மாதிரி 

8. ஆய்வுக் குறிப்புகள் 

I. புதியபவைிப்போடுகள் 

தன்னுதடய சவள்ளிவிழா ஆண்டில் முதல் முதல் முதறயாக நிகர 
லாபத்தத ெம்பாதித்த ஒரு நிறுவனத்தத உலகில் நீங்கள் பார்த்து 
இருக்கிறரீ்களா? (நிறுவனம் எப்சபாழுது வணிகத்தில் இருந்து சவளினயற 
னவண்டும்?) 

2. சவறும் 4 மாதங்களில் PGP உட்சகாள்ளதல 34-இல் இருந்து 105-ஆக (34-

இல் 71 னெர்த்து) அதிகரிக்க முடிந்த சபாழுது ஏன் லீடர் நிறுவனங்கள் 27 
ஆண்டுகளில் ஒர் இடத்ததயும் அதிகரிக்க முயலவில்தல? 

3. 10% வளர்ச்ெி விகிதம் அதடயக் கூடியது (வளங்கதள னநாக்கத்திற்காக 
உருவாக்கலாம்) 4.7 ஆண்டுகளில் 5 மடங்கு வளர்ச்ெியதடந்த னமலாண்தம 
நிறுவனம் பார்த்ததில்தல (அரசு ஏன் ஐஐஎம்-களுக்கு ஆதணயிட 
னவண்டும்). 
5. வளங்கள் குதறவாக இல்தல (அவற்றின் நியாயமான பயன்பாடுதான் 
பிரச்ெதன). 
6. இந்தியர்கள் ஹனுமான் னபான்றவர்கள் (மகத்தான திறன்கள், 

உதடயவர்கள் ஆனால் நிதனவூட்டப்பட னவண்டும்.) 
7. காந்திஜியின் தத்துவம் இன்னும் செயல்படுகிறது (நாம் மறந்து விட்னடாம் 
அவர்கதள அவமதித்து விட்னடாம்). 
8. வாய்ப்புகள் உருவாக்கப்பட னவண்டும் ( அதவகதள மரத்தில் சதாங்கும் 
பழங்கதளப் னபால் சுலபமாக பறித்து உண்ண முடியாது). 
9. ஓய்வு வாய்ப்புகதள வழங்குகிறது (அவற்தற வழக்கமான பணியாளராக 
நீங்கள் சபற முடியாது). 
10. இந்தியாவில் மூனலாபாயத் தடம்புரள்வது சபாதுவானது, இது அற்புதமான 
வாய்ப்புகதள இழக்க வழிவகுக்கிறது, (ஒருவரின் கற்பதனதயயும்.விட 
அதிகம்). 
11. இந்தியா மற்ற நாடுகளிலிருந்து பல வழிகளில் னவறுபடுகிறது 

(னததவ/ வழங்கல் நன்தம, தனித்துவமான ெிக்கல்கள், 

தனித்துவமான அதடயாளம்). 
12. இந்தியா மற்ற நாடுகளுக்கு நிதறய உதவ முடியும்  

(பல்னவறு மற்றும் குதறந்த விதல மூலம்)  



மற்றும் ப  

இத்ததன இருந்தும் இந்தியா ஏன் உலகத் ததலவராக முடியவில்தல உலக 

ெந்ததயாக மட்டுனம உள்ளது ? 

II . சமூகக் க ோச்சோரச் சூழ ில் உள்ை கோரணங்கள் 

1. எங்களிடம் பார்தவச் ெிக்கல் உள்ளது (ெமூகத்தில் நமது 

முக்கியத்துவத்தத நாங்கள் அதிகம் உணரவில்தல). 
2. வளங்கதள எங்களால் பார்க்க முடியாது (அதவ கவனிக்கப்படாமல் 
சுற்றிக் கிடந்தாலும்). 
3. நாங்கள் அதரகுதறக் கல்வியால் அவதிப்படுகினறாம் 

  (முழு வாய்ப்தபயும் உணர முடியாதன்தம). 
4. மிகப்சபரிய ததடயானது விருப்பமின்தம  

(ெிக்கல்கதளத் தீர்க்கும் திறன் அல்லது வளங்கள் அல்ல). 
5. பிற்னபாக்குத்தனமான மனிதவள னமம்பாட்டுப் பயிற்ெி 
   (அதனவரும் னகட்கப்பட்டவர்கள் / கீழ்ப்பணிபுரிவதில் மகிழ்ச்ெி). 
6. குதறந்த கண்காணிப்பு மற்றும் செயல்திறன் இல்லாதமக்கான சபாறுப்பு     

    (ஏறுவரிதெயில்). 
7. மனித வளத்ததப் புரிந்துசகாள்வதில் ெிக்கல் (பகுதி      புரிதல்). 
8. அதரகுதற கல்வி (10-வது மாடிகளில் இருந்து வணிகக் னகாபுரங்கதளக் 
கட்டுதல்). 
9. னபாலியான தகவல் அதமப்புகள் (வடீு தீப்பிடிக்கும் னபாது 

     எல்லாம் நன்றாக இருக்கும்). 
10. மூனலாபாய னமலாண்தம மற்றும் மூனலாபாய தடம் புரண்டதன்  

      இயக்கவியல் பாராட்டப்படவில்தல. 
11. திறதமயானது நிறுவனப்படி நிதலக்கு னநர்மாறாகத் 

     சதாடர்புதடயது (ததலவர்கள் அவர்கதள வழி நடத்துவதற்குப் 

     பதிலாக சபரும்பாலான நிர்வாகிகள் ஜூனியர்களிடம் ஆனலாெதன        

       சபறுகின்றனர்). 
12. விஷயங்கதளக் குழப்புவதில் / ெிக்கலாக்குவதில் நாங்கள் 

வல்லவர்கள். (மற்றும் அதில் கலந்து சகாள்வதில் பயனுள்ள னநரம், பணம் 
மற்றும் ஆற்றல்கதள வணீடிக்கினறாம்). 
 
 
 
 
 
 

III. லமல  உள்ை விைக்கப் படங்கமைத் தவிரத் சி  நுண்ணறிவுகள் 

 

1. மூனலாபாய னமலாண்தம எவ்வாறு உதவுகிறது மற்றும்  



      நதடமுதறப்படுத்தப்படலாம் என்பததயும் புத்தகங்கள்    

      எடுத்துக்காட்டுகின்றன. 
2.வாய்ப்புகதள அதடயாளம் காண / சநெவு செய்வதற்கான 3-டி  

     ஒருங்கிதணந்த ெிந்ததனயின் முக்கியத்துவம்). 
3. னநர மதிப்படீுகள் ----→ 60 முதற (னநர மதிப்படீுகள், வழக்கு 

எழுதும் னவடிக்தக) ----→ 4 மாதங்கள்மற்றும் 27 ஆண்டுகள் (வழக்கு 

எழுதுதல் (A), ஷபாஷி) ----→ உட்சகாள்ளும் வளர்ச்ெி விகிதம் 10% 

(ெிறிய அழகான A-F, உள்துதற வடிவதமப்பின் ெக்தி). 
4. பட்டியதலச் ெரிபார்க்கவும் ----→ வள அதடயாளம் ----→ 

வளங்கள் இல்லாமல் செய்வது (னமலாண்தம னகஸ்ட்ரீ, ெிறிய 

அழகான A-F) ---→ மனித வளங்கள் மூலம் வளரும் (Hanumans of India, 

Scooters India Ltd-D40). 

5. காந்தியின் முதறகள் இன்னும் செயல்படுகின்றன என்பதத உணர்ந்னதன் 
(பவர்ஆஃப்எமிஸ்டுமீல்). 
6. மூனலாபாய நிர்வாகத்தின் முக்கியமான இயக்கவியல் 

(உள்துதற வடிவதமப்பின் ஆற்றல்) புரிந்து சகாள்ளப்பட்டது. 
7. பாதிக்கல்வியின் நிகழ்வு குறிப்பிடப்பட்டுள்ளது (இதெ 

ஆராய்ச்ெிக் கட்டுதர). 
9. மூனலாபாயச் ெிந்ததன மூலம் னமலாளர்களுக்கு வாய்ப்புகள் மட்டுனம 
உள்ளன. (கிக்ஆஃப்கிரினயட்டிவிட்டி, பவர் ஆஃப்  இன்டீரியர் டிதென், 

ஸ்கூட்டர்ஸ் இந்தியா லிமிசடட்டி) 
10. அச்சுறுத்தல்களில் வாய்ப்புகள் உள்ளன (பவர்ஆஃப் இன்டீரியர் டிதென்) 
11. மனித வளத்ததப் புரிந்து சகாள்வது நமது பலவனீமான புள்ளி (னமன் 
பவர்) 
12.னபாலித் தகவல் அதமப்பு பரவலாக உள்ளது (தலவ்தவர் தகவல் 
அதமப்பு) 
13. மூனலாபாயத்தடம்புரண்டது ----  
-----→ வியூகம் தடம் புரண்டது (பரினொததன) 
-----→ கட்டதமப்புத் தடம் புரண்டது (மூனலாபாய இழப்பு) 
-----→ பாலிெி டிதரல்சமன்ட் (சவகுமதிகள் ஏராளம், எந்தத் தவறும்  

           இல்லாமல் வாழ்நாள் முழுவதும் தண்டதனதய எப்படிச் ெம்பாதிப்பது) 
-----→ அதமப்பு தடம்புரண்டது (குழப்பம்) 
-----→ செயல்முதற தடம்புரண்டது (கல்விவளப் பூங்கா, திசமஸ்) 
-----→ திறன்கள்தடம்புரண்டது (குழப்பம்) 
-----→ பகிரப்பட்ட மதிப்புகள் தடம்புரண்டன (இரண்டு உலகங்கள்) 
 

14. மூனலாபாயத்ததச் செயல்படுத்துதல், எதிர்பாராத உன்பாடான முடிவுகள்  



சதாடர்பான பல்னவறு வதகயான மாற்றங்கதள நிர்வகிப்பதற்கான 
அடிப்பதடகள் (னகஸ் தரட்டிங் னவடிக்தக -B) 

15. பூஜ்ஜிய விதலப் புத்தகங்கள்-----→ வாடிக்தகயாளர் தமய சநகிழ்வு 
விதல 

IV. புத்தகங்கள் எவ்வோறு வடிவமமக்கப்படுகின்றன 

1. -----→ பணிபுரியும் னமலாளர்களுக்கான புத்தகங்கள் (எளியசமாழி, 
மிருதுவான எழுதுதல்கள், அவர்கனள புரிந்து சகாள்ள முடியும், எங்கும், எந்த 
னநரத்திலும் படிக்கலாம். உலகில் எங்கும் அவர்களின் ஓய்வு னநரத்தில் 
வாெித்துக் சகாள்ளலாம், மலிவு விதல, குறுகிய மற்றும் நீண்ட வழக்குகள் 
மற்றும் பகுப்பாய்வு ஆதரவுடன்) 
2. ------→ மாணவர்களுக்கான புத்தகங்கள் 

(னமனலஉள்ளபடி, உத்திகதளச் செயல்படுத்துதல் மற்றும் மாற்றக் 
காப்ஸ்யூல்கதள நிர்வகித்தல் மூலம் பாடங்கதளப் பாராட்டுதல், மூனலாபாய 
னமலாண்தம விஷயத்ததப் பயன்படுத்துதல், குறுகிய (விரிவாக்கக்கூடிய) 
மற்றும் நீண்ட வழக்குகளால் முதறயாக ஆதரிக்கப்படுகிறது) 
3 ------→ ஆெிரியர்கள் 

(சநகிழ்வான பாடசநறி / MDP வடிவதமப்பு, குறுகிய (விரிவாக்கக்கூடிய) 
மற்றும் நீண்ட வழக்குகள், கற்பித்தல் தகனயடு, பாடசநறி உதர மற்றும் 
வழக்குகள் உள்ளடக்கத்தத உருவாக்கும் திறன் / மாணவர்கள் மூலம் 
அததச் செய்தல், னநரடி வழக்குகள் ஆய்வுகள், ஈ-பிளாட்ஃபார்ம் மூலம் 
தன்னிச்தெயாகப் பாடத்திட்டத்தத நடத்துதல் னபான்றதவ.) 
4 ------→ பயிற்ெியாளர்கள் (னமனல உள்ளவாறு, தனிப்பயனாக்கப்பட்ட 
புத்தகங்கள், வகுப்பில் உதவுதல், தகவல் சதாழில் நுட்பம் மற்றும் ME கற்றல்) 
5 ------→ ஆராய்ச்ெி அறிஞர்கள் (பல்னவறு ஆராய்ச்ெி முதறகதளப் புரிந்து 
சகாள்வதற்கும், தாராள மயமாக்கலுக்குப் பிந்ததய வளர்ச்ெி இந்தியாவிற்கு 

வளர்ந்து வரும் ெவால்கதளப் புரிந்து சகாள்வதற்கும் பயனுள்ளதாக 
இருக்கும், ஆராய்ச்ெிச் ெிக்கல்கதளக் கண்டறிவதற்கும் ஆராய்ச்ெியின் 
வடிவதமப்பிற்கும் பயனுள்ளதாக இருக்கும்) 
6 -----→ ஊனமுற்னறார் ----→ பார்தவயற்னறார் (மின்புத்தகம், ஆடினயாப் 
புத்தகம் னபான்றவற்றின் மூலம்.  
 

7--→  இ-புத்தகங்கள் --→ உலகம் முழுவதும் எந்த னநரத்திலும், எங்கும் 
படிக்கலாம் எளிதாக வாங்குதல், எளிதான வாெிப்பு, சநகிழ்வான விதல 

இறுதியாக ஒரு php இதணயதளம் exhaikk.in உருவாக்கப்பட்டது, 

அததத் சதாடர்ந்து freebooks.ekhaikk.in 

 
 
 

V. மோதிரி ஆய்வில் இருந்து சி  சுவோரஸ்யமோன நுண்ணறிவுகள் 



1. மூனலாபாய நிர்வாகத்தில் மக்கள் னமலும் என்ன கற்றுக் சகாள்ள 
விரும்புகிறார்கள் என்பதத கணக்சகடுப்பு சவளிப்படுத்துகிறது (அட்டவதண  

2. அர்த்தமுள்ள வழக்கு ஆய்வுகள் மற்றும் ஆய்வுக் கட்டுதரகளில் மக்கள் 
அதிக ஆர்வம் சகாண்டுள்ளனர் (அட்டவதண 2) 

3. சவளிநாட்டினர் நமது இலக்கியங்கதள அதிகம் படிக்கிறார்கள் 
(அட்டவதண 3). 

VI. சர்வலதசமயமோக்கல் 

ஆங்கிலம் (தகசயழுத்துபிரதி) 
இந்திப்பதிப்பு 

பிரஞ்சுப்பதிப்பு 

ஸ்பானிஷ்பதிப்பு 

சஜர்மன்பதிப்பு 

மாண்டரின்பதிப்பு 

சபரும் சபாருள் செலவு ஏற்படும் ஆனால் அதனால் நன்தமகளும் அதிகம். 
 



 

 
 
 
 
 

இந்தியர்கதள விட சவளிநாட்டினர் நான்கு முதற அதிகமாக நமது 

பதடப்புகதள படிக்கின்றனர் 

 
 
 
 
 
 



VII. ஆசிரிய லமம்போடு 

1. கற்பித்தல் / பயிற்ெி / ஆனலாெதன ஆகியவற்றில் சதளிவு, நம்பிக்தக 
மற்றும் நம்பிக்தகதய னமம்படுத்துகிறது. 
2. ஆராய்ச்ெிக்கான னயாெதனகதளத் தருகிறது. 
3. ஆனலாெதனக்கு உதவுகிறது. 
4. 3-டி ஒருங்கிதணந்த ெிந்ததனதய னமம்படுத்துகிறது. 
5. வாய்ப்புகளின் உருவாக்கத்திற்கு உதவுகிறது. 
6. படிப்புகள் / திட்டங்கள் / பாடப் சபாருள்கதள வடிவதமப்பதில் உதவுகிறது. 
7. நிர்வாகத்தின் நுணுக்கங்கதளப் புரிந்து சகாள்ள உதவுகிறது. 
8. கற்க உதவுகிறது மற்றும் ஓய்வுக்குப்பின் வாழ்க்தகயில் ஆர்வத்ததப்  

     பராமரிக்கிறது. 
9. நீங்கள் செய்ய விரும்பும் விஷயங்கதள வாழ்நாள் முழுவதும் செய்ய  

    உதவுகிறது. 
10. படுக்தகயில் இருந்து சகாள்தக வகுப்பாளர்கள், நிர்வாகிகள் மற்றும்  

    ெர்வனதெ அறிஞர்கதளத் சதாடர்பு  சகாள்ள உதவுகிறது. 
11. உள்ளடக்கிய கல்விதயச் செயல்படுத்த உதவுகிறது. 
12. கல்வி நடவடிக்தககள் மற்றும் நிர்வாகத்தின் முழு ஒருங்கிதணப்புக்கு 
உதவுகிறது. ஓய்வுசபறுவதற்கு முன், இந்த விஷயங்கதள நான் முன்னப 
நான் அறிந்திருந்தால் நன்றாக இருந்திருக்கும். 
 

1. சுயசவளியடீு 

2. ஐஎஸ்பிஎன் 

3. னஹண்ட்ஸ்ஆஃப்சவளியடீு 

4. இலவெப் புத்தகங்கள் 

5. மின்புத்தகங்கள் 

6. ME கற்றல் 

7. ஃப்சளக்ஸிகற்றல்/ கற்பித்தல் 

 

VIII. குறிப்புகள் 

1. நான் தட்டச்சுச் செய்ய முயற்ெித்னதன், ஆனால் அது னவததனயாக 
இருந்தது. பின்னர் லக்னனா மற்றும் கான்பூரில் உள்ள ெில 
தெபர்கஃனபக்கதளத் தட்டச்சுச் செய்யும்படி னகட்டுக் சகாண்னடன். 
எப்னபாதாவது நான் லக்னனா அல்லது குர்கானில் இருந்த னபாது, நான் 
தகயால் எழுதப்பட்ட உதரதய ஸ்னகன் செய்து, அதத ஐஐஎம்எல், 

ஐஐஎம்னக, னபராெிரியர்கள், இயக்குநர்கள் என எனது முன்னாள் 
செயலாளர்களுக்குத் தட்டச்சுச் செய்து அததனத் திருத்தினனன். 



2. நான் அததன எனது சமாதபல் னெதவ வழங்குநருக்கு அனுப்பினனன், 

அவர் அததன அச்ெிட்டு, வடீ்டிற்கு சடலிவரி செய்தார். குர்கானில் இனத 
னபான்ற ெம்பவம் நடந்தது. இந்த நண்பர்களுக்கு மனமார்ந்த நன்றிகள். 
3. ஒரு டாக்ஸி புக்கிங் ஏசஜன்ெி புதிய சஜராக்ஸ் இயந்திரத்தத நிறுவிப் 
புத்தக வடிவில் அச்ெிட ஒப்புக்சகாண்டது. னநாக்கம் சதரிந்த பிறகு, 

உரிதமயாளர் “தாதாஜி கி கஹானியாதவச்” ெலுதக விதலயில் சவறும் 
ஒரு பக்கத்திற்கு 0.45, வதீம்A4 அளவு தாளில் அச்ெிட்டு சகாடுக்க 
ெம்மதித்தார். நான் அததன வடீ்டில் ொஃப்ட் தபண்டிங் செய்னதன். இவ்வாறு 

புத்தகங்களின் முதல்சதாகுப்பு சவளிவந்தது. நான்குர்கானுக்குச் சென்றனபாது 
தெபர்கஃனப நபர், அதத சமன்தமயான புத்தக வடிவமாக்க ஒப்புக்சகாண்டார். 
4. ஒர் ஆெிரியச் ெக ஊழியர் என்னிடம், சவளியடீ்டிற்குச் சென்று, அதன் 
னநாக்கத்திற்காக முன்னாள் மாணவர்கதள pothi.com-இல் சதாடர்பு சகாள்ளச் 
சொன்னார். மின்னஞ்ெல் மூலமாகத் தவிர அவர்கள் சதாடர்பு 
சகாள்வதில்தல. உங்களுக்குத் சதரியாதவர்களுடன் வியாபாரம் செய்வது 
எனக்கு ஒரு ெிறிய வித்தியாெமான அனுபவம். ஆனால், புத்தகம் விற்கும் 
சதாழிலில் எனக்கும் ஆர்வம் இல்லாததால், படிப்படியாக நாங்கள் வந்து  

விட்னடாம். ஆனால் பிரிண்டிங் மற்றும் தபண்டிங் அதிக சநகிழ்வுத் 
தன்தமயுடன் உயர்தரத்தில் இருந்தது, சவவ்னவறு அளவுகள், கவர் மற்றும் 
ஈ-புக் ஆகியவற்றில் வடிவதமப்தபக் கற்றுக் சகாள்ள அனுமதிக்கிறது. இது 
ஒரு தனித்துவமான அனுபவமாக இருந்தது. குறுகிய அறிவிப்பில் 

தனிப்பயனாக்கப்பட்ட புத்தகங்கதள வழங்கவும் இது அனுமதிக்கிறது. 
விற்பதனயும் மிகவும் எளிதானது, எளிதமயான குறிப்பு எண்களுடன் 
ஆன்தலனில் உள்ளது. 
5. ISBN-இன் னததவதய pothi.com மூலம் அறிந்துசகாண்டு கூகுளில் னதடினனன். 
விலாெத்ததப் சபற்று அவர்கதளப் பார்தவயிட்னடன். இவ்வளவு 
திறதமயான, உடனடியான மற்றும் பதிலளிக்கக் கூடிய அரசு அலுவலகத்தத 
நான் என் வாழ்நாளில் பார்த்ததில்தல. அவர்களுக்கு நன்றி, அதனத்து 
புத்தகங்களும் ஒருபதிப்பு அல்லது மற்சறான்றின் ISBN எண்கதளக் 
சகாண்டுள்ளன. 8 மாதங்களில் 14 எண்கதள ஒதுக்கினர். உண்தமயில், 

மாண்டரின் சமாழித்துதறதய அறிமுகப்படுத்திய அனுபவம் மிகவும் 

ஆச்ெரியமானது. ISBN (ஒரு இதணச் செயலர்) ததலவரிடம், படிவத்தின் 
சமாழித்துதறயில் அது இல்லாததத நான் விளக்கியனபாது, அவர் அததன 2 
மணி னநரத்தில் செய்து முடித்தார், னடல்ஸ்ஆஃப் கிராண்ட்ஃபாதரின் 
மாண்டரின் பதிப்பிற்கான ISBN எண்தணப் சபற்னறன். ததல வணங்குகினறன். 
அரசுத் துதறகள் திறதமயற்றதவ என்று யார் கூறுகிறார்கள்? என் 

வாழ்க்தகயில் எந்த ஒரு தனிப்பட்ட கட்ெியிலிருந்தும் எனக்கு இது னபான்ற 
அனுபவம் இல்தல. 



6. என் மூத்த ெனகாதரி பார்தவ இழந்தாள். எனது கததகள் ஏனதனும் 
அர்த்தமுள்ளதாக இருந்தாலும் நான் எப்படி அவளிடம் கூறுவது? ஆம் எனில், 

அது னமலாளர்களுக்கும் புரியும். “னடல்ஸ் ஆஃப் தாத்தா”-வின் இந்திப் 
பதிப்தப ஆடினயா வடிவில் மாற்ற சமன்சபாருதளத் னதட ஆரம்பித்னதன், 

ஆனால் படுனதால்வி அதடந்னதன். என் சமாதபலில் சரக்கார்டிங் வெதி 
இருப்பதாகவும், என்னால் பார்த்துப் னபெமுடியும் என்றும் ஒர் இரவு எனக்குத் 

னதான்றியது. நான் சரக்கார்டிங் செய்ய முயன்னறன், குதறந்த அளவு ரூ. 
னெமிக்கப்பட்டது. எனக்கு 10,000. நான் வயர்சலஸ் ஸ்பகீ்கர் ஒன்தற வாங்கி, 
என் மருமகதள என் ெனகாதரிக்காக விதளயாடச் சொன்னனன். என் 
ெனகாதரியால் பின் பற்ற முடிந்தது. 
இந்த ஆடினயாவின் ஹிந்திப்பதிப்பு 15 நாட்களில் மருமகளால் 

செய்யப்பட்டது. பார்தவயற்றவர்களுக்காகப் புத்தகம் தயாராக இருந்தது. 
மாற்றுத் திறனாளி/ மாற்றுத்-திறனாளிகளுக்கு மின்புத்தகம் மற்றும் ஆடினயா 
பதிப்பு உதவும். 
7. னகஸ் ஸ்கூட்டர்ஸ் இந்தியா லிமிசடட் (D) பார்க்கவும் 

8. னகஸ்தரட்டிங் (A) மற்றும் (B) இன்னகஸ் னவடிக்தகதயப் பார்க்கவும் 

9. னகஸ் ெீரிஸ் இஸ்ஸ்மால் பியூட்டிஃபுல் (A-F) பார்க்கவும் 

10. னகஸ் ெீரிஸ் இஸ்ஸ்மால் பியூட்டிஃபுல் (A-F) மற்றும் பவர்ஆஃப் இன்டீரியர்  

   டிதெதனப் பார்க்கவும். 
11. ஐபிட். 
12. தாத்தா கததகளில் இந்தியாவின் அனுமன்கதளப் பார்க்கவும் 

13. தாத்தா கததகளில் தவறவிட்ட உணவின் ெக்திதயப் பார்க்கவும் 

14. னகஸ் அண்ட் பவர்ஆஃப் இன்டீரியர் டிதெதனப் பார்க்கவும் 

15. இதெஆராய்ச்ெி க்கட்டுதரதயப் பார்க்கவும் 

16. னகஸ் மூனலாபாய இழப்பு மற்றும் தாத்தா கததகளில் &quot 

;பரினொததன& quot; வழக்தகப் பார்க்கவும் 

17. அதிக மக்கள் சதாதக சகாண்ட ஒரு சபரியநாடு (பாதுகாப்பாளர்கதளத் 
தவிர ஒரு பிரச்ெிதனயும் இல்தல), ஜனநாயக முதறயில் இயங்குகிறது, 

அதனத்து வதகயான பன்முகத் தன்தமதயயும் பிரிக்கிறது மற்றும் 
ஒன்றாக இதணக்கிறது, அதனத்து நாடுகளிலும் 80% சபரியெந்ததகள் 
மற்றும் தயாரிப்புகளுக்குப் பரந்த னதர்வு கிதடக்கிறது, வறுதம , செல்வச் 

செழிப்பு னபான்றதவ மிகவும் உற்ொக மூட்டுகின்றன. 
18. இந்த 80% + நாடுகளின் னததவகதளப் பூர்த்தி செய்யும் திறன்சகாண்டது, 

அவற்தறச் சுரண்டுவதற்குப் பதிலாக &quot;னெதவ&quot; செய்யத் திறந்தால்? 

19. வழக்குகதளப் பார்க்கவும் நாம் முக்கியமா? தாத்தா மற்றும் மூனலாபாய 
இழப்புப் கததகளில் 

20. தாத்தா கததகளில் இந்தியாவின் ஹனுமான்ஸ், கிக் ஆஃப் கிரினயட்டி 
விட்டியின் , னகஸ்கதளப் பார்க்கவும். 



21. &quot;அதரக்கு அழகுபடுத்துதல்&quot; னமலாண்தம, ததலதமத்துவம், 

மனித னமம்பாடு மற்றும் சநறிமுதறகள் ஆகியவற்தறப் பார்க்கவும் 

னமலும் எங்கள் னமலாண்தமக் கல்வியானது இதெ ஆராய்ச்ெித் 

தாளின் பக்கம் 15-இல் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள விநினயாகச் ெங்கிலியின் கதடெி 
இரண்டு சதாகுதிகளில் கவனம் செலுத்துகிறது. 
22. வழக்கு மூனலாபாய இழப்பு மற்றும் கல்வி வளப்பூங்காதவப் பார்க்கவும் 

23. எடுத்துக்காட்டாக, இயக்குநராக எனது பதவிக்காலத்தத முடித்துவிட்டு, 

புதிய ஐஐஎம்-கதள அதமப்பதற்கான விரிவான திட்ட அறிக்தகதய எழுதிய 

பிறகு, நான் மீண்டும் ஆெிரியராகப் பணிபுரியத் சதாடங்கியனபாது, 10 
ஆண்டுகளுக்குப் பிறகு மீண்டும் டீன் (ஏஏ) ஆக்க ஆக்குமாறு னகட்னடன். 
24. மூனலாபாய இழப்பு மற்றும் குழப்பம் பற்றிய வழக்குகதளப் பார்க்கவும் 

25. தாத்தாவின் கததகளில் &quot; மனிதச் ெக்தி&quot;   வழக்தகப்பார்க்கவும் 

26. னமற்னகாள் 21-ஐப்பார்க்கவும் 

27. னடல்ஸ் ஆஃப் தாத்தாவில் &quot; ஒரு தலவர் தகவல் அதமப்பு & quot; 

     வழக்தகப் பார்க்கவும். 
28. op.cit. 11 

29. பார்க்க பக். வழக்கு தக்ஷிலா இன்ஜி. கார்ப்பனரஷன்  லிமிசடட் மற்றும்  

      வழக்கின் ப.10 தி சமஸ் 

30. னகஸ் தி சமஸ் பார்க்கவும். 
31. ஒரு எளிய முதறயில் மூனலாபாய நிர்வாகத்ததப் புரிந்து சகாள்வது 

32. ஒர் எளிய முதறயில் மூனலாபாய நிர்வாகத்ததப் புரிந்து சகாள்வதன்  

     அத்தியாயம் 2-ஐப் பார்க்கவும். 
3. தாத்தா கததகளில் &quot; னநரமதிப்படீுகள் &quot;  மற்றும் னகஸ்ஃபன் ஆஃப்  

    னகஸ் தரட்டிங் (A) ஆகியவற்தறப் பார்க்கவும். 
34. op.cit 9 னமனல 

35. னகஸ் ெீரிஸ் இஸ்ஸ்மால் பியூட்டிஃபுல் (A-F) மற்றும் னடல்ஸ் ஆஃப் 
தாத்தாவில் &quot; ஹனுமன்ஸ் ஆஃப் இந்தியா&q uot;  ஆகியவற்தறப் 

பார்க்கவும். 
36. உள்துதற வடிவதமப்பின் னகஸ் பவர் பார்க்கவும். 
37. தாத்தா கததகளில் &quot; னமலாண்தம வழக்கு மரம் & quot; 

     வழக்தகப் பார்க்கவும் 

38. வழக்கு ெிறியது அழகானது (A-E) 

39. னகஸ் ஹனுமன்ஸ் ஆஃப் இந்தியா, op.cit-ஐப்பார்க்கவும். 35 

40. op.cit.7 
41. op.cit.13 

42. ள்துதறவடிவதமப்பின்னகஸ்பவர்பார்க்கவும். op.cit 36 

43. op.cit. 15 

44. &quot; தி கிக் ஆஃப் கிரினயட்டி விட்டி &quot; தாத்தாவின் கததகதளப்  

      பார்க்கவும் 



45. &quot; பவர் ஆஃப் இன்டீரியர் டிதென்& quot; தாத்தாவின் கததகதளப் 

       பார்க்கவும். 
46. னகஸ் ஸ்கூட்டர்ஸ் இந்தியா லிமிசடட் (D) என்ற புத்தகத்தில் னகஸ்      

       இன்ஸ்ட்ராடஜிக் னமனனஜ்சமன்ட்தடப் பார்க்கவும். 
47. op.cit. 45 
48. op.cit. 25 
49. op.cit. 27 

50. னகஸ் தி எக்ஸ் சபரிசமன்ட் இன்னடல்ஸ் ஆஃப் தாத்தாதவப் பார்க்கவும். 
51. வழக்கு மூனலாபாய இழப்தபப் பார்க்கவும். 
52. னடல்ஸ் ஆஃப் தாத்தாவில் &quot; ரிவார்ட்ஸ் னகனலார் &quot; என்ற             

       வழக்தகப் பார்க்கவும். 
53. “எந்தத் தவறும் இல்லாமல் வாழ்நாள் முழுவதும் தண்டதனதய எப்படிச்  

       ெம்பாதிப்பது” என்ற வழக்தகப் பார்க்கவும். 
54. னகஸ் தி சமஸ் பார்க்கவும் 

55. வழக்குகள் கல்விவளப் பூங்காதவப் பார்க்கவும், 

56. னகஸ் தி சமஸ் பார்க்கவும் 

57. தாத்தா கததகளில் &quot;இரண்டு உலகங்கள்&quot; வழக்தகப் பார்க்கவும். 
58. See Ch. 8-12 மூனலாபாய னமலாண்தமதய எளிய முதறயில் புரிந்து  

     சகாள்வது. 
59. னகஸ்ஃபன் ஆஃப் னகஸ் தரட்டிங் பார்க்கவும் (பி). 
60. னகஸ் வாடிக்தகயாளதர தமமாகக் சகாண்ட மலிவு ஃப்சளக்ஸி  

       விதலதயப் பார்க்கவும். 
61. எளிதாக வாங்குதல். 
62. எளிதான வாெிப்பு, சநகிழ்வான விதல. 
63. புத்தகங்களின் மாதிரி ஆய்வு 

64. மியூெிக்கல் ரிெர்ச் னபப்பரின் பக்.7-8-இல் உள்ள  ெவால்கதளப் பார்க்கவும். 
65. அப்பல்னலா ஹாஸ்பிடல் எண்டர்பிதரஸ் லிமிசடட் வழக்தகப்  

       பார்க்கவும். 
66. னகஸ் ஃபன் ஆஃப் னகஸ் தரட்டிங் (ஏ) மற்றும் னகஸ்ஃபன் ஆஃப் னகஸ்  

      தரட்டிங் (பி) இன்பாரா 5 ஐப்பார்க்கவும். 
67. வழக்குப் பகுப்பாய்வு மற்றும் பயிற்றுவிப்பாளர் வழிகாட்டியில் னகஸ்  

      பார்க் சடௌலிகன் ொர்டியம் மருத்துவமதனயின்  ததனக்குறிப்புகதளப்  

       பார்க்கவும். 
68. IIM-களின் விரிவான திட்ட அறிக்தக, Ed.CIL, சநாய்டா, 2008. 

69. ஒரு எளிய முதறயில் மூனலாபாய நிர்வாகத்ததப் புரிந்து சகாள்வதன்  

       அத்தியாயம் 2-ஐப்பார்க்கவும். 
70. னகஸ் பவர் ஆஃப் இன்டீரியர் டிதெதனப் பார்க்கவும். 
71. எளிய முதறயில் மூனலாபாய நிர்வாகத்ததப் புரிந்து சகாள்வதற்கான  

      அத்தியாயம் 1 இன் பக்.4-5-ஐப் பார்க்கவும். 



72. உதாரணத்திற்கு C83, C85 மற்றும் C86 னபான்றவற்தறப் பார்க்கவும். 
73. இதெ ஆராய்ச்ெிக் கட்டுதரதயப் பார்க்கவும். 
74. ஐபிட். 
75. உதாரணத்திற்கு ஆராய்ச்ெித்தாள் எண். 24 சதாழிலாளர் அதமச்ெருக்கு     

     அனுப்பப்பட்டது, ஆராய்ச்ெித் தாள் எண். 36 பிரதமருக்கு அனுப்பப்பட்டது,       

     அதனத்துப் புத்தகங்களும் மனிதவள னமம்பாட்டு அதமச்ெருக்கு        

     அனுப்பப்பட்டது, வழக்கு C41 செயலாளர் HRD க்குஅனுப்பப்பட்டது. 
76. புத்தகங்களின் விற்பதன முதறகள் மற்றும் சவவ்னவறு வடிவங்கதளப்  

       பார்க்கவும். 
77. விளக்கப்படத்ததப் பார்க்கவும் 


