
35.  தற்ப ோததய சகோப்தத்தின் வியூகவோதிகளுக்கோன 
 தைய வைிகோட்டிகள் 

 

ததோடர்புதடய குறிப்பு:  ர்னோர்ட்டின் "நிர்வோகிகளின் தசயல் ோடுகள்"  
 

 இந்தியாவின் மேலாண்மேப் பள்ளிகளின் பாடத்திட்டத்தில், சில சக்திவாய்ந்த 
பமடப்புகள் ககால்மலப்புறத்திற்குச் கசன்று, பமைய மததியிட்ட இலக்கியம் என்று முத்திமை 
குத்தப்படுகின்றன. இன்மறய காலத்தின் ஒப்பமன இலக்கியங்கள், நிர்வாகக் காப்பகங்களில் 
எளிமேயான ஆனால் முழுமேயான முமறயில் கவளிப்படுத்தப்பட்ட நுண்ணறிவு ேற்றும் 
தத்துவங்கமள வைங்கத் தவறிவிடுகின்றன, இது வணிக ேற்றும் வணிகம் அல்லாத 
துமறகளில், குறிப்பாகப் கபரிய நிறுவனங்களில் மதால்வியுற்ற ேற்றும் வழீ்ச்சியமடந்த 
நிறுவனங்கமள இன்னும் ேீட்கடடுக்க உதவுகிறது. நாட்டின் கபாருளாதாை வளத்மதச் 
சேோன முமறயில் வைிநடத்துவதில் அைசாங்கம், அதிகாைத்துவம்  பல்மவறு அைசியல் 
கட்சிகள் மபான்ற கபரிய, திறந்த அமேப்புகளுக்கு இது பயனுள்ளதாக இருக்கும். 
 

 கசஸ்டர் பர்னார்டின், "நிர்வாகிகளின் கசயல்பாடுகள்" என்பது பயிற்சி மேலாளைால் 
எழுதப்பட்ட ஒரு பமடப்பு. இது பல்மவறு பிரிவுகளில் உள்ள அமனத்து மேலாளர்களுக்கும், 
குறிப்பாக மூத்த ேற்றும் உயர் ேட்டத்தினருக்கும் பாடங்கமளக் ககாண்டுள்ளது, ஆனால் 
நாட்டின் மேலாண்மேப் பள்ளிகளில் கற்பித்தல் ேற்றும் பயிற்சித் திட்டங்களில் அவைது 
ஞான வார்த்மதகள் விவாதிக்கப்படுவது அரிது. எண்பது ஆண்டுகளுக்கு முன்பு எழுதப்பட்ட 
அமேப்பு ேற்றும் மேலாண்மே நுட்பங்களின் முக்கிய கருத்துகள் கபாருத்தோனமவயாக 
உள்ளன, மேலும் அமவ அமனத்து ேட்டங்களிலும் ோணவர்கள் ேற்றும் பயிற்சி 
மேலாளர்களின் கவனத்திற்குக் ககாண்டு வைப்படலாம். இந்தக் குறிப்புச் சில முக்கியப் 
பாடங்கமள விவரிக்கிறது. 
 

த ர்னோர்டின் அதைப் ின் கருத்து 

 

 பர்னார்ட், நிறுவனங்கமள ஒரு கூட்டுறவு அமேப்பாக வமையறுத்தார், பல்மவறு 
பங்குதாைர்கள் கூட்டுறவு அமேப்பின் உறுப்பினர்களாக உள்ளனர், அதன் மநாக்கங்கள் 
கூட்டுறவு அமேப்பின் மநாக்கத்துடன் ோறுபடலாம்1 கபரும்பாலும் சில உறுப்பினர்கள் 
ஆதிக்கம் கசலுத்திக் கூட்டுறவு அமேப்பில் தாங்கள் கசய்யும் பங்களிப்பிற்குச் சேேற்ற 
கூட்டுறவினால் ஏற்படும் நன்மேகளில் அதிகப் பங்மகக் மகாருகின்றனர்2, சில சேயங்களில் 
பணியாளர்கள்3, ேற்ற மநைங்களில் உரிமேயாளர்கள்4, சில சேயங்களில் சப்மளயர்கள்5, ேற்ற 
மநைங்களில் வாடிக்மகயாளர்கள்6, எப்மபாதாவது அைசு ேற்றும் சமூகம்7, பர்னார்ட்டின் 
கூட்டுறவு அமேப்புக் கருத்தாக்கம் நிறுவனத்தில் கசயலற்ற, ேனிதைல்லாத கூறுகமள 
உள்ளடக்கவில்மல என்றாலும், ேற்ற கசயலில் உள்ள உறுப்பினர்களிடேிருந்து 
எதிர்பார்க்கும் அளவுக்கு அதிகோன பலன்கமள இயற்பியல் கசாத்துகள் (கதாைில்நுட்பம், 
ஆமல, இயந்திைங்கள், கட்டடங்கள் ேற்றும் நிலம் மபான்றமவ) மசர்க்கலாம் என்பமத எனது 
தனிப்பட்ட அனுபவம் காட்டுகிறது. அமனத்துப் பங்குதாைர்களும் சேோக முக்கியத்துவம் 
வாய்ந்த ஒரு கூட்டுறவு அமேப்பாக இயங்குகிறார்கள் என்பமதப் பற்றிய பர்னார்ட்டின் 
கருத்து, பல வைிகளில் பயனுள்ளதாக இருக்கும். முதலாவதாக, அமனத்துப் 
பங்குதாைர்களுக்கும் சேநிமல மதமவ என்பமத இது குறிக்கிறது. வியூகவாதிகள் 
சக்திவாய்ந்த பங்குதாைர்களின் மகாரிக்மககளால் திமச திருப்பப்படக் கூடாது அல்லது பிற 
அமேதியான பங்குதாைர்களான கசாத்துகள் மபான்றவற்மற உணர்வுப்பூர்வோக / அறியாேல் 



புறக்கணிக்கக்கூடாது. நீண்ட காலத்திற்கு இத்தமகய தவறுகள் விமல உயர்ந்ததாக 
நிரூபணோகலாம் அல்லது அமேப்பின் அைிவுக்கு வைிவகுக்கலாம். 
 

  நிறுவனத்தின் வணிகங்கமள எடுத்துச் கசல்வதற்குத் மதமவயான பைந்த வமக 
கசாத்துகளில், தற்மபாதுள்ள பங்குதாைர்கள் ஒன்று அல்லது ேற்கறான்றுக்கு 
வைங்க/பங்களிக்க முடியாத நிமலயில், ேற்கறாரு பங்குதாைரின் உதவிமயப் கபறவும் இது 
உதவுகிறது. 
 

 மூன்றாவதாக  ேிக முக்கியோக, பர்னார்ட்டின் அமேப்புப் பற்றிய கருத்து, நிறுவனப் 
பணியின் சரியான விளக்கத்மதயும், ஒவ்கவாரு நிறுவனத்தின் நீண்ட காலம் 
நீடித்திருப்பதற்கான முக்கிய மநாக்கங்கமளயும் உருவாக்க உதவுகிறது. 
 

 ணியின் கருத்து 

 

 கபர்னார்ட் கசால்வது மபால், நிறுவனங்களின் (கூட்டுறவு அமேப்பு) குறிக்மகாள்கள் 
கூட்டுறவு அமேப்பின் உறுப்பினர்களிடேிருந்து மவறுபட்டமவ. அப்படியானால் கூட்டுறவு 
அமேப்புகளின் மநாக்கங்கமள அமேக்க முடியுோ? ஒவ்மவார் அமேப்பும் சமுதாயத்தின் பிற 
மதமவகளுக்குச் மசமவ கசய்ய உருவாக்கப்பட்டது. இதனால் மேற்பட்ட மதமவகளின் 
திருப்தி, சமூக அமேப்பின் பணியாகிறது. ஆனால், சமுதாயத்தின் அமடயாளம் காணப்பட்ட 
மதமவமயப் பூர்த்தி கசய்வதன் மூலம் சமுதாயத்திற்குச் மசமவ கசய்ய மவண்டும் என்ற 
மபைார்வம் ககாண்ட ஒரு ேிஷனரி, பணிக்குப் பின்னால் இருக்க மவண்டும். கவற்றிகைோன 
அமேப்புத் தமலவர் ஒரு ேிஷனரியாக உள்ளார், அவர் தளபதியாக அந்தப் பணிமய 
மநாக்கிச் கசயல்படுகிறார். 
 

 

 

குறிக்பகோள்கள் அதைப் து 

 

 குறிக்மகாள்கள் அமேப்பது, உத்திகமளத் மதர்ந்கதடுப்பது, பல்மவறு வளங்கள் ேற்றும் 
உள்கட்டமேப்புகமள உருவாக்குதல் / மேம்பாடு கசய்தல், அமேப்புகள், ககாள்மககள், 
திறன்கள் ேற்றும் எல்லாவற்றிற்கும் மேலாக  பகிைப்பட்ட ேதிப்புகளின் ஒரு பகுதியாக 
ோறினால், நிறுவனத்தின் கசயல்பாட்டின் அமனத்துக் கூறுகமளயும் ேிஷன் பற்றிய கதளிவு 
ஒருங்கிமணக்கிறது. இது முமறயான அமேப்புக் கட்டமேப்பில் உள்ள அமனத்து இமட 
கவளிகமளயும் கபாருத்தோன முமறசாைாக் கட்டமேப்பின் மூலம் நீக்குகிறது, இது ஒரு 
முமறயான அமேப்மப வடிவமேக்க முடியாது என்பதால், அமனத்து முடிவுச் 
சூழ்நிமலகமளயும் கவனித்துக்ககாள்கிறது. ேறுபுறம், கதளிவு இல்லாததால், பல்மவறு 
கூறுகளுக்கு இமடமய உள்ள இணக்கேின்மேயின் உயர் ேட்டத்திற்கு வைிவகுக்கலாம், இது 
அமேப்பின் மோசோன கசயலுக்கு வைிவகுக்கும். 
 

 கபர்னார்ட்ஸ் இைண்டாவது மநாக்கத்தின் அவசியத்மதயும் நன்றாக விளக்குகிறார். 
நிறுவனங்கள் திறம்படச் கசயல்பட மவண்டும் என்றாலும், அமத மநைத்தில் பல்மவறு 
பங்குதாைர்களின் பங்களிப்புகளின் கோத்தத் கதாமகயானது அமனத்து உறுப்பினர்களின் 
எதிர்பார்ப்புகளின் கோத்தத் கதாமகமய விட அதிகோகமவா அல்லது குமறந்தபட்சம் 
சேோகமவா இருப்பமத நிறுவன மேலாளர்கள் உறுதி கசய்ய மவண்டும். இது இல்லாேல் 
ஒருவர் அல்லது ேற்ற பங்குதாைர்கள் எதிர்பார்த்தமதப் கபற ோட்டார்கள்.  குறிக்மகாள்கள் 
அமேப்பது, இதன் விமளவாக நீண்ட காலத்திற்கு (சில சேயங்களில் குறுகிய காலத்திலும் 



கூட), ேற்ற பங்குதாைர்களின் கதாடர் விமளவுகளின் மூலம் நிறுவனத்தின் வழீ்ச்சிக்கு 
வைிவகுக்கும். 
 

 பல்மவறு பங்குதாைர்களின் பங்களிப்புகளின் கூட்டு முயற்சியின் மூலம் உபரிமய 
உருவாக்குவது, அமேப்பானது நீண்ட காலம் நீடிப்பதற்கு வைி வகுக்கிறது. ஒரு வணிகத்தில் 
லாபம் உபரியின் குறி காட்டுகிறது. கசயல்திறனின் அளவடீாகக் குறிக்மகாள்கள் அமேப்பது 
ஒரு நிறுவனத்தின் நீண்டகால உயிர்வாழ்வு ேற்றும் கவற்றிக்கான இைண்டாவது, கட்டாய 
மநாக்கோகிறது. "லாபம்" பற்றிய இந்தத் கதளிவு, நிறுவனங்களின் பர்னார்ட் 
கருத்தாக்கத்திலிருந்து ேட்டுமே வருகிறது ேற்றும் அந்மதாணியால் சிறப்பிக்கப்படுகிறது. 
 

 பர்னார்ட்ஸ் அமேப்பின் கருத்து, அதன் குறிக்மகாள்கள் (உறுப்பினர்களின் 
மநாக்கங்களிலிருந்து மவறுபட்டமவ), நிறுவனங்களின் நீண்ட கால உயிர்வாழ்விற்கு 
லாபம்/உபரி என்பது முக்கியம். வணிக நிறுவனங்கள் கல்வி நிறுவனங்கள் அல்லது மவறு 
எந்த இலாப மநாக்கேற்ற நிறுவனோக இருந்தாலும், கவனோக இல்லாத  லாபம் அல்லது 
வருவாய் ஈட்டுவமத முதல் ேற்றும் அல்லது ஒமை மநாக்கோகக் ககாண்ட நிறுவனங்கள். 
இலக்கு அமேப்பு, கசயல்திறன் கண்காணிப்பு ேற்றும் கட்டுப்பாடு ஆகியவற்றில், அதிக 
எண்ணிக்மகயிலான பயனர்கள் அல்லது விற்பமன அலகுகளால் தங்கள் தயாரிப்பு அல்லது 
மசமவகள் பயன்படுத்தப்படுகிறதா என்பமதச் மசர்க்கத் தவறியதன் மூலம், மைகிங் 
விமலயில் விமளயாடத் கதாடங்கும் மபாது, அவர்கள் பணியின் பார்மவமய இைக்க 
முமனகிறார்கள். பிந்மதய நடவடிக்மககள் கூட குமறபாடுமடயதாக இருக்கலாம், 
ஏகனனில் விற்பமன அலகுகள் வாடிக்மகயாளர்கமள மவண்டுகேன்மற, தாோக முன்வந்து 
வாங்குவமதக் காட்டிலும், ஏகமபாக நிமல அல்லது சந்மத ஆதிக்கத்தின் மூலம் 
வாடிக்மகயாளர்கமள ேீண்டும் ேீண்டும் வாங்குவதற்குச் சிக்க மவக்கலாம்.  
 

 

வதளவின் புள்ளி: பததவயிலிருந்து ப ரோதச வதர. 
 

 ேிஷனின் பாதுகாவலர்களாக இருக்கும் நிறுவனத்தின் உரிமேயாளர்கள் அதில் 
கவனோகவும் ஆர்வோகவும் இல்லாவிட்டால் (வாடிக்மகயாளர் அவர்களின் இதயத்திற்கு 
கநருக்கோக இருப்பது), பண அடிப்பமடயில் ேட்டுமே நிறுவனத்தின் கசயல்திறமன அளவிட 
முடியும். பண அடிப்பமடயில் கவற்றி அவர்கமளத் தூண்டும். அவர்கள்  பங்குதாைர்களுடன் 
மகயாளவும் ேற்றவர்கமள ஏோற்றவும் ஆைம்பிக்கலாம். 
 

 உரிமேயாளர்கள் சிறந்த மேலாளர்களின் பாத்திைத்மத ஏற்று, இலாபத்மத முதல் 
குறிக்மகாளாக, (விமலமயக் மகயாளுவதன் மூலம் அமடயலாம்) அதன் மூலம் அவர்கள் 
ஈவுத்கதாமக, மபானஸ், பங்குகள்  மூலதன ஆதாயங்கள் மபான்ற வடிவங்களில் கசைிக்கத் 
கதாடங்கினால், இறுதியில் இதற்கான வாய்ப்புகள் அதிகம். 
 

 பணக்காைர்களாகவும் கபரியவர்களாகவும் உருவாக மவண்டும் என்னும் தனிப்பட்ட 
லட்சியத்மத அமடய, கேல்ல கேல்லப் பார்மவமய இைந்து வாடிக்மகயாளர்கள் ேீதான 
அக்கமற (விற்பமனயான வாடிக்மகயாளர்கள் ேற்றும் யூனிட்களின் எண்ணிக்மகக்கு 
முக்கியத்துவம் ககாடுப்பமதக் குமறத்தல்). நீண்ட காலத்திற்கு அவர்கள் சமூகத்தின் ேீது 
(அதாவது, அவர்கள் வணிகம் கசய்யும் நாடு) அக்கமறமய இைக்க மநரிடலாம் ேற்றும் 
பிந்மதயவரின் கபரிய ஆர்வத்திற்கு எதிைாகச் கசயல்படத் கதாடங்கலாம். நிறுவனங்கள், 



கசயல் திறனின் அளவடீாக லாபம் ேற்றும் வருவாயில் ேட்டுமே கவனம் கசலுத்தத் 
கதாடங்கும், இறுதியில் கவனம் பணியில் இைக்கப்படுகிறது. 
 

 

 ணியிலிருந்து  ோர்தவ இைந்ததன் விதளவு 

 

 பணியில் இருந்து பார்மவ இைப்பதன் விமளவுகள் துைதிருஷ்டவசோனமவ ேற்றும் 
மபைைிவு தரும். இமவ நிறுவனங்கள் வணிகத்மத நடத்துவதற்கான சந்மதப்படுத்தல் 
கருத்மதப் பயன்படுத்துவதில் இருந்து படிப்படியாக விற்பமனக் கருத்மதப் 
பயன்படுத்துகின்றன, ோர்க்ககட்டிங் அடிப்பமடகமள முற்றிலும் ேறுக்கிறது. 
வாடிக்மகயாளரின் முக்கியோன மதமவகமள அமடயாளம் கண்டு, அவற்மறப் பூர்த்தி 
கசய்ய புதிய தயாரிப்பு ேற்றும் மசமவகமள வடிவமேப்பதில் இருந்து, தயாரிப்பு/உற்பத்தி 
கதாைில்நுட்பத்மத இறக்குேதி கசய்வதன் மூலம் ஏற்கனமவ கிமடக்கும் தயாரிப்பு அல்லது 
மசமவமய மவறு இடங்களில் விற்பதில் கவனம் ோறுகிறது. இந்தச் கசயல்பாட்டில், புதிய 
தயாரிப்பு வடிவமேப்பிற்கான அழுத்தம் ேற்றும் கவமல குமறகிறது. 
 

 சந்மதப்படுத்துதலின் முதல் 'P' கருத்தில் ேற்றும் நமடமுமறயில் இல்லாேல் 
மபானதால், உற்பத்திக் காைணிகளின் ேீதான கட்டுப்பாடு பகுதியளவில் அல்லது 
முழுமேயாக இைக்கப்படுகிறது, குறிப்பாகத் தயாரிப்பு ஒன்மற இறக்குேதி கசய்தாமலா 
அல்லது கதாைில்நுட்பத்மத இறக்குேதி கசய்வதன் மூலம் உற்பத்தி கசய்யப்பட்டாமலா, 
அதன் விமளவாக உற்பத்தியின் விமல ேற்றும் அதன் விமலயில் இைப்பு ஏற்படுகிறது. . 
இதனால் நிறுவனம் 3வது ‘பி’ விளம்பைம் (சில சேயங்களில் முற்றிலும் ஏோற்றும்) ேற்றும் 
4வது ‘பி’ அதாவது விநிமயாகம் ேட்டுமே விமளயாடும் நிமலக்கு தள்ளப்பட்டது. 
 

உலகளோவிய வணிகத் ததலதையின் இைப்பு 

 

 இைப்பு, கவனம்  இைண்டு Ps ேீது கட்டுப்பாடுகள் இருந்தமபாதிலும், ஒரு கபரிய 
நிறுவனம் இந்தியா மபான்ற கபரிய நாட்டில் (வாடிக்மகயாளர் பிரிவுகளின் வரிமசயுடன்) 
உள்நாட்டுச் சந்மதயில் ஓைளவு மபாட்டியிட முடியும், ஆனால் அந்த விமளயாட்மடத் 
தீர்ோனிக்கும் உலகளாவிய வைீைாக கவளிவை முடியாது. உள்நாட்டு ைாட்சதர்கள், அளவு 
ேற்றும் கசழுமேயின் அடிப்பமடயில் உலகத் தைவரிமசயில் இருந்தாலும் கூடச் சகத் 
தமலவர்கள் ேற்றும் அவர்களது சங்கங்களின் விருதுகளுக்குப் பிறகு விருதுகள் 
வைங்கப்பட்டாலும், உலகளாவிய துமண ஒப்பந்தக்காைர்கள்/ வர்த்தகர்களாக முதல் அல்லது 
கமடசித் தைவரிமசயில் இருக்கலாம், ஆனால் உலகளாவிய தமலவைாக கவளிவைவில்மல. 
எடுத்துக்காட்டாக, RIL இந்தியா ஒரு ோகபரும் நிறுவனோகும், ஆனால் அதமனப் பிரிட்டிஷ் 
கபட்மைாலியத்துடன் (BP? நிக்மகா மபான்ற உலகளாவிய தமலவரின் உதவியின்றி எண்கணய் 
/ வாயுமவ ஆைாயமவா அல்லது மதாண்டமவா முடியுோ? அல்லது அந்த விஷயத்தில், 
மேக்மைாசாப்ட் நிறுவனத்துடன் இன்ஃமபாசிஸ் மபாட்டியிட முடியுோ? 
 

 பல கபரிய இந்தியக் கார்ப்பமைட் நிறுவனங்களிமடமய 'ேிஷன்' உணர்வு இைப்பு, 
அதாவது சமூகத்தின் வளர்ந்து வரும்  மதமவமயப் பூர்த்தி கசய்யத் தயாரிப்பு ேற்றும் 
மசமவகமள வடிவமேப்பதில் அக்கமற, அைசாங்கக் ககாள்மககளால் (இந்தியப் 
கபாருளாதாைத்தின் கபாறுப்பற்ற திறப்பு) வளர்ச்சிக்காக ேட்டுமே ஆமவசத்துடன் 
ஆதரிக்கப்படுகிறது. வர்த்தகம் ேற்றும் அந்நியச் கசலாவணி விகிதங்களின் பாதகோன 
சேநிமலமய அதிகரிப்பதற்கு வைிவகுத்தது, நிதியுதவிக்கான உள்நாட்டு வளங்களின் 



பற்றாக்குமற விமலயுயர்ந்த வளர்ச்சி ஒர் உலகளாவிய தமலவைாக (வைீர்) ஒரு முக்கிய 
இடத்மதப் கபறுவமத விட, இந்தியாமவ ஒரு கபரிய உலகளாவிய சந்மதயாக 
ோற்றியுள்ளது. 
 

 பல முக்கிய அைசியல்வாதிகள்,  கபரிய  சிறிய கார்ப்பமைட் நிறுவனங்கள் இன்று 
சமூகத்தின் (வாடிக்மகயாளர்) ேீதான அக்கமறமய இைந்துவிட்டதாகத் கதரிகிறது, மேலும் 
நிலம் மகயகப்படுத்துதல், 2ஜி அமலக்கற்மற ஒதுக்கீடு, மகஜி மபசின் ஒப்பந்தம் அல்லது 
நிலக்கரித் கதாகுதி ஒதுக்கீடு எனப் கபாது வளங்களின் உரிேங்கள் மூலம் வளர்ச்சிமய 
நிர்வகிப்பதில் ஈடுபட்டுள்ளனர். 
 

 அைசியல்வாதிகள், தனிநபர்கள் ேற்றும் கட்சிகள் மதர்தலில் கவற்றி கபற்றுச் 
சமூகத்தின் கபரும் பகுதிமயச் சுைண்டுவதற்காக அதிகாைத்திற்கு வருவதற்கு, கபரிய 
நிறுவனங்கள்/தனிநபர்கள் பணக்காைர்களாகவும் கபரியவர்களாகவும் மபாட்டியிடுவது 
மபான்றது. சமூகத்தின் கபரிய நலமனப் பணயம் மவத்து, ஊைல், அைாஜகம், 
மநர்மேயின்மே ேற்றும் கபாய்கமளச் சமூகத் தீமேகளாகக் ககாண்டு வருகிறார்கள், அமவ 
கதாற்று மநாயாகப் பைவுகின்றன. 
 

நிதறவு கருத்துகள் 

 

 எண்பது ஆண்டுக்காலப் பர்னார்ட்டின் பணி என்மனத் கதாடர்ந்து 
உற்சாகப்படுத்துகிறது, ஏகனனில் அது கதாடர்ந்து உத்தியாளர்களுக்குப் கபாருத்தோனதாக 
இருக்கிறது, ஆனால் இன்றும் கூட அது இந்தியாவில் கார்ப்பமைட் நிறுவனங்களின் நீண்ட 
கால வாழ்வாதாைத்திற்கு ஒரு சக்தி வாய்ந்த வைிகாட்டியாக இருக்கும்; அமவ உள்நாட்டுத் 
தனியார் துமற நிறுவனங்களாகமவா அல்லது கபாதுத்துமற நிறுவனங்களாகமவா அல்லது 
இந்தியாவில் உள்ள பன்னாட்டு நிறுவனங்களாகமவா இருக்கலாம் ேற்றும் வணிகத்தின் 
அடிப்பமடகளில் இருந்து அதிகோக விலகிச் கசல்லாேல் தடுக்கின்றன. கநறிமுமறயற்ற 
அைசியல்வாதிகள் ேற்றும் அதிகாைத்துவவாதிகள் தங்கள் நீண்டகால உயிர்வாழ்மவயும் 
கவற்றிமயயும் பாதுகாக்க முடியாது. 
 

 கபர்னார்ட்டின் பணி மேலாண்மே நிறுவனங்களின் கசாந்த நிர்வாகத்திற்கும் 
சேோகப் கபாருத்தோனது ேற்றும் கருத்தியல் அடித்தளங்கமள அமேப்பதற்குப் 
பாடத்திட்டத்தின் ஒருங்கிமணந்த பகுதியாக இருக்க மவண்டும். 
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ேற்றும் www.smgi.in/cases/c31.pdf 
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காைணத்தால் மூடப்பட மவண்டியிருந்தது. 

11.  www.smgi.in/rpweb/p23ref.doc ஐப் பார்க்கவும் 
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