
37. சரிபார்ப்புப்பட்டியலைத் தயாரிக்கும் சக்தி, 
இதயத்தின் பங்கு மற்றும் தலைலம/ உயர்நிர்வாகிகள் 

 

   நான் 1987-இல் சென்னை அப்பல்ல ா ஹாஸ்பிடல் எண்டர்பினைஸ்  ிமிசடட் ஒரு 
வழக்கு எழுதச் சென்லேன், திரும்பியலபாது, "கட்டுப்பாடுகள்" என்று அனழக்கப்படும் 
அனைத்னதயும் மீேி எைது நிறுவைம் வளை முடியும் என்பதில் உறுதியாக இருந்லதன். 
எல் ாவற்ேிற்கும் லம ாகத் சதாடங்குவதற்கு அனைத்துத் தனடகள் இருந்தும் அப்லபால ா 
லவகமாக வளைவில்ன யா? 
 

 30-35 மாணவர்களின் எண்ணிக்னகனய மிகக் குனேவாை அளவி ிருந்து (மத்திய 
அைொங்கத்திடம் இருந்து சபரிய அளவில் மாைியங்கள் கினடக்காத பட்ெத்தில் இது 
சபாருளாதாைச் ொத்தியமற்ேது என்று நான் நினைத்லதன்) PGP-யில் லெர்க்னகனய 
அதிகரிப்பதற்கு இயக்குநர் வகுப்பனேகள், ஆெிரியர்களின் பற்ோக்குனேனய லமற்லகாள் 
காட்டுவார். நூ கம், வகுப்பனேகள், இடம் லபான்ேனவ. லவறு என்ை என்று லகட்டால், 
இயக்குநர் பட்டியன  விரிவு படுத்தாமல் அலத கட்டுப்பாடுகனள மீண்டும் கூறுவார். 
ஒருநாள் நான் அவரிடம் நீங்கள் "விருப்பமின்னம" என்ே முக்கிய விஷயத்னதக் 
குேிப்பிடவில்ன  என்று சொன்லைன். னடைக்டர் செவி ொய்த்தார், ெி  நாள்களுக்குப் பிேகு, 
பிப்ைவரியில், உட்சகாள்வனத அதிகரிக்க என்னைத் தன வர் பிஜிபியாக நியமித்தார். 
இதுலவா ஜூன  மாதத்தில் மூன்று மடங்கு அதிகமாக இருந்தது (105 மாணவர்கள் 
துல் ியமாக இருக்க லவண்டும்). இது நிச்ெயமாக எளிதாைதன்று, இல்ன சயைில் 
முன்ைணி நிறுவைங்கள் ப  தொப்தங்களாகத் லதக்கமனடந்திருக்காது. ெரிபார்ப்புப் 
பட்டிய ின் உதவியுடன், ஒவ்சவாரு 50+ மாணவர்கனளக் சகாண்ட இைண்டு பிரிவுகளாகத் 
சதாகுதி அளனவ அதிகரிக்கத் லதனவயாை அனைத்னதயும் நான் தயார் செய்துள்லளன். 
 

 சதாகுப்பின் அளனவ  30+- ிருந்து 105-ஆக அதிகரிக்கப் பட்டலபாது ெரிபார்ப்புப் 
பட்டியன த் தயாரிப்பதன் முக்கியத்துவத்னதப் புரிந்துசகாண்லடன், ஆைால் இைண்டு 
பிரிவுகளுடன் எட்டு வருடங்கள் லதக்கமனடந்த பிேகு அதன் ெக்தினய உணைவில்ன .  PGP 
உட்சகாள்ளல் 180-ஆக அதிகரிக்கப்பட்டது (3 பிரிவுகள்). செப்டம்பரில் ெி  ெமயங்களில் ” ஓர் 
ஆெிரிய உறுப்பிைர் கவர்ைர்கள் குழுனவக் லகாரியலபாதுதான் இது நடந்தது, இதற்காகச் 
செய்ய லவண்டியனவ அனைத்னதயும் ெரிபார்ப்புப் பட்டியன த் தயாரித்து, ஒவ்சவாரு 
கூட்டத்திலும் வாரியத்திடம் புகாைளிக்குமாறு நிறுவைத்னத (அதாவது, இயக்குநர்) வழி 
நடத்த லவண்டும். பணிகள் முடிக்கப்பட்டு, அனைத்துப் பணிகளும் மார்ச் மாதத்திற்குள் 
முடிக்கப்படுவனத உறுதி செய்ய லவண்டும். இலதா, ஜூன யில் சதாகுதி அளவு 180-ஆக 
அதிகரிக்கப்பட்டது. அனைத்து மாைியங்கனளயும் நிறுத்துவதாக அச்சுறுத்தித் சதாகுதி 
அளனவ அதிகரிக்க அைொங்கம் லகட்கும்வனை, நிறுவைம் இன்னும் ஐந்து ஆண்டுகளுக்கு 
அந்தக் கா  கட்டத்தில் ஸ்தம்பித்தது. 
 

 ெரிபார்ப்புப் பட்டிய ின் அதிகாைத்தின் மீதாை நம்பிக்னக மற்சோரு நிறுவைத்தின் 
இயக்குநைாக அடுத்த அனுபவத்துடன் வலுப்படுத்தப் பட்டது. ெரிபார்ப்புப் பட்டியல்கனளத் 
தயாரித்தல், ஒவ்சவாரு 50+ மாணவர்கனளக் சகாண்ட இைண்டு பிரிவுகளுக்காை சதாகுதி 
அளவு. முனேப்படி இல் ாவிட்டாலும், 2002-இல் 60 என்ே சதாகுதி அளவி ிருந்து 2003-இல் 
120- ஆகவும், 2005-இல் 180 ஆகவும், 2008-இல் 260 ஆகவும் ஒரு சுமூகமாை மாற்ேத்னத 
முடிக்க எைக்கு நினேய உதவியது, இறுதியாக 2009-இல் 300-க்கு வழி வகுத்தது (5 மடங்கு 
அதிகரிப்பு - 7 ஆண்டுகள்). தவிை, ெரிபார்ப்புப் பட்டியன த் தயாரிப்பது, நிர்வாகத்தில் ெகத் 
திட்டத்தில் பல்வனகப்படுத்தல், ஆெிரிய லமம்பாட்டுத் திட்டங்கள் மற்றும் மாநாடுகளில் 



முன்ைணியில் உள்ளது, நாட்டில லய முதல் EPGP-ஐத் சதாடங்குவதற்கு ஊடாடும் 
சதான தூைக் கற்ேன  சநேிப்படுத்துதல். 
 

 ஒரு தனடயாக விருப்பமின்னம, (ஒரு ெரிபார்ப்புப் பட்டியன க் கூட தயாரிக்காத 
வடிவத்தில் சவளிப்படுகிேது) ஒரு நிறுவைத்தின் வளர்ச்ெி மற்றும் செழிப்னபக் 
கட்டுப்படுத்தும் ஒரு குேிப்பிடத்தக்க காைணியாகும். இது ஒரு மிக முக்கியமாை நிகழ்வுடன் 
சதாடர்புனடயது – இதயத்திற்கும் மைதிற்கும் இனடயி ாை லவன  உேவு. 
 

 "ஒரு ெிக்கன த் தீர்க்கவும்" என்று இதயம் சொன்ைால், அனதச் செய்வதற்காை 
வழிகனளயும் கண்டு பிடிக்க மைம் செயல்படத் சதாடங்குகிேது. "அனதச்செய்யாலத" என்று 
இதயம் சொன்ைால், அலத ெக்தி வாய்ந்த மைம் அனத எப்படிச் செய்ய முடியாது, ஏன் 
பிைச்ெினைனயத் தீர்க்க முடியவில்ன , ஏன் பணினயச் செய்ய முடியவில்ன , என்று 
பல்லவறு அ ிபினைக் கண்டுபிடிக்கக் கடிைமாக உனழக்கத் சதாடங்குகிேது. பல்லவறு 
"கட்டுப்பாடுகளுக்கு (சபரும்பாலும் கற்பனையாைனவ), லநைம் கடந்து செல்லும் முன் 
அல் து பின் லமற்லகாள் காட்டப்பட்டது. ெி  “கட்டுப்பாட்டு: எண்ணம் சகாண்டவர்கள் 
அனதச் செய்ய லவண்டியதன் அவெியத்னதக் கூடக் லகள்வி எழுப்ப ாம் (எழுப்பக் கூடிய 
பல்லவறு பிைச்ெனைகள் / பின்சதாடைக் கூடிய பாதகமாை வினளவுகனள லமற்லகாள் காட்டி). 
 

 லமற்லகாள் காட்டப்பட்ட தனடகளில் ஒரு நல்  பகுதி அ ிபிஸ் மற்றும் குதினைக்கு 
முன் வண்டினய னவப்பதற்குச் ெமமாைது என்று நான் இப்லபாது உறுதியாக நம்புகிலேன். 
தன னம / உயர் நிர்வாகிகள் முதல் படினய எடுக்கத் தயாைாக இல் ாததால், சபரும்பா ாை 
நிறுவைங்கள் வளர்ச்ெினய இழக்கின்ேை. வளர்ச்ெினயப ப ைளிக்கக்  "கட்டுப்பாடுகளின்" 
ெரிபார்ப்புப் பட்டியன த் தயாரித்தல். (செய்ய லவண்டிய பணிகள், தீர்க்கப்பட லவண்டிய 
பிைச்ெனைகள், கடக்க லவண்டிய தனடகள் லபான்ேனவ) 
 

ஒரு (முழுலமயான) சரிபார்ப்புப் பட்டியலைத் தயாரித்தல். 
 
 "கட்டுப்பாடுகள்" என்ே எண்ணம் சகாண்டவர்கள், வளை விருப்பம் (இதயம்) 
இல் ாதவர்கள் மற்றும் செய்யலவண்டிய பணிகளின் (முழுனமயாை) ெரிபார்ப்புப் 
பட்டியன த் தயாரிக்கும் திேன் / திேன் இல் ாதவர்கள் ஆகிலயானைத் லதர்வு செய்வதில் 
தன னம / லம ாண்னம நிர்வாகிகளின் லதர்வாளர்கள் கவைமாக இருக்க லவண்டும். 
வளர்ச்ெினய அனடவதற்காை ஒரு உத்தினய சவற்ேிகைமாகச் செயல்படுத்த, 
லதால்வியுற்ோல் அற்புதமாை வாய்ப்புகனள இழக்க லநரிடும். 
 

 வளர்ச்ெி உத்திகனளச் செயல்படுத்துவதற்கு முடிக்க லவண்டிய பணிகளின் 
நியாயமாை, முழுனமயாை ெரிபார்ப்புப் பட்டியன த் தயாரிக்கும் திேனை ஒரு லவட்பாளர் 
நிரூபித்தவுடன், அந்தப் பணிகனள அவர் எவ்வாறு சவற்ேிகைமாகச் செய்து முடிக்கப் 
லபாகிோர் என்ே லகள்விகள் லகட்கப்பட ாம்.  ஒருவரின் மூல ாபாயத்னதச் செயல்படுத்தும் 
திேன், வ ினமயாை பணிகளில் ஈடுபடும் திேன், புதுனமயாைச் ெிந்தனைத் திேன், 
லதனவக்லகற்பக் கடந்தகா  லவன களில் இருந்து தீவிைமாக வி கிச் செல்லும் திேன் 
மற்றும் அவைது ஒருங்கினணந்த ெிந்தனைத்திேன் ஆகியவற்னே நியாயமாை முனேயில் 
மதிப்படீு செய்ய முடியும். வளர்ச்ெினய நிர்வகிக்க லவண்டும். மதிப்பீடு தவோக நடக்க 
வாய்ப்பில்ன . அவ்வாறு செய்யத் தவேிைால், சபரிதாகப் லபசும், லதர்வாளர்கனளக் கவைக் 
குேிப்புச் ெக்தினயப் பயன்படுத்தும், ஆைால் வழங்க முடியாத ஒரு தவோை நபனைத் 
லதர்ந்சதடுக்கும்.  தன னம / லம திகாரி சபாறுப்புக் சகாடுக்கப்பட்டால், அவர் லமாெமாகத் 
லதால்வியனடவார், லமலும் நிறுவைம் அடுத்த 3-5 ஆண்டுகளுக்குச் செயல்படாத 



ஒருவருடன் ெிக்கிச் ெமுதாயத்திற்குச் லெனவ செய்வதற்காை அருனமயாை வாய்ப்புகனள 
இழக்க லநரிடும். லமலும், ெி  ெமயங்களில் ஒரு நல்  நிறுவைத்திற்கு ஈடு செய்ய முடியாத 
/ நிைந்தைச் லெதத்னத ஏற்படுத்தும். 
 

 

 

 

 

 

 


