
40.   அன்புடன் பார்சில ானாவிலிருந்து 
 

  கிறிஸ்ட ோபர ்  க ோலம்பஸ்  அகமரி ் ோவை ்   ண்டு பிடித்ததோல் அைவர ம ் ள்   

அறிந்திரு ்கிறோர ்ள். ஆனோல் அைர ் ஸ்கபயின் நோ ்டிற்கு என்கனன்ன கெய்தோர ் என்பது  

பலரு ்கும் கதரியோது. நோன் க ோலம்பவஸப் பூரவ்ீ மோ  ் க ோண் ைன் இல்வல, ஆனோல் 1991-92 - 

இல் யூடரோ - இந்தியோ எ ்ஸ்டெஞ்ெ ் தி ் த்தின் கீழ் போரச்ிடலோனோவில் உள்ள ESADE- ்கு நோன் 

கென்றிருந்த நிவனவு ள், 27 ஆண்டு ளு ்குப் பிறகு ஒரு கைளிநோ ்டுப் பயணத்தில் இருந்து 

என்கனன்ன  ற்று ்க ோள்ள முடியும் என்பவத இன்றும் என ்கு நிவனவூ ்டுகின்றன. 
 

1. சல ாதரி க ாஞ்சிடா 
 

  போரச்ிடலோனோ என்றோடல என ்கு முதலில் நிவனவு ்கு ைருைது ெட ோதரி க ோஞ்சி ் ோ 

தோன். அைள் போரச்ிடலோனோவில்  நோன் ததக்தடுத்த மூதத் ெட ோதரி. அந்தப் போெதத்ு ன் என்னி ம் 

டபெ ்கூடிய ஒரு ெட ோதரிவயப் போரத்்ததில்வல. அைர ் ஒரு மூத்த கபண்மணி, வ ர ் ர ்

கெனரலின் தனிப்ப ்  கெயலோளரோ  இருந்தோர,் பல்டைறு நோடு ளில் இருந்து DG -  ்கு ைரும் 

அவழப்பு ளு ்குப் பதிலளி ்கும் டபோது பல்டைறு ஐடரோப்பிய கமோழி ளில் ெரளமோ ப் 

டபெ ்கூடியைர.் டரோ ் ர ்ோமில் இருந்து என்வனெ ்ெந்தி ்  ைந்த ஓர ்ஆசிரிய நண்பரின் சூ ்ட ஸ் 

பிகரஞ்சுப் ப ் த்திலிருந்து ஸ்போனியப் ப ் த்திற்குெ ் கெல்லும் டபோது ஜிடரோனோ ரயில் 

நிவலயத்தில் கதோவலந்து டபோனது. 12 மணி டநரதத்ிற்குள் அைர ்அவத ்  ண்க டு ் லோம். 
 

  1991-டிெம்பரின் மதத்ியில் அைளு ன் டபசி ் க ோண்டிருந்த டபோது ஒரு குடியிருப்போளரின் 

பிரெச்ிவன ் ோ  கைளியுறவு அவமெெ் த்தின் அனுமதி ைழங்  (அந்த நோள் ளில் ஸ்கபயின் 

மூன்று மோதங் ளு ்கு டமல் விெோ ைழங் வில்வல), நோன் விவரவில் லண் ன் கெல்ல உள்ளதோல் 

விவரைோ  அவதப் கபற டைண்டும்  என்று அைளி ம் கூறிடனன். அைள் என்வனப் போரத்த்ு 

“இப்படிடய கெல்கிறீர ்ளோ?” என்று ட  ் ோள். நோன் திவ ப்பவதப் போரத்த்ு, அைள் என் 

 ோலணி வள ்  ோ ்டி, “நோன்  உங் வள இப்படிெ ் கெல்ல வி மோ ்ட ன். நீங் ள் அலுைல ம் 

முடிந்ததும்  வ  ்குெ ்கென்று உங் ளு ் ோ  ஒரு டெோடி ெரியோன பூ ்ஸ் ைோங்குடைோம். என்வன ் 

 ைனிதத்ு ் க ோள்ள போரச்ிடலோனோவில் ஒரு ெட ோதரி ம ்டுமோைது இரு ்கிறோள் என்று இந்த 

மனவதத ்கதோடும் வெவ  என ்கு உறுதியளிதத்து.  

 

ஒரு நோள் மோவல, என் குடும்பம் இந்தியோவில் இருந்து என்வனப் போர ்்   ைந்தடபோது, ெட ோதரி 

எங் வளெ ் ெந்தி ்  ைந்திருந்தோர.் என் மவனவி இரவு உணவைத ் தயோரித்து ் க ோண்டிருந்த 

டபோது, ெட ோதரி என்னி ம் என் மவனவி என்ன பணி புரிகிறோள் என்று ட  ் ோள். நோன் பணிவு ன் 

பதிலளிதட்தன், அைள்  ஓர ் இல்லதத்ரசி என்டறன். அைளோல் புரிந்து க ோள்ள முடியவில்வல. 

மீண்டும் ட  ் தற்கு, “நோனும் இல்லதத்ரசி தோன், ஆனோல் அைள் என்ன கெய்கிறோள்?” என்று 

ட  ் ோள். அைளுவ ய முழு நோளின் ைழ ் த்வதயும் நோன் விைரி ்  டைண்டியிருந்தது. நோன் 

விள ்கிெ ் கெோன்டனன், “அைள்  ோவல 5.30 மணியளவில் விழிதத்ு ் க ோள்ைோள். தன்வனப் 

புதுப்பித்த பிறகு, என் இரண் ோைது ம வளத ் தயோர ் கெய்து, இரண்டு ம ள் வளயும் 7.30 

மணியளவில் பள்ளி ்கு அனுப்புைோள். பின்னர ் அைள் என ்கு ்  ோவல உணவைத் தயோர ்

கெய்ைோள். நோன் சுமோர ் 8.30 மணி ்குப் புறப்ப ்  பிறகு, அைள் என் தந்வத ்கு ்  ோவல உணவு 

தயோர ்கெய்ைோள். 9.30 மணியளவில் அைள்  ோவல உணவை எடுத்து ்க ோள்கிறோள். பிறகு மதிய 

உணவைத ்தயோரி ் த ்கதோ ங்குைோள். மதியம் 1.30 மணியளவில் நோன் ைந்து அப்போவு ன் மதிய 

உணவு எடுதத்ு ் க ோள்டைன். மதியம் 2.30 மணியளவில் குழந்வத ள் வீடு திரும்புைோர ்ள். 

இவளயைளு ்கு மதிய உணவு அளிதத் பிறகு, அைள் மதிய உணவை எடுதத்ு ் க ோள்ைோள். 

இதற்குள் மதியம் 3.45 மணி இரு ்கும். பின்னரப்்  பணிப்கபண் போதத்ிரங் வளெ ்சுதத்ம் கெய்ய 

ைருைோள். அதன் பிறகு என் மவனவி எங் ள் அவனைரு ்கும் மோவலயில் டதநீர ்தயோர ்கெய்ைோள். 

மோவல 6.30 மணி ்குள் அைள் எங் ளு ் ோ  இரவு உணவைத் தயோரி ் த ்கதோ ங்குைோள். இரவு 

9.30 மணி ்கு நோன் அப்போவு ன் இரவு உணவை எடுதத்ு ் க ோள்டைன், அதன் பிறகு அைள் இரவு 

உணவை எடுத்து ் க ோள்ைோள். அைள் இைற்வறகயல்லோம் முடிப்பதற்குள் இரவு 11 மணி 

ஆகிவிடும்.” என்று நோன் சுரு ் மோ  விைரித்டதன். 
 

"என்ன? நோள் முழு ் ெ ்ெவம ்கிறதோ?”, என்று ெட ோதரி ஆெெ்ரியதத்ு ன் திவ தத்ோள். 
 



  “டபரோசிரியர!், நீங் ள் உங் ள் மவனவியி ம் க ோடூரமோ  ந ந்து க ோள்கிறீர ்ள்! நீங் ள் 

ஏன் கெரினு ்கு ஓர ் உவறவிப்போன் ைோங்கித ் தர ்கூ ோது, அதில் அைள் நோள் முழுைதும் 

ெவமப்பதற்குப் பதிலோ   ோவலயில் தயோரி ் ப்ப ்  உணவை ம ்டும் வைதத்ு மோவலயில் 

சூடுபடுத்த முடியும் என்று ெட ோதரி கூறினோர.் "நோன் ஒப்பு ் க ோள்கிடறன்" என்டறன். "ஆனோல்  

இதில் ஒரு பிரெெ்வன இரு ்கிறது, அதற்கு மின்ெோரம் டதவை",  என்டறன். "உங் ளி ம் மின்ெோரம் 

இல்வல என்று கெோல்கிறீர ்ளோ?" என்று ட  ்டு அைள் குழம்பினோள். "எங் ளி ம் உள்ளது, ஆனோல் 

எப்டபோது மின்ெோரம் கிவ  ்கும் என்று கதரியோது", உ.பி டபோன்ற பின்தங்கிய மோநிலதத்ில் 1990-

 ளில் மின்ெோரம் என்றோல் என்ன என்பவதப் புரிந்து க ோள்ளப் போரச்ிடலோனோவில் ஒரு 

கபண்மணி ்கு இது மி வும்  டினமோ  இருந்தது, அங்கு 9 மோதங் ள் தங்கியிருந்த டபோது என ்கு 

மின்ெோரம் தவ ப்ப ் து  என்று நோன் பதிலளித்டதன்.  
 
 

2. CEMS 
 

  ESADE இன் வ ர ் ர ் கெனரல் ஐடரோப்பிய டமலோண்வம நிறுைனங் ளின் தவலைரோ  

இருந்தோர ் (இப்டபோது டமலோண்வம  ல்வி ் ோன உல ளோவிய கூ ் ணி என்று அவழ ் ப் 

படுகிறது), இது 31  ல்வி உறுப்பினர ்வள ் க ோண்டுள்ளது மற்றும் ஒரு நோ ்டிலிருந்து ஒரு 

டமலோண்வம நிறுைனத்வத ம ்டுடம உறுப்பினரோ  ஒப்பு ்க ோள்கிறது. 1992-இல் இந்தியோவு ்குத ்

திரும்புைதற்கு முன், கூ ்டு ந ைடி ்வ - ளு ் ோன ைோய்ப்பு வள ஆரோய நோன் அைவரெ ்

ெந்தித்டதன். இந்தியோவிலிருந்து எந்த டமலோண்வம நிறுைனமும் உறுப்பினரோ  இல்லோத 

 ோரணதத்ோல் நோங் ள் இரண்டு ஆண்டு ளு ்கு விருந்தினர ் உறுப்பினரோ  இரு ்  டைண்டும் 

என்று அைர ் பரிந்துவரதத்ோர.் இரண்டு ஆண்டு ள் எங் வள ் கூரட்நோ ்கிய பின் முழு  

உறுப்பினரோ   எங் வள ் கூடி ஆடலோசிதத்ுெ ் ெங் ம் ைழங் லோம். துரதிரஷ்் ைெமோ  

இய ்குநரும் மற்றைர ்ளும் ஆரை்ம்  ோ ் ோததோல் உறுப்பினரோகும் ைோய்ப்வப இழந்டதோம். 2012-13-

ஆம் ஆண்டில்தோன், எனது நண்பரும் டபரோசிரியருமோன டெ ர ்ெவுத்ரியின் ைழி ோ ்டுதடலோடு IIM 

 ல் தத்ோ உறுப்பினரோ த ் தகுதிவயப் கபற்டறன். குவறந்தப ்ெம் சில இந்திய டமலோண்வம 

நிறுைனங் ளோைது ஐடரோப்பிய டமலோண்வம நிறுைனங் ள் மற்றும் கதோழில்துவறயின் 

ைவலயவமப்பில் இவணந்ததில் நோன் மகிழ்ெச்ியவ கிடறன். 
 

3. கூடட்ுப்பணி லேல  
 

  நோன் ESADE-ஐப் போரவ்ையி ் டபோது, M & A  சி ் ல் வளப் பற்றிய ைழ ்கு வள 

எழுதலோம் என்று நிவனதட்தன், ஆனோல் அப்டபோவதய  ல்வி நிவலயத ் தவலைவரெ ்

ெந்தித்தடபோது , "நோங் ள் இந்தப் பகுதிவய டமம்படுதத் முயற்சி கெய்கிடறோம், ஆனோல் அதி  

முன்டனற்றம் ஏற்ப வில்வல" என்று அைர ் கூறுவ யில் நோன் மி வும் ஏமோற்றம் அவ ந்டதன். 

ஆனோல் ESADE - இல் ஆசிரியரோ  இருந்த ஒரு மருதத்ுைரின் நிவனவு ் குறிப்பு ளின் 

அடிப்பவ யில் 3-பகுதி ைழ ்கு ஆய்வை என்னோல்  டெரந்்து உருைோ ்  முடிந்தது. ஒரு ைணி  ் 

கூ ் ோளியோ  இந்தியோவைப் பற்றிய ஐடரோப்பிய நிரை்ோகி ளின்  ருதத்ுப்  பற்றிய பல நோடு ளின் 

ஆரோய்ெச்ி முன்கமோழிவை மற்கறோரு பு ழ் கபற்ற டபரோசிரியர ்எமிலு ன், என்னோல் உருைோ ்  

முடிந்தது, இது நோன் இந்தியோவு ்குத ்திரும்பியதும் முடி ் ப்ப ் து. “இன் ெரெ் ்ஆஃப் எ ்ஸலன்ஸ்” 

என்னும் போ த்வதப் பிரதிபலி ்கும் மூன்றோைது ஆரோய்ெச்ித ் தி ் ம், டபரோசிரியர ் வை ்மோ 

மற்றும் விலோெுர ் ஆகிடயோவர ் க ோண்டு ைடிைவம ் ப்ப ் து, துரதிரஷ்் ைெமோ  வினோப் 

ப ்டியல் ைடிைவம ் ப்ப ்  பிறகு அவதத் கதோ ங்  முடியவில்வல. 
 

  நோன் ோைது தி ் மோனது யூடரோ-இந்தியோ டமலோண்வம வமயத்வத நிறுவுைதற் ோன 

முன்கமோழிவைத ் தயோரிப்பது மோர ்்க  ்டிங் டபரோசிரியரோன டமோ ் ோனியோவு ன் இவணந்து 

தயோரோ  இருந்தது. நோன் யோவரயும் அறியோத நோ ்டில், நோன்கு கைை்டைறு பகுதி ளில் நோன்கு 

டபரோசிரியர ்ளு ன் இவணந்து நோன்கு தி ் ங் ளில் ஒன்பது மோத ் குறுகிய  ோல 

இவ கைளியில் டைவல கெய்து க ோண்டிருந்டதன் என்பது இன்றும் என்வன ்  ைரக்ிறது. ஆனோல் 

IMX-இல் நோன் தங்கியிருந்த  ஐந்து ஆண்டு ளில் என்னோல் ஒரு கூ ்டுத ்தி ் த்வத ் கூ  உருைோ ்  

முடியவில்வல. என்னி ம் ஏடதனும் தைறு ந ந்ததோ அல்லது டைறு ெமூ  ்  லோெெ்ோர ்  ோரணி ள் 

அவதத் தடு ்கின்றனைோ? 
 
 



4.  ல சில ா, க ட்டி ் மற்றும் கர ் ாரட்ர் 
 

  என ்குப் போரச்ிடலோனோ கி ் தத் ்  ஒரு பழ ் மற்ற இ ம் .  டமலும் அந்த நோள் ளில் 

ஆங்கிலம் மி வும் கபோதுைோன கமோழியோ  இல்வல. பிஜிபி தவலைரோ  இருந்த  ோல ்   ் த்தில் 

நோன் மி வும் டநோய்ைோய்ப் ப ்டிருந்ததோல், எந்த டநரதத்ிலும் மூழ் த் கதோ ங்கும் நிவலயில் நோன் 

அதத்வ ய இ தத்ிற்குெ ் கென்றிருந்டதன். நோன் நம்பி ்வ வய இழந்து என் பயணங் வள 

நிறுத்திவி ்ட ன். இப்படி ைோழ்ைதில் எந்த அரத்த்முமில்வல என்று ஒரு நோள் உணரந்்டதன். 

என ்குெ ்சுமோர ் 45 ையது இரு ்கும், பள்ளி கெல்லும் இளம்ையது ் குழந்வத ள் இருந்தனர,் ஒரு 

நோள் நோன் உண்வமயிடலடய இறந்துவி ் ோல் என்ன ஆகும் என்று  ைவல க ோண்ட ன். எனடை 

நிறுைன இய ்குநர ் என்வனப் டபோ ெ ் கெோன்னடபோது, என ்கு கமோழி கதரியோத,  யோவரயும் 

கதரியோத இ த்வதத் டதரந்்கதடுத்டதன். ஆனோல் அந்த முடிவு என் ைோழ்வில் ஒரு திருப்பு 

முவனயோ  மோறியது. 
 
 

(a) ல சில ா 

  நிறுைனதத்ில் டைவல டநரத்திற்குப்  பின்பு, மோவல மற்றும் ைோர இறுதி ளில் 

எப்படி டநரத்வதெ ் கெலவிடுைது என்று டயோசித்து ்  க ோண்டிருந்டதன். ஒரு நோள் 

 வ வீதி ்குெ ்  கென்று க ோண்டிருந்தடபோது, ஒரு  வ யில் ட சிடயோ ஒன்வறப் 

போரத்்டதன், அதன் ெோவி ள் ெோரட்மோனியத்வதப் டபோலடை இருந்தன. ஆ ்டெபம் 

கெோல்ல யோரும் இல்லோததோல் அவத ைோங்கி  இவெ ்  ஆரம்பிதட்தன். ஆறு மோதங் ளில் 

என்னோல் சில போ ல் வள இவெ ்  முடிந்தது, ரோ ம் என்றோல் என்ன என்பவதப் புரிந்து 

க ோள்ள முடிந்தது. கநௌஷோத், சி. ரோம்ெந்திரோ, ஷங் ர ் கெய்கிஷன், ைெந்த ் டதெோய் 

டபோன்றைர ்ளின் ைழ ் மோன போணி ள்  ம ்டும் ஏன் உள்ளன? நோன் இந்தியோவு ்குத ்

திரும்பியதும் அவை  கெயல்போ ்டில் இல்வல என்பவத அறிந்டதன். 
 
 

(b) தி க ட்டி ் 
 

  என ்கு மற்கறோரு துவண மின்ெோர ் க  ்டில்: நோன் டதநீரு ்கு அடிவமயோ  

இருந்டதன். அந்த நோள் ளில் இந்தியோவில் ல ்டனோவில் மின்ெோர ் க  ்டில் ைோங்குைவத 

என்னோல் நிவனதத்ு ் கூ ப் போர ்்  முடியோத ஒன்று, ஏகனன்றோல், மின்ெோர ் 

க  ்டிலு ்கும் மின்ெோரம் டதவைப்ப ் து மற்றும் அதன் தவ யில்லோ விநிடயோ த்வத 

ஒருைரோல் ல ்டனோவில் கபற முடியோது. பல்கபோருள் அங் ோடி ளில்   டதநீரப்் வப ள், போல் 

பவு ர ் மற்றும் ெர ்் வர ்  ்யூப் ள் எளிதோ  ் கிவ தத்தோல், மின்ெோர ் க  ்டில் 

எளிதோ த ்டதநீர ்தயோரி ்  என ்கு உதவியது. 
 

   ோ ் ர ்மோகனல் பீடரோவின் நிவனவு ் குறிப்பு ளின் அடிப்பவ யில் போர ்் க ௌலி 

ட ஸ் கதோ வர உருைோ ்குைதற்கு இந்த ் க  ்டில் ஒரு ைவ யில் மு ்கியப் பங்கு 

ைகிதத்து. ஒடர இரவில் பயன்படுதத்ுைதற் ோ  ஆங்கில ் - “ ோ லோன்” அ ரோதிவய 

ைோங்  நூல ர ் என்வன அனுமதித்தோர.்  ணினி வமயதத்ின் தவலைரோன மோரிஸ் என ்கு 

ஒரு மடி ் ணினிவய ் க ோடுதத்ோர,் இது 1991 - இல் என ்குப் புதிய விஷயமோ  இருந்தது. 

ட பிள் டிவிவய ைோ வ  ்கு எடு ்  நிரை்ோ  அதி ோரி என ்கு உதவினோர.் 
 

  ஒை்டைோர ்இரவும் நோன் இரவு உணவை முடிதத்ு, ஒரு கதரட்மோஸ் முழுைதுமோ  டதநீர ்

தயோர ் கெய்து கதோவல ் ோ ்சிவய இய ்கிவி ்டு (அது அதி ோவல 2-3 மணி ைவர 

இயங்கும்) படு ்வ யில் உ ் ோருடைன். நிவனவு ் குறிப்பிலிருந்து ஒரு ைோரத்்வதவயத ்

டதரந்்கதடுத்து, அதன் அரத்த்த்வத அ ரோதியில்  ெரி போரப்்டபன், இது ஆங்கிலதத்ில் 

இரண்டு அல்லது 7 ஏழு அரத்த்ங் ள் க ோடு ் லோம். அடுத்தடுத்து ைோரத்்வத வளத ்

டதரந்்கதடுத்துப் , பின்னர ் முழு ைோ ்கியத்வதயும் போரத்த்ு, அது ஆங்கிலதத்ில் என்ன 

அரத்த்ம் என்று யூகி ்  முயற்சி கெய்டைன். பதிவனந்து நோள் ளு ்குப் பிறகு என்னோல் 

ஒரு ப ் த்வத கமோழிகபயர ்்  முடிந்தது மற்றும் நோன் ெரியோ  யூகிதத்ிரு ்கிடறனோ 

என்று ெரிபோர ்்  “ ோ ் ர ்பீடரோவு ்கு” அனுப்பிடனன். அைற்வறெ ்ெரிபோரத்த்ுெ ்ெரிகெய்து 

அைர ் உதவினோர.் 
 



  நோன் சுமோர ் ஐந்து ப ் ங் ள் முடித்த பிறகு, சில ைோரத்்வத ள் பழ ் மோகி, 

கமோழிகபயரப்்பு டை ம் எடுத்தது. ஒரு மோததத்ிற்குப் பிறகு, ைழ ்கில் என்ன ந  ்கிறது 

என்று என ்குத ்  புரியத ்கதோ ங்கியது. 1972-74 -இல் HE(I)L BHEL இவணப்பில் நோன் போரத்்த 

அடத டபோன்ற ஒன்று படிப்படியோ  ந ந்தது. "என்ன ஒர ்ஆெெ்ரியம்", இந்தியோவில் உள்ள 

இரண்டு கபோதுத்துவறப் கபோறியியல் நிறுைனங் ளின் இவணப்பில் உள்ள சி ் ல் ள், 

ஸ்கபயினில் 000 கிடலோமீ ் ர ் கதோவலவில் உள்ள நலிைவ ந்த நோன்கு 

மருத்துைமவன ளின் இவணப்பிலும், இது டபோன்ற சி ் ல் ள் உள்ளனைோ?. என்று நோன் 

ஆெெ்ரியமவ ந்டதன். இதவன வைத்து அடுதத் ஒன்றவர மோததத்ில் மூன்று போ ங் ள் 

க ோண்  ைழ ்குத் கதோ ர ் ைவரவு கெய்யப்ப ் து. “ ோ ் ர ் கபரிடயோ” என்வனெ ்

ெபோட லில் உள்ள மருத்துைமவன ்கு அவழத்துெ ் கென்று அங்கிருந்தைர ்ளு ்கு 

அறிமு ப்படுதத்ினோர.் அடுதத் பதிவனந்து நோள் ளில் ைழ ்கு இறுதி கெய்யப்ப ் து, 

அது முடி ் ப்ப ்டு, ஒரு மோதத்திற்குப் பிறகு EICEP-இன்  ருதத்ரங்வ  நிவறவு 

கெய்ைதற் ோன டபோதவன ் குறிப்பு ன் EFMD- ்கு அனுப்பப்ப ் து. க  ்டில் இல்லோமல் 

இது ந ந்திரு ்குமோ என்று என ்கு ஆெெ்ரியமோ  இரு ்கிறது. 
 
 
 
 

(உ) தி கர ் ார்டர ்
 

  ெோவல ளில் ந ந்து கெல்லும் டபோது, ெோன்டயோவின் சிறிய குரல் இய ் ப்ப ்  

போ ்க  ் கர ் ோர ்ர ்என்வன ்  ைரந்்தது. நோன் இவெத்த ட சிடயோவில் போ ல் வளப் 

பதிவு கெய்ய நிவனத்டதன், ஆனோல் அது முற்றிலும் மோறுப ்  ஒன்வறெ ்கெய்தது. 
 

  இந்தியோவிற்குத் திரும்பிய பின், புதிய கெயல  உதவியோளவரப் கபற்டறன். 

தரவுத்தளம் மற்றும் அஞ்ெல் இவணப்பு ஆகியைற்றில் அைரு ்குப் பயிற்சி அளி ்கும் 

டபோது, கைளிநோடு ளில் இந்திய ைணி  முயற்சி ளில் ஈடுப ்டு ைரும் சில 

நிறுைனங் ளு ்கு ைழ ்கு எழுத அனுமதி ட ோரி எழுபத்வதந்து  டிதங் வள 

அனுப்பிடனன். அைர ்ளில் நோன்கு டபர ் ெோத மோ ப்   பதிலளிதத்னர.் அைர ்ளில் 

இருைரின் உயர ்அதி ோரிவயெ ்ெந்திப்பதற்குெ ்கென்டறன். ஆனோல் அப்டபோடத என் ம ள் 

டநோய்ைோய்ப்ப ் ோள்,  ஆவ யோல் நோன் பயணத்வத இவ நிறுத்த டைண்டியிருந்தது. 

நிதிதத்ுவறயில் மூத்த ெ  ஊழியர,் க ல்லியில் இருந்து ைந்து க ோண்டிருந்த டபரோசிரியர ்

ைரஷ்்டனயோ, நிரை்ோகி ளு ன் டநர ்ோணல் மற்றும் விைோதங் வளப் பதிவுகெய்து மற்ற 

த ைல் வளெ ்டெ ரி ்  ஒப்பு ்க ோண் ோர.்  

 

  அதவனப் படிகயடுதத்ு ஒரு ைவரவைத் தயோர ்கெய்டதோம். நோன் த ைவல மறுசீரவமத்து ், 

 ற்பித்தல் குறிப்வபத ் தயோர ் கெய்டதன். 1991-இல் இந்தியப் கபோருளோதோரம் 

திற ் ப்ப ் தன் விவளைோ  கைளிநோ ்டில் உள்ள இந்திய ைணி  முயற்சி ள், ஒன்று 

திரும்பப் கபறுதல் மற்கறோன்று அதன் ெரை்டதெெ ் கெயல்போ ்வ  விரிவுபடுத்துதல் 

பற்றிய இரண்டு மு ்கியமோன ைழ ்கு ஆய்வு வள ் (சுமன் இண் ஸ் ்ரஸ்ீ மற்றும் 

 ்டரோத ் ஃபோரம்ோசூ ்டி ல்ஸ்) கூ ் ோ  உருைோ ்குைதில் அைர ் மு ்கியப் பங்கு 

ைகிதத்வதப் டபரோசிரியர ்ைரஷ்்டனயோ மகிழ்ெச்ியு ன் ஆெெ்ரியப்ப ் ோர.்  இவை IMX - 

இல் தவலப்பில் முதல் இரண்டு ைழ ்கு ஆய்வு ளோகும். 

 

  போரச்ிடலோனோவில் என ்கு உதவிய ட சிடயோ, க  ்டில் மற்றும் கர ் ோர ்ர ்ஆகிய 

மூன்று நண்பர ்ளிவ டய கபோதுைோனது என்ன? அவை இன்னும் என்னு ன் இரு ்கின்றன, 

என் கெயல்போ ்டில் எனது கபருவம ்குரிய உவ வம. தோரோள மயமோ ் லு ்கு முந்வதய 

 ோலதத்ில் இந்தியத் தயோரிப்பு ளின் அவ யோளமோ , லோ ் வலஃப் நு ரட்ைோர ் "நீடித்த" 

தயோரிப்பு ளின் அவ யோளமோ , இருபத்வதந்து ஆண்டு ளு ்குப் பிறகு, அைற்வறப் 

பயன்படுதத்ுகிடறன். அந்த நோள் ளில் இந்தியோவில் "தோதோ டல டபோ ் ோ போரட் " (தோத்தோ 

ைோங்கியவதப்  டபரன் ைெதியோ ப் பயன்படுத்தலோம்) என்ற ஒரு  ருதத்ு இருந்தது.   ந்த 

இருபத்வதந்து ஆண்டு ளில் அறிமு ப்படுத்தப்ப ்  மோறும் ைழ ்க ோழிவுவிற்கு நன்றி, 

அந்த ைவ யோன இந்தியப்  கபோருள் ள் எங் ளி ம் டைறு இல்வல. 
 



5. பார ்் கடௌலி ேழ ்கின் விலைவு ை் 
  

 ைழ ்கு எழுதுைது பல நன்வம வளத ் தருகிறது, ஆனோல் ஓர ் ஆசிரிய உறுப்பினர ் கபற 

விரும்பும் அவனத்தும் போர ்் க ௌலி ட ஸ் க ோடுதத்து உண்வமயிடலடய ஆெெ்ரியமோ  இருந்தது, 
 

a) ஒரு ெரை்டதெ ைழ ் ோய்வு, 

b)  ற்பித்தல் குறிப்பு ஆய்வு ்   ்டுவரயோ  மோறுகிறது, 

c) ெரை்டதெ மோநோடு ளில்  லந்துக ோள்ைது,, 

d) ஒரு புத்த த்வத கைளியிடுதல், 

e) PGP படிப்வபத் கதோ ங்குதல், 

f) ஒரு MDP கதோ ங்குதல் 

 

g)  னவு வள நிவறடைற்றிய ஒரு கதோழில்முவற அவமப்வபத் (வியூ  டமலோண்வம 

மன்றம்) கதோ ங்குதல்,  னவு வள நிவறடைற்றிய (வியூ  டமலோண்வம மன்றம்) 

கதோ ங்குதல் - கபரிய அளவில் மோநோடு வள ஏற்போடு கெய்தல், மற்றும் - வியூ  

டமலோண்வமப்  பகுதியில் டமலோண்வமப்  பள்ளி ளின் 600- ்கும் டமற்ப ்  ஆசிரிய 

உறுப்பினர ்ளின் ைளரெ்ச்ி ்கு உதவுதல். 
 
 

6. பாடப் கபாருை் 
 

 ESADE-இல் இருந்தடபோது, நோன் அடி ் டி EFMD- ஐ, கதோ ரப்ு க ோள்ள டைண்டியிருந்தது.  

நோன்கு  டிதங் வள எழுதித், கதோவல ந ல் கெலவை ் குவறப்பது எப்படி என்பவத நோன் 

 ற்று ்க ோண்ட ன், அைற்வற 63% ஆ  ் குவறதத்ு, A4 - இல் அெச்ி ்டு, ஒரு ப ் த்வதத் கதோவல 

ந ல் மூலம் அனுப்பிடனன். 4 A4 தோள் வள (63% ஆ  ் குவறத்து) வைத்து A3 வெஸில் மோஸ் ர ்

கெய்து, பின்டனோ ்கிப் பிரிண் ் கெய்தோல், போ ப் கபோருளின் விவல, டநரம் மற்றும் மனிதைளத ்

டதவை கைகுைோ  ் குவற ் ப்படும் என்று என ்குத ் டதோன்றியது. குறிப்போ ப் போ ப் கபோருள் 

ஆசிரிய உறுப்பினரோல் உருைோ ் ப்ப ் ோல் இது பருமனோன A4 அளவுப் போ ப் கபோருளின் 

அளவை ் குவறந்த எவ ப் புதத் மோ  மோற்றும், 400 ப ் ங் ள் க ோண்  இவணத்தல் & 

வ ய ப்படுதத்ல் போ த்தின் பிஜிபி போ ப் கபோருவள A4/2 அளவு மோதிரிப் புத்த மோ  

உருைோ ்கிடனன். பல ஆசிரிய உறுப்பினர ்ள் நவ முவறவயப் பின்பற்ற மறுதத்தோல்  

டமற்க ோண்டு முயற்சி ள் எடு ்  முடியவில்வல. 
 

 எை்ைோறோயினும், நோன் ஓய்வு கபற்ற ஏழு ஆண்டு ளு ்குப் பிறகு, நிவலயோன A5 (6”*9”) அளவு 

டபப்பரட்ப ் மற்றும் இ-பு ் ைடிைத்தில்  15 புத்த ங் வள ைடிைவமதத்ு கைளியி ் டபோது இந்த ் 

 னவு, 27 ஆண்டு ளு ்குப் பிறகு நிவறடைறியது. 1992-93-இல் நோங் ள் அதவனெ ்கெய்திருந்தோல், 

IMX 1992-93-இன் முன்டனோ ்குத் தி ் தத்ில் தி ் மி ப்ப ்   ல்வி ைளப் பூங் ோ, நோ ்டில் 

டமலோண்வம ்  ல்வி ்குத் டதவையோன அவனதத்ுப் போ ப் கபோருள் வளயும் தயோரிதத்ிரு ்  

முடியும். 
 
 

7. Qué más 
 

 Qué más  (டைறு என்ன) என்ற இரண்டு ைோரத்்வத ள் இன்னும் என்  ோது ளில் 

எதிகரோலி ்கின்றன. நீங் ள் க ோடுதத் டைவலவய ம ் ள் முடி ்கும் டபோகதல்லோம் (அதுவும் 

புன்னவ யு ன்) ைோரத்்வத ள் உெெ்ரி ் ப்ப ் ன. அதுவும் அலுைல ம் முடிைவ யும் 

டநரத்திலும். புன்னவ  அவனைரி மும் மி வும்  பரவி இருந்தது. போரச்ிடலோனோவில், நோ ்டிற்கு 

மகிழ்ெச்ியின் ஒர ் அளவு ் (குறியீடு) இருப்பின், அது ஒரு நபர ் ஒரு நோளில் எதத்வன முவற 

சிரித்தோர ்  என்பவத உணரந்்டதன். இந்த விருந்தினரோல் நோன் மி வும் ஈர ்் ப் ப ்ட ன், குடும்ப 

உறுப்பினர ்ள் மற்றும் நண்பர ்ளு ் ோன எனது வ கயோப்பத்வத இப்டபோது பிரபலமோன 

ஈடமோஜியோன ‘சிரித்து ்க ோண்ட  இருங் ள்’ என மோற்றி ் க ோண்ட ன். நோனும் இந்த 

விருந்தினவரப்  டபோன்றிரு ்  முயன்டறன், ஆனோல் அங்குள்ள மு ங் ளில் நோன் போரத்்தது டபோல் 

இது டபோலியோனதன்று உண்வமயோனது என்று என ்குத் கதரிந்தது. 



 
 
 

8. இந்தி ா நம ் ான இடமா ாது 
 

 ட  லூனியோ அரெோங் தத்ிலுள்ள கதோழில்நு ்பப் பரிமோற்றத்திற் ோன ைணி  அலுைல மோன 

SDA டபோ ்ட ோனி ்கு நியமி ் ப்ப ்  ஒரு நண்பவர நோன் ெந்தி ்  டநரந்்தது, டமலும் நீங் ள் 

எந்தத் கதோழில்நு ்பத்வத இந்தியோவிற்கு மோற்றுகிறீர ்ள்? என்று ட  ்ட ன். "இந்தியோ நம ் ோன 

இ மோ ோது" என்று ைருத்தம் கதரிவித்தோர.் அதிரெ்ச்ியவ ந்த நோன் "அப்படியோனோல் நீங் ள் 

கதோழில் நு ்பத்வத எங்ட  மோற்றுகிறீர ்ள்" என்று ட  ்ட ன்? இதற்கு அைர ்அளித்த பதில் U.K. 

பிரோன்ஸ், கெரம்னி டபோன்ற  இ ங் ளு ்கு என்றோர.் என ்கு ஆெெ்ரியமோ  இருந்தது. ஆனோல் 

பின்னர ் ஸ்கபயினின் முன்னணி நிறுைனங் வள ்  ண் றிந்து ஒர ் ஆரோய்ெச்ி ஆய்வு ் ோன 

வினோப்ப ்டியவல நிரை்கிதத் டபோது, குறியீ ்டு எண் ளின் நோன் ோைது இல ் தத்ில் தயோரிப்புத் 

தவலைர ்ளோ  இருந்த பல சிறிய நிறுைனங் ள் இருப்பவத ்  ண்ட ன். அந்த டநரத்தில், 

ஐடரோப்போவில் உள்ள நிறுைனங் ளின் கபயர ்ள், மு ைரி ள் மற்றும் அளவு வள ைழங்கிய Dun’s 

Europa-வின் இரண் ோைது இதழ் கைளியி ப்ப ் து. 

 

 அைர ்ளின் சிறிய   ளத்தில் உல த ்தவலைர ்ளோ  இருந்த சிறிய நிறுைனங் வள ்  ண்டு 

நோன் திவ த்துப் டபோடனன். ஆங்கிலத்தில் இருந்த ெரை்டதெ ைணி  இதழ் ளில் விளம்பரம் 

கெய்யும் அளவு ்கு அவை கபரிதோ  இல்லோததோல், அைற்றுள் இந்தியர ்ளு ்குப் பலைற்வறத ்

கதரிய இயலவில்வல. டமலும் சிறிய நிறுைனங் ளி மிருந்தும்  கதோழில்நு ்பத்வத ைோங்கிய 

கபரிய நிறுைனங் ளி மிருந்தும் கதோழில்நு ்பதவ்த இற ்குமதி கெய்தனர.் அங்குள்ள கமோழி ள் 

நம ்குத ் கதரிந்திருந்தோல், இந்தியோ கதோழில்நு ்பத்வத மி  ் குவறந்த விவலயில் ெமப் 

பங்குதோரர ்ளோ  இற ்குமதி கெய்திரு ்  முடியும். 

 இந்தியோ நம ்குத் டதோன்றவில்வல என்றோல் அைர ்ளும் நம ்குத ்டதோன்றவில்வல. ஆரோய்ெச்ி 

நிரை்ோ தத்ில் நோம் சிறந்த பங்குதோரரோ  இரு ்  முடியும் என்பவத நோன் உணரந்்டதன். ஒற்வற 

வினோப்ப ்டியல் ஒன்வற கமோழிகபயரப்்பு ்கு என ்கு €150 கெலைோனது. 
 

இது கி ் த்த ்  ரூ 6000/- ஆகும். 14 ப ்  வினோப்ப ்டியவலப்  பிகரஞ்சு, கெரம்ன், ஸ்போனிஷ் 

கமோழி ளில் கமோழிமோற்றம் கெய்து சுமோர ் ரூ. 2000/- அந்த நோள் ளில் கபற முடியும். கெயல   

உதவி ்கும்  இடத டபோன்ற நிவல தோன். ஒரு வினோப்ப ்டியலு ்கு நோகளோன்று ்கு €100-  ்கும்  

அதி மோன   ் ணம் இருந்தடபோதிலும், இங்ட  எனது கெயலோளர ் கூடுதல் கதோவ  எதுவும் 

ட  ் ோமல் த ் ெச்ுெ ்கெய்து நோன்கு கமோழி ளில் 2000 அ ்வ  வளத் தயோர ்கெய்தோர.் 
 

இை்ைோறு ஒர ்ஆய்வு (Perception of European Executives About India as a Business Partner) 1000 யூடரோ ் ள் 

அனுமதி ் ப்ப ்டு, அவத கைறும் 10,000 ரூபோயில் முடி ்  முடியும். நோங் ள் சிறந்த ஆரோய்ெச்ிப் 

பங்குதோரர ்ளோ  இரு ் லோம். ஆனோல் அப்படிப்ப ்  ைோய்ப்பு வள எல்லோம் தைறவி ்ட ோம். 
 

 நோன் இந்தியோவு ்குத ் திரும்பிய டநரத்தில், ஐடரோப்போவு ன் ஒன்றிய ைோழ் ்வ  முவறவய 

உருைோ ்குைதற் ோன பல டயோெவன ள் என்னி ம் இருந்தன. எனது ஆரோய்ெச்ி ் கூ ் ோளர ்

எமிலின் ஆடலோெவனயின் படி உல ளோவிய வீரரோ  உருகைடுப்பதன் மூலம், எந்தகைோரு டதசிய 

நலவனயும் இழ ் ோமல் அல்லது போத மோன   ் ணெ ் ெமநிவலவய உருைோ ் ோமல், 

ஐடரோப்போவிலிருந்து இந்தியோ நிவறயப் கபற முடியும் என்று நோன் உறுதியோ  நம்பிடனன். 
 
 
 

9. குண்டு கேடிப்பு 
 

 ஒரு நோள் “அை் ோ” கப ்ரல் பஸ்ஸில் கென்று க ோண்டிருந்த டபோது ஒரு கபரிய கைடிெ ்ெதத்ம் 

ட  ் து. கமோடரோ ்ட ோவைெ ்டெரந்்த சில முஸ்லீம் நபர ்ள் கைடித்ததோ  என்னி ம் கூறப்ப ் து. 

இங்கிலோந்து ்கும் அயரல்ோந்திற்கும் இவ யிலோன டமோதலோனது  ைனி ் த் த ் து.  தட்தோலி ்  

மற்றும் எதிர ்்கும் மதங் ள் இரு ்கும் நோடு வளப்  பிரிதத்ோல், கிறிஸ்தைர ்ளும் முஸ்லிம் ளும் 

நல்ல அண்வ ய நோடு ளோ  ைோழ முடியோத சூழல் என்றோல் அவனத்து ைவ யோன மதங் ள், 

ெோதி ள், கமோழி ள் மற்றும் மத  லோெெ்ோரங் வள ் க ோண்  இந்தியோ எை்ைளவு 



போதி ் ப்ப  ்கூடியது, ஒை்கைோன்றும் நோ ்வ ப் பிரி ்கும் ெ ்தி ைோய்ந்தது என்று நோன் 

ஆெெ்ரியப்ப ்ட ன். 
 

“நோம் எரிமவலயில் அமரந்்திரு ்கிடறோமோ?” என்று நடுங்கிடனன். நோன் இந்தியோ திரும்பியதும், 

ஆறு மோதங் ளு ்குள், போபர ் மசூதி இடி ் ப்ப ்டு, மதகைறி தவலதூ ்  ஆரம்பிதத்து. 

ஓரோண்டு ்கு முன், இ  ஒது ்கீ ்டுப் பிரெெ்வன, நோ ்டில் கநரு ் டிவய உருைோ ்கி, மூன்று 

மோதங் ளோ  மு ங்கி ் கி ந்தது, மதத்ிய அரசின் வீழ்ெச்ியு ன் முடிவு ்கு அது ைந்தது. ம ் ள் 

கதோவ வயப் பயன்படுத்திப், கபோருளோதோர டமம்போ ்டிற் ோ  உணரெ்ச்ிப்பூரை்மோ  

ஒருங்கிவண ்  இந்தியோ எதிரக் ோள்ளும். ஒரு டமல்நிவலப் பணி, நோ ்டின் எதிர ்ோலத்வதத ்

தீரம்ோனி ் ப் டபோைது நிரை்ோ ெ ் ெைோல் அல்லைோ? புதிய ெனநோய ம் அவனத்து முரண் 

போடு ளு ்கும் எதிரோ  ஒற்றுவமயோ  இருப்பது கபரிய ெோதவன அல்லைோ? 
 

10. இந்தி ாவி ்  என்ன  இரு ்கிறது  என்பலத  

 உணருங் ை் 
 

a) தண்ணீர ்
  முதல் அனுபைம் தண்ணீர.் இந்தியோவில் ஒரு நோவள ்கு லி ் ரில் தண்ணீவரப் 

பயன்படுதத்ுகிடறோம். கெரம்னியில் ஆரம்ப ்  ருத்தரங்கில் நோன் உணைருந்தெ ்கெல்லும் 

டபோகதல்லோம், “ விஸ்கி, ஒயின் அல்லது  ோபி” என்ன ெோர ்ெோப்பி  விரும்புகிறீர ்ள்? என்று 

என்னி ம் மரியோவதயு ன் ட  ் ப்ப ் து. நோன் தண்ணீர ்ட  ் டபோது ஒரு அவர போ ்டில் 

தண்ணீர ் க ோடுதத்ோர ்ள். 250 சிசி தண்ணீர ் போ ்டிலின் விவல $2. அதிரஷ்் ைெமோ  

நோங் ள் ஐடரோப்பிய ஒன்றியதத்ின் விருந்தினரோ  இருந்டதோம், தங்குமி ம் இலைெம், 

ஆனோல் தண்ணீர ் டபோன்ற கூடுதல் கபோருள் ளு ்கு எங் ள் வப ளில் இருந்து பணம் 

கெலுதத் டைண்டியிருந்தது, எங் ளோல் முடியவில்வல, இறுதியில் சிலர ் குழோய்த ்

தண்ணீவர ் குடிதட்தோம். இந்தியோவில் “தண்ணீரு ்கு விவலயோ?” என்றோல் நம் நிவல 

என்னைோகும் என்று டயோசிதத்ுப் போரத்ட்தன். 
 
 

b) கரோ ட்ி 
  மற்ற கபோருள் ளிலும் இடத விவல டைறுபோடு இருந்தது. 1991-ஆம் ஆண்டு 

ஒப்பிடும்டபோது ஒன்பது கபோருள் ளின் விவலயில் போரச்ிடலோனோவின் விவல 3.6 ம ங்கு 

(500 மில்லி போல் போ ்டில்) முதல் 12 மடங்கு (கரோ ்டித ் துண்டு மற்றும் இரண்டு 

படு ்வ யவற வீடு) ைவர மோறுபடும். விற்பவன மதிப்பின் அடிப்பவ யில் 

 ண ்கி ப்படும் GDP (விவலயோல் நிரண்யி ் ப்படும்) மற்ற நோடு ளு ன் ஒப்பிடும்டபோது, 

இந்தியப் கபோருளோதோரத்தின் மி வும் சிவதந்த சிதத்ிரம், ைெதி ் ோ  அகமரி ்   ோலர ்

அடிப்பவ யில் அளவிடுைது  டபோன்று என ்குப் ப ் து. ெரியோன ப த்வதப் கபறுைதற்கு 

டைறு ஒரு ந ைடி ்வ  டதவைப்ப ் து, இது ைோங்கும் திறன் ெமநிவல அடிப்பவ யிலோன 

ஒப்பீடு ளின் அடிப்பவ யில் பின்னர ்கைளிப்ப ் து. 
 

c) கமாழிப்  பாடங் ை் 
  என ்கு ஸ்போனிஷ் அல்லது உள்ளூர ் கமோழி கதரியோததோல், ஸ்போனிஷ் 

கமோழி ் ோன ைகுப்பு ளில்  லந்துக ோள்ள ESADE என்வன அனுப்பியது. கைை்டைறு 

நோடு வளெ ் டெரந்்த சுமோர ் 20 ையதுவ ய ஸ்போனியர ் அல்லோத 15 டபர ் இருந்தனர.் 

ைண்ணங் வள விள ்கிய பிறகு, பயிற்றுவிப்போளர ்  ற்றவலெ ் டெோதி ்  விரும்பினோர,் 

டமலும் ஒை்கைோருைரி மும் "உங் ள்  ோரின் நிறம் என்ன" என்று ட  ் ோர.் இவளஞர ்ள் 

அதற்ட ற்பப்  பதிலளிதத்னர,் ஆனோல் இந்தியோவில் உள்ள IMX-இன் டபரோசிரியரோன நோன், 

"என்னி ம்  ோர ் இல்வல" என்று பதிலளித்டதன். எண் வள விள ்கிய அடுதத் சுற்றில், 

பயிற்றுவிப்போளர ் "உங் ளி ம் எத்தவன  ோர ்ள் உள்ளன?" என்று ட  ் ோர.் எனது பதில் 

"என்னி ம்  ோர ் இல்வல" என்னும் அடத பதில்தோன். இப்டபோது பயிற்றுவிப்போளர ்

குழப்பமவ ந்தோர.் "எப்படி அலுைல ம் கெல்கிறீர ்ள்?"  என்று ட  ் ோர.் "நோன் ந ந்து 

கெல்டைன்" என்று பதிலளிதட்தன், அது அைவர டமலும் குழப்பியது. 
 



  "உங் ள் அலுைல தத்ிற்கு எப்படி ந  ்  முடியும்?, எத்தவன தூரம்"?  என்று 

ட  ் தற்கு அது என் வீ ்டு ்குப் பின்னோல் இரு ்கிறது என்டறன். 200 ஏ ் ர ்பரப்பளவில் 

குடியிருப்பு ைெதி ள் மற்றும் விருந்தினர ் மோளிவ  ள் க ோண்  எங் ள் கபரிய 

ைளோ த்வதப் போரோ ்டுைது அைரு ்கு மி வும்  டினமோ  இருந்தது. ஆனோல், குவறந்த 

  ் ணத்தில் போரவ்ையோளர ்வள அவழப்பதற்கும், தங்கும் விடுதி ைெதி வள 

ைழங்குைதற்கும், பயணெ ்கெலவு ள் மற்றும் க ௌரை ஊதியம் ம ்டும் கெலுத்துைதற்கும் 

இது ஒரு  ைரெ்ச்ி ரமோன அம்ெமோ  இரு ்கும் என்பவத உணரந்்டதன், இவத நோன் பின்னர ்

IMP-இல் கைளிநோ ்டிலிருந்து ஆசிரியர ்வள அவழப்பதற்குப் பயன்படுத்தலோம் என்று 

எண்ணிடனன். 
 
 

d) லூனா சோரி 
  ஒருமுவற எனது ஆரோய்ெச்ிப்  பங்குதோரர ்என்வன இரவு உணவிற்கு அவழதத்ோர.் 

அைர ் MDP, நிறுைனதத்ில் மி வும் உயரந்்த அந்தஸ்தில் உள்ள ஒரு டபரோசிரியர ் மற்றும் 

தவலைர ்ஆைோர.் மோவல ஐந்து மணி ்குப் போர ்்கிங் ஏரியோவில் ெந்தி ்  இருந்டதோம். நோன் 

ெரியோன டநரத்திற்கு அங்குெ ் கென்டறன். ஆனோல் அைரது  ோவர ்  ண்டு பிடி ்  

முடியவில்வல. சிறிது டநரத்திற்குப் பிறகு, அைர ்ஒரு சிறிய கமோப ்டு ன் (இந்தியோவில் 

லூனோ) நின்று க ோண்டிருந்தவத ்  ண்ட ன்.. த ் ெச்ு கெய்பைர ்ளும், பிளம்பர ்ளும் 

கூ  ்  ோர ்ஓ ்டி ைருைதோல், அைரி ம்  நல்ல  ோர ்இரு ்கும் என்று எதிரப்ோரத்த்ிருந்ததோல் 

நோன் அதிரெ்ச்ியவ ந்டதன். அைர ் போவத ளு ்குள் தன் பயணத்வதத ்  கதோ ரந்்தோர.் 

டபோ ்குைரதத்ு கநரிெவல ்  ண் டபோகதல்லோம், அைர ் தமது லூனோவைத ்

தூ ்கி ்க ோண்டு நவ போவதயில் ந ந்தோர.் கநடுந்தூரம் ஸ்தம்பித்திருந்த பிரதோன ஆறு 

ைழிெ ்ெோவலவய ்    ்  ைந்டதோம். 
 

   ஆனோல் அைர ் தமது லூனோவைத ் தூ ்கி ்க ோண்டு ந ந்தோர.் நோங் ள் ைெதியோ ெ ்

ெோவலவய ்   ந்டதோம். நோங் ள் அைரது அரண்மவன வீ ்வ  அவ ந்து டதநீர ்அருந்தி, 

இரவு 8.30 மணியளவில் உணைருந்தத ் தயோரோ த ் கதோ ங்கிடனோம். நோங் ள் கீடழ 

ைந்டதோம், அைர ் தமது ட டரவெத் திறந்தோர,் நோன் அங்கு  ைனத்வத ஈர ்்  ்கூடிய 

கமரச்ிடிஸ் கபன்வஸ ்  ண்ட ன். டபோ ்குைரத்து கநரிெல் ள்  ோரணமோ  தமது  ோவர 

அலுைல  டநரதத்ில் பயன்படுதத் முடியோது. அதவன ைோர இறுதி நோளில் அல்லது 

உல்லோெப் பயணதத்ிற்கு ம ்டுடம அைர ்தமது அழ ோன  ோரில் கெல்ல முடியும் என்பவத 

நோன் உணரந்்டதன். 
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 ஸ்கபயினின் இருபது ம ங்கு ்கும் அதி மோன ம ் ள் கதோவ வய ் க ோண்  

இந்தியோவின் நிவல என்னைோ  இரு ்கும் என்று நோன் ஆெெ்ரியப்ப ்ட ன். மோற்று 

ைடிைவமப்பு இல்லோமல், கபோதுப் டபோ ்குைரத்திற் ோ  ்  ோர ்ள் மற்றும் பிற டமோ ் ோர ்

ைோ னங் ளில் அதி   ைனம் கெலுத்தோமல் இருந்தோல், ைளரெ்ச்ியின்  ோரணமோ  இது 

டபோன்ற கநரு ் டிவய நோம் ெந்தி ் ப் டபோகிடறோம் அல்லைோ? 
 

 அது இறுதியோ  உண்வமயோகி, 25 ஆண்டு ளு ்குப் பிறகு, மோசுபோடு கதோ ரப்ோன 

பிரெெ்வன ளு ன் உண்வமயோன கநரு ் டிவய எதிரக் ோள்கிடறோம். 
 
 

e) துலறமு த்தி ் நாண ம் 
 

 U.K.-  ் ோன எனது டிெம்பர ் சுற்றுப்பயணதத்ின் டபோது ESSEC, Erasmus மற்றும் Manchester 

டமலோண்வம  நிறுைனங் ளு ்குெ ் கெல்ல தி ் மி ்டிருந்டதன். அங்ட  இரவு, தங்கி 

கபல்ஜியத்வதயும்    ்  டைண்டியிருந்தது. எனடை என்னி ம் ஐந்து  ரன்சி ள் இருந்தன, 

ஸ்போனிஷ், கபகெ ் ோஸ், பிரஞ்சு, பிரோங் ்ஸ், கபல்ஜியம் ஃபிரோங் ்ஸ்,  ெச்ு ைழி ோ ்டி ள் மற்றும் 

பிரி ்டிஷ் பவுண்டு ள், எல்லோ இ ங் ளிலும் பரிமோற்ற ்   ் ணங் வள இழந்துவி ்ட ன். 

டிெம்பர ்19 அன்று டரோ ் ர ்ோமில் இருந்து லண் னு ்குப்  டபருந்தில் எனது பயணம் கதோ ங்கியது. 

ஆங்கில ்  ோல்ைோவய ்    ்  நோன் ஆண் ்கைரப்ன் துவறமு த்வத அவ ந்டதன். அப்டபோது 

சுமோர ்250 F (-50C) கைப்பநிவல இருந்தது, இரவு 10 மணியளவில் என ்கு மி வும் குளிரோ  இருந்தது. 

நோன் ஒரு  ப்  ோபி 40 BF ெோப்பி  நிவனதட்தன். என்னு ன் 50 BF வைதத்ிருந்டதன், அவத 

ைோங்கிடனன். நோன் இரவு உணவைத ் தைறவி ் தோல், பசியு ன் இருந்டதன். டமலும் 40 BF 

விவலயில் ஒரு பன் மற்றும் கைண்கணய் ெோப்பி  நிவனதட்தன். என்னி ம் 10 BF ம ்டுடம மீதம் 

இருந்ததோல், நோன் £ல் கெலுதத்லோமோ என்று ட  ்ட ன். விற்பவனயோளர ்தவலயவெத்தோர,் நோன் 

100 பவுண்டு டநோ ்வ  ் க ோடுத்டதன். அந்த நோள் ளில் மோற்று விகிதம் சுமோர ் 1 £ முதல் 65 BF 

ைவர இருந்தது. அதன்படி அைர ்அதவன 6500-358 (எ ்ஸ்டெஞ்ெ ் மிஷன்) க்ஷகு ஆ  மோற்றி, 30 BF-

ஐ ்  ழிதத்ு, மீதி 6112 BF-ஐத ்திருப்பி ் க ோடுத்தோர.் நோன் இப்டபோது UK-வு ்குெ ்கெல்லும்டபோது BF 

உ ன் என்ன கெய்டைன் என்று ட  ்ட ன். நோன் BF இல் மீதித் கதோவ வயப் கபற முடியுமோ?  

என்றும் ட  ்ட ன். "நிெெ்யமோ ," அைர ்5.5% எ ்ஸ்டெஞ்ெ ் மிஷவன ்  ழித்து, என ்கு £89 திரும்ப ் 

க ோடுதத்ோர.் இை்ைோறு 1⁄2 £ ்கு, நோன் சில கநோடி ளில் 10£- வள இழந்டதன். ஒை்கைோரு 

பரிைரத்த்வனயிலும் இப்படி இழ ்கும்டபோது, ஒரு வபெோ ் கூ  இழ ் ோமல், டமற்கு ஐடரோப்போ 

முழுைதிலும் உலகின் கபரும் பகுதி ைவர பயணித்த நோம் இந்தியோவில் எதத்வன அதிரஷ்் ெோலி 

என்பவத உணரந்்டதன். 
 

 குளிர ்ோலத்தில் 0 முதல் -200C ைவரயிலோன கைப்பநிவல மவழ மற்றும் சூரிய ஒளியு ன் சில 

மணி டநரங் ள் ம ்டுடம கிவ  ்கும், ம ் ள் எதத்வன  ஷ் ங் வளெ ் ெந்தித்து 

உயிரை்ோழ்ைதற் ோன கதோழில் நு ்பத்வத உருைோ ்குகிறோர ்ள் என்பது ஆெெ்ரியமோ  இரு ்கிறது. 

மின்ெோரம் துண்டி ் ப்படும் சூழ்நிவலவய அைர ்ளோல் தோங்  முடியுமோ? இந்தியோவில் 10-12 

மோதங் ளில் 12 மணிடநர சூரிய ஒளி நோ ்டின் கபரும்போலோன பகுதி ளில் உள்ளது மற்றும் 0-450 C 

ைரம்பிற்குள் கைப்பநிவல ஆண்டு முழுைதும் வீ ்டிற்குள் மிதமோ  உள்ளது. நம ்கு எப்படிப்ப ்  

ஆறுதல்! எங் வளப் கபோறுதத்ைவரயில் ஏர ் ண்டிஷனிங் என்றோல் குளிரெ்ச்ி, அங்ட  அது சூடு 

என்று கபோருள், இங்ட  இந்தியோவில் 12’O  டி ோரம் என்றோல் அகமரி ் ோவில் என்ன அரத்த்ம் 

என்பதற்கு டநர ்எதிரோனது. 
 

 ஒரு நோ ்டிலிருந்து இன்கனோரு நோ ்டிற்குப் பயணம் கெய்ைதிலும் சி ் ல் இருந்தது. இந்த 

நோடு ளு ்குெ ்கெல்ல நோன் ஸ்கபயின், பிரோன்ஸ், கபனல ்ஸ் (கபல்ஜியம், கநதரல்ோந்து மற்றும் 

ல ்ெம்பர ்்), கெரம்னி மற்றும் யு.ட  ஆகிய நோடு ளு ்கு விெோ எடு ்  டைண்டியிருந்தது. 

ஒை்கைோரு டபோ ்குைரத்திலும் நோங் ள் குடிடயற்றத்வத ்    ்  டைண்டியிருந்தது. 

போஸ்டபோர ்்வ  இழப்பது மற்றும் விெோ, தங்குைதற்கு ஆபத்வத ஏற்படுதத்லோம், மற்றும் 

ஆதரைளி ்  யோரும் இல்லோமல் சிவறயில் அவ  ் லோம். 
 

 நோன் தவ யின்றி 29 மோநிலங் ளு ்கும் (ம ் ள்கதோவ  அடிப்பவ யில் ஐடரோப்பிய 

ஒன்றியதத்ில் உள்ள கபரிய நோ ்வ  வி  நோன்கு மோநிலங் ள் கபரியது) மற்றும் இந்தியோவில் 7 



யூனியன் பிரடதெங் ளு ்கும் பயணி ்கும்டபோது, தற்டபோவதய ஐடரோப்பிய யூனியவன வி  4 

ம ங்கு ம ் ள் கதோவ வய உள்ள  ்கியது. எனது பணப் வபயில் உள்ள பணத்வத மோற்றோமல் 

அல்லது குடிடயற்றம் ைழியோ ெ ் கெல்லோமல், போஸ்டபோர ்் அல்லது விெோ எதுவும் எடுதத்ுெ ்

கெல்லோமல், ஐடரோப்பிய யூனியன் நோடு ள் முழுைதும் பயணம் கெய்ததோ  உணரக்ிடறன். 

 

 இருப்பினும் டைதவன என்னகைன்றோல், ம ் ள் கதோவ  அடிப்பவ யில் அகமரி ் ோ அல்லது 

ஐடரோப்பிய ஒன்றியத்வத வி  நோன்கு ம ங்கு கபரியதோ  இருந்தோலும் (  வுளின் மூவளயின் 

பரிசு), இந்தியப் கபோருளோதோரம் அைர ்ளின் கபோருளோதோரதத்ில் 1/6 பங்கு ம ்டுடம 

(அகமரி ் ோவில் 13.4% மற்றும் ஐடரோப்பிய ஒன்றியதத்ில் 5.1%) , ஒருங்கிவணந்த ஒருங்கிவணப்பு 

மற்றும் மனித ைள டமம்போடு மூலம் ெோத்தியமோனைற்றில் 1/24. போரச்ிடலோனோ ைருவ  என ்கு ஒரு 

 ண் திற ்கும் அனுபைமோ  இருந்தது. இந்தியோவில் நோம் கெோர ்் தத்ில் எப்படிகயல்லோம், எந்த 

ைவ யில் எல்லோம் ைோழ்கிடறோம், ஒன்றிய ைோழ்வின் மூலம் கபரிய ெமுதோயதத்ின் நலனு ் ோ  

ஒருைரு ்க ோருைர ் உதைலோம் என்பவத நோன்  ண்டுபிடிதட்தன். ெரை்டதெப்  பரிமோற்ற 

ஒதத்ுவழப்பு ஒரு கபரிய ைரமோ  இரு ்கும் என்று நோன் உறுதியோ  நம்புகிடறன், முன்னணி 

டமலோண்வம நிறுைனங் ளின் ஒை்டைோர ்ஆசிரிய உறுப்பினரும் தமது கெோந்த நோ ்வ  டநசி ் த் 

கதோ ங் வும், முன்டனற்றத்திற் ோன ைோய்ப்பு வள அவ யோளம்  ோணவும், உலகிற்குப்  புதிய 

விஷயங் வள உருைோ ் வும் தமது எல்வலவய விரிவுபடுதத் ஒரு ைரு த்திற்குப்   பயணி ்  

டைண்டும். 
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