
42. பெருக்கி விளைவு 
 
 MBA மாணவர்களின் ஒரு வகுப்பில், விலை நிர்ணயம் த ாடர்பான வழக்கு 
விவா ிக்கப்பட்டு வந் து. விவா த் ின் பபாது மாற்று ஊக்குவிப்பு உத் ிகள் இருக்க முடியுமா 
என்பது பற்றிய ஒரு கருத்து தவளிப்பட்டது.  பயிற்றுவிப்பாளர் பபராசிரியர் “ஷான்பாக்”, 
அடிமட்ட அனுபவங்களிைிருந்து வளர்ந்  இந் ிய இைக்கியத்ல ப் பரப்ப முயன்ற ஆசிரியரின் 
வழக்லக விவரித் ார்.  லகப்பபசி வாயிைாக கற்றல் பயன்படுத் ி விவா ிக்கக்கூடிய குறுகிய 
வழக்கு ஆய்வுகலள உருவாக்கு ல்,கற்றல் மற்றும் அச்சிடப்பட்ட வழக்குகள் 
பங்பகற்பாளர்களுக்கு இலடயூறுகள் இல்ைாமல் ஏற்பாடு தசய்யப்பட்டது.  அமர்வில் 
பங்பகற்பாளர்களின் ஆர்வம் வளர்ந்  ால், வழக்குகலள விரிவாக்கமாகப் பயன்படுத்  
வழிவகுத் து.  இது மின் புத் கங்களில் பு ிய வழக்குகலளச் பசர்க்க ஏதுவாக அலமந் து. 
 
 வழக்கு முலற பமைாண்லமக் கல்வித்,  ிட்டங்கலளச் தசயல்படுத்துவ ற்கான வழக்குப் 
புத் கம் மற்றும் வியூக பமைாண்லம பற்றிய  ிட்டங்கள், ஆசிரியர்களுக்கான வழக்குகள், 
பகுப்பாய்வுப்  புத் கங்கள், உறுப்பினர்கள் பணிபுரியும் பமைாளர்களுக்கான புத் கம் மற்றும் 
இறு ியாக ஒருங்கிலணந்  சிந் லனத்  ிறன் பமம்படுத்து ல் பற்றிய புத் கங்கப்புத் கங்கள் 
பைவாகும். ஆசிரியர் நபரந் ிர பமாகன், த ாகுப்புப் புத் கங்கலள எளிய முலறயில், வியூக 
பமைாண்லமலயப் பற்றிப் புரிந்துதகாள்வ ற்கு உருவாக்கினார், 
  
 புத் கங்கள் அச்சிடப்பட்டு மின் புத் க வடிவில் ஆன்லைனில் கிலடத் ன.  அவர் 
நிறுவப்பட்ட ப ிப்பாளர்கள் மூைம் தவளியிட விரும்பவில்லை, ஏதனனில், ப ிப்புரிலம 
மற்றும் பிற த ாந் ரவுகள் காரணமாகப் பாடதநறிலயத் பயிற்றுவிப்பாளர்களுக்கு ஏற்ப 
வடிவலமப்ப ில் முற்றுலக இடுகிறது. 
 
 ஆசிரியர்கள் எந் க் கற்பித் ல் / பயிற்சிப் பணிலயபயா தகளரவ ஊ ியம் சார்ந்  
தசயல்பாடுகலளபயா ஏற்கவில்லை.  இருப்பினும், அவரது கலடசிப் புத் கத்துடன் 
த ாடர்புலடய  லைப்பில் உலரயாற்றுவ ற்காக ஒரு பமைாண்லம நிறுவனத் ில் ஏற்பாடு 
தசய்யப்பட்ட ஒரு மாநாட்டிற்கு  அவர் அலழக்கப்பட்டபபாது கருத்துகலளப் தபறுவ ற்கான 
அலழப்லப அவர் ஏற்றுக்தகாண்டார். மாநாட்டில் இருந்து  ிரும்பியதும், த ாகுப்பாளர்க்கு 
நன்றி த ரிவித்துக் கடி ம் அனுப்பினார். 
 
 கடி த் ின் உள்ளடக்கங்கலளக் கண்டு, த ாகுப்பாளர் சற்று ஆச்சரியப்பட்டார் (காட்சி 1-
ஐப் பார்க்கவும்). இது உண்லமயா அல்ைது கணக்கீட்டுப் பிலழ எங்பகனும் இருந்  ா?  ஒரு 
நபர் எப்படி ரூ.28000 ம ிப்புள்ள புத் கங்கலள 7150 ரூபாய்க்கு விற்க முடியும். 
 
Q1.  கடி த் ில் ஏப னும்  வறு உள்ள ா?  இல்லை என்றால் நீங்களும் ஆச்சரியப் 
படுகிறரீ்களா? 

Q2.  இல்லை என்றால் ரூ.28000 ம ிப்புள்ள புத் கங்கள் எப்படி 7000 ரூபாய்க்கு விற்கப்படுகிறது 
என்பல  விளக்குங்கள்? 

Q3.  ஆசிரியர் ஏன் அச்சிடப்பட்டல  விட மின் புத் கங்கலள அனுப்ப விரும்பினார்?  
ஏப னும் குறிப்பிட்ட நன்லமகள் உள்ளனவா? 

Q4.  கண்காட்சி 2 - இல் காட்டப்பட்டுள்ள கடி த்ல  நபரந் ிர பமாகன் அனுப்ப முடியுமா? 



 
விைக்கப்ெடம் 1 
அன்புள்ள டாக்டர் வபடகர், 
 
உங்கள் இன்ஸ்டிடியூட் வருலகக்காகக் கட்டணத்ல யும் ஏற்க நான்  யங்கிபனன், ஆனால் 
டாக்டர் ஸ்ரீனிவாசன் ரூபாய் 10 ஆயிரம்  அடங்கிய  கடி  உலரலய  என் லபயில் லவத் ல  
நான் பார்த்ப ன். அல  அவருக்குத்  ிருப்பித்  ர  பநரம் இல்லை மற்றும் அல  லவத்து 
என்ன தசய்வது என்று  நான் பயாசித்துக் தகாண்டிருந்ப ன்  அல ப்பற்றி பயாசித்துக் 
கீழ்க்கண்ட நடவடிக்லகலய எடுத்ப ன் 
 
கட்டணம் தபற்றுக்தகாள்ளப்பட்டது 10000 குலறவாக 
 
 டாக்ஸி: IGI விமான நிலையத் ிற்கு வசிப்பிடம்  19.02.19 800 

 ப ாட்டல் அகம ாபாத் ில் உணவு பில் 20-21.02.19 600 

 டாக்ஸி: ப ாட்டல் மு ல் விமான நிலையம் வலர.  21.02.19    900 

 டாக்ஸி: IGI விமான நிலையம் 21.02.19  550 

   2850 
 

                                                    மீ ம்            7150 
 
 முடிவு - இந் ியாவில் உள்ள 280 + M.B.A. நிறுவனங்களின் நூைகங்களுக்கு ஓராண்டுக் 
காைத் ிற்குள் ஒருங்கிலணந்  சிந் லனத்  ிறலனத் பமம்படுத்தும் எனது மின் புத் கத்ல  
(விலை ரூ. 100/-) அனுப்பவும். 
 
 புத் கத் ில் உள்ள தசய் ிலய 80+ நிறுவனங்களுக்குப் பரப்புவ ற்காகப்  பங்களித்  ற்கு 
நன்றி. 
 
 இந் ச் தசயலை முடிவு தசய்யும் பபாது ஒரு சுவாரஸ்யமான விஷயம் என் மனல க் 
கடந் து, உங்களுடன் பகிர்ந்து தகாள்ள பவண்டும் என்று நிலனத்ப ன். 
 
  எனது வருலகயின் பபாது உங்கள் நிறுவனம் தசய்  தமாத் ச் தசைவு 
 
  விமானக் கட்டணம்     16839 
  ப ாட்டல்  ங்கும் கட்டணம் (ப ாராயமாக)        7000 
  தகௌரவம்      10000 
 
  தமாத் ம்      33839 
 
நான் வாங்கிய டிக்தகட்டுகளின் ரத்துக் கட்டணம் 
தபங்களூர் – தடல்ைி 
 
தபங்களூர்- அகம ாபாத்- தடல்ைி     20046 
 னிப்பட்ட வருலகக்கு மாற்றாக      53885  



 
இருந் ால்  விர்க்கக்கூடிய தமாத் ச் தசைவு 
 
ஸ்லகப் அடிப்பலடயிைான விளக்கக்காட்சியின் மூைம் (நான் தசய்  ஒரு புள்ளிக் பகள்வி 
ப ில் அமர்வு) 
 
அந் த் த ாலகயுடன் இந் ியாவில் உள்ள சிை 2150+ எம்பிஏ கல்வி நிறுவனங்கள் 
(ப ாராயமாக 2018-19 - இல் இந் ியாவில் உள்ள அலனத்து எம்பிஏ நிறுவனங்களில் 69ரூ) 
 ங்கள் நூைகத் ில் பமற்கண்ட மின் புத் கத் ின் நகலைப் தபற்றிருக்கும். 
 
விசித் ிரமானது, இல்லையா? 
 
மரியால யுடன், 
 ங்கள் உண்லமயுள்ள, 
பமாகன். 
லகபபசி.  (+91) 9453023432/ 7991323262/ 9415126367/9696561946 

 
********** 

 
டாக்டர் வபடகரின் ப ில் 
அன்புள்ள பபராசிரியர் நபரந் ிர பமாகன், 
நான் உங்களுடன் உடன்படுகிபறன். 
 
ஐயா,நாங்கள் eCopy n Skype  ீர்வுகள் மூைம் இ லனச் சரியாக தசயல்படுபவாம் 
சார் வழிகாட்டு லுக்கும் ஆ ரவிற்கும் மிக்க நன்றி. 
வபடகர் 
 
இயக்குநரிடம் இருந்து தசய் ி கிலடத் து 
ம ிப்பிற்குரிய ஐயா, 
 
நீங்கள் எங்கள் நிறுவனத் ில் இருப்பது உண்லமயில் ஒர் ஆசீர்வா ம். நீங்கள் இந்  
நிகழ்லவச் சிறப்பித்து எங்கள் கற்றலுக்குப் தபரும் ம ிப்லபச் பசர்த் ீர்கள். உங்களின் ஒர் 
அமர்லவ ஆசிரியர்களுக்கு மட்டும் உலரயாற்ற ஏற்பாடு தசய்ய முயற்சி தசய்பவன். 
 
வாழ்த்துகள், 
டாக்டர். ஏ. சிங் 
இயக்குநர் 
 


