
46.  ஆசிரிய மேே்பாடு 
 

 MHRD, AICTE ப ோன்றவற்றின்  ல்பவறு நடவடிக்கககளோல் பேலோண்கே நிறுவனங்களுக்கு 

ஆசிரியர ் ற்றோக்குகற இரு ் தோக கூற ் டுகிறது. 

 

 MHRD IIM ஆசிரியரக்ளின் ஓய்வு வயகத 65 ஆண்டுகளோக அதிகரித்தது. ஆசிரியரக்ளின் 

தரே் குகறந்துள்ளது என்று கிட்டத்தட்ட அகனவருே் நே்புே் சூழலில் AICTE ஆசிரிய ்  ணிக்கோன 

தகுதியோக MBA எனக் குகறத்தது. இந்த வழக்கே் புதியதன்று.  ல ஆண்டுகளோக இது 

நகடமுகறயில் உள்ளது. அதில் உள்ள சுவோரசியேோன அே்சே் என்னவவனில், ஆசிரிய ் 

 ற்றோக்குகற ஏற் டுே் ப ோது, அரசோங்கே் இன்னுே் புதிய நிறுவனங்ககள உருவோக்குகிறது. 

தனியோர ் துகறயுே் பின் தங்கவில்கல. சில பநரங்களில் இது அதிக நன்கேககள ் 

வ றுவதற்கோன சூழ்சச்ியோ என்று ஒருவகர பயோசிக்கத் வதோடங்கச ்வசய்கிறது. உண்கேயோன 

 ற்றோக்குகற இருந்தோல், ஆசிரியர ்  ற்றோக்குகற இரு ் தோகக் கூறுே் அகனவரோலுே் ஏன் 

உறுதியோன நடவடிக்கக எடுக்க ் டவில்கல. அல்லது சிறந்த ஆசிரியர ் ற்றோக்குகற என்னுே் 

வ யரில் நோே் என்ன ப சுகிபறோே் என்று வதரியவில்கலய! ஒரு துகறயில் பேலோண்கேயியல்  

கல்வி என் து சில சேயங்களில்  ஆசிரியரக்ள் தோங்கள் ஒரு ேோணவரோக ்  டிக்கோத 

 ோடங்ககளக் கற்பி ் தோக இருக்கிறது, இது சில சேயங்களில்  ோடத்திற்கு பவறு அரத்்தத்கத 

அளிக்கிறது. 

 

 என்கன ் வ ோறுத்தவகர, இந்தத ் சூழல் என்  ோட்டி வசோன்ன ககதகய ் ப ோலத் 

பதோன்றுகிறது. ஒருமுகற ரோஜபுதனோவில் வறட்சி ஏற் ட்டது. ஒரு கூட்டே் வகோளுத்துே் வவயிலில் 

வதோழுககக்கோகச ்வசன்று வகோண்டிருந்தது. 5 வயது குழந்கத ஒன்று மிகவுே் அவசௌகரியேோக 

உணரந்்தது. அந்தக் குழந்கத தன் தந்கதயிடே் பகட்டது: 

 

குழந்கத : " ோ ோ, நோே் எங்பக ப ோகிபறோே் ?" 

அ ் ோ: "ேகல மீதுள்ள ேகழத்பதவிகய  வணங்க". 

 

 ஒரு கிபலோமீட்டர ் நடந்த பிறகு, அந்தக் குழந்கத மீண்டுே் அபத பகள்விகயக் பகட்டது. 

தந்கத  திகல மீண்டுே் வசோன்னோர.் குழந்கத அகத மூன்றோவது முகறயோகக் பகட்டப ோது, 

தந்கத பகோ ேகடந்து மீண்டுே்  திலளித்தோர,் ஆனோல் மீண்டுே் இபத பகள்விகயக் பகட்டோல், 

நோன் அடித்து விடுபவன் என்று எசச்ரித்தோர.் ஆனோல் குழந்கத அகேதியற்ற நிகலயில், ேற்வறோரு 

கிபலோ மீட்டர ்நடந்த பிறகு, மீண்டுே் அபத பகள்விகயக் பகட்டது. இே்முகற தந்கத அவகன ் 

 லேோக அகறந்து, “இனிக் பகள்வி பகடக்க் கூடோது என்று உன்கன நோன் எசச்ரித்பதன் 

இல்கலயோ?” என்றோர.் 

 

 குழந்கத அழுது வகோண்பட தந்கதயிடே் பகட்டது, " ோ ோ, நீங்கள் ேகலயின் மீது ஏறி 

ேகழத்பதவிகய பவண்டிக்வகோண்டோல் ேகழ வ ய்யுே் என்று நீங்கள் அகனவருே் 

நே்புகிறீரக்ளோ?" 

 

அ ் ோ: “நே் வில்கல என்றோல் அங்பக எ ் டி ப ோபவோே்?” 

குழந்கத :"எனக்கு அ ் டித் பதோன்றவில்கல?" 

அ ் ோ: "உனக்கு ஏன் இந்த சந்பதகே்?" 

குழந்கத :” ஏவனனில், ேகழ வ ய்தோல் நீங்கள்  யன் டுத்த யோருே் குகடகய எடுத்து 

வரவில்கல” 

 

 மேறு ஏன், செயல் ம ாக்கத்திற்காக ஆசிரிய மேே்பாடு என்றால் என்ன என்பது 

குறித்து  ாற்பது ஆண்டுகளுக்குே் மேலாக அரத்்தமுள்ள விோதே் ஏன் இன்னுே் எழவில்லல? 

 

 உண்கேயில், "ஆசிரியர"் அல்லது "வளரச்ச்ி" என்னுே் வோரத்்கத வசயலுக்கோக 

வகரயறுக்க ் ட்டதோகத் வதரியவில்கல. ஆசிரிய பேே் ோடு என்ற தகல ்பின் கீழ் 

வசய்ய ் டுே் அகனத்துே் ஏற்க ் டுவதோகபவ உள்ளன. வோழ்நோள் முழுவதுே் ஆசிரிய 

வளரச்ச்ிக்குக் குகற ோடுககள நிவரத்்தி வசய்வதற்கோன வளரச்ச்ி உத்திகள் கண்டறிய ் டுே் 



வககயில், சே் ந்த ் ட்ட சிக்கல்ககள ் புரிந்து வகோள்வதற்கோன ஒரு கட்டகே ்க  உருவோக்க 

இந்த கடட்ுகரயில் ஒரு முயற்சி பேற்வகோள்ள ் டட்ுள்ளது. 

 

சிற ்த ஆசிரியர ்என்பேர ்யார?் 
 

 ஒருமுகற, ஆசிரிய பேே் ோடட்ு ்  யிற்சியில்,  யிற்றுவி ் ோளர ்  ங்பகற் ோளரக்ளிடே் 

பேலோண்கே நிறுவனங்கள் எதிரவ்கோள்ளுே் பிரசச்கனகள் என்ன என்று பகட்டோர.் அகனத்து ் 

 ங்பகற் ோளரக்ளுே் ஒன்றோகத ்"தரேோன ஆசிரியரக்ளின்  ற்றோக்குகற" என்று கூறினர.் 

 

  யிற்றுவி ் ோளர,் இடதுபுறத்தில் அக்பகள்விகய முதல்  ங்பகற் ோளரிடே்  அவர ்தே்கே 

ஒரு சிறந்த ஆசிரியர ் என்று நிகனக்கிறீரக்ளோ? எனக்பகட்டோர.் அதற்கு ்  ங்பகற் ோளர ்

உறுதியுடன் தகலயகசத்தோர.் 

 

  யிற்றுவி ் ோளர ் அடுத்த ந ரிடே் பகட்டோர,் பின்னர ் அவருக்கு அடுத்ததோக, 

ஒவ்வவோருவரோக இபத பகள்விகயக் பகட்டோர.் அவரக்ள் அகனவருே் நல்ல தரேோன ஆசிரியரக்ள் 

என்று தன்கன கூறினோரக்ள். "கிட்டத்தட்ட நோற் து 

 நிறுவனங்ககளச ்பசரந்்த நோற் து 

 ஆசிரிய உறு ்பினரக்ளுே், தோங்கள் நல்ல ஆசிரியரக்ள் என்று கூறிக்வகோண்டனர.் நல்ல 

ஆசிரியர ் என்றோல் எங்பக பிரசச்கன" என்று  யிற்றுவி ் ோளர ் ஆசச்ரிய ் ட்டோர.் எத்தகன 

பேலோண்கே ஆசிரியரக்ளோக இருந்தோலுே் நீங்கள் நல்ல ஆசிரியரோ என்று பகட்டோல் முன்பு 

அகனவருே் கூறிய டி ஆே் என்ற  தில் ேோறோேல் இருக்குே் என்று நோன் உறுதியோக நே்புகிபறன் 

என்று  யிற்றுவி ் ோளர ்கூறினோர.்  

 

 ஆசிரியரக்கள அளவிடுே் சரியோன அளவுபகோகல நோே் உருவோக்கினோல், 

ஆசிரியரக்ளிடமிருந்து நல்லதற்ற  குதிகய அகற்றுவதற்கோன தீரவ்ு நடவடிக்கககளுக்கு வழி 

வகுக்குே் என்று நோன் உறுதியோக நே்புகிபறன். 

 

 ஆசிரிய மேே்பாட்டுக்கான கட்டலேப்லப உருோக்குதல் ஒரு தனியோர ்நிறுவனத்தில் 

ஆசிரிய பேே் ோடட்ு ்  யிற்சியில்,  ங்பகற் ோளரக்ளிடே்  அந்தக் குறி ்பிட்ட பநரத்தில் தங்கள் 

நிறுவனே் எதிரவ்கோண்ட முக்கியேோன சவோல்கள் என்ன என்று பகடக் ் டட்து. 

 

 ங்பகற் ோளர:் "பசரக்்கக ேற்றுே் ேோணவரக்ளுக்கு பவகலவோய் ்பு வ ற்றுத ் தருதல்." 

ஆபலோசகர:் "(கூட்டேோக) அதற்கு இகடபய ஏதோவது வதோடரப்ு இருக்கிறதோ? 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "நல்ல ேோணவரக்கள நோங்கள் வ றவில்கல என்றோல், பவகல வோய் ்பு 

பேோசேோக இருக்குே். பேோசேோன பவகலவோய் ்பினோல் விண்ண ் தோரரக்ள் ேற்றுே் 

ேோணவரக்ளின் தரே் குகறவதற்கு வழிவகுக்கிறது". 

 

ஆபலோசகர:் "இதற்கு ஏதோவது வசய்ய முடியுேோ?" 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள் : "ஆே், உயரத்ரக் கல்விகய வழங்குவதன் மூலே், பவகலவோய் ்புககள 

பேே் டுத்த முடியுே், இது ேோணவர ் பசரக்்ககயில் சிறந்த தரத்திற்கு வழிவகுக்குே்". 

 

ஆபலோசகர:் ''உயரத்ர கல்வி என்றோல் என்ன?" இந்த முகறயுே்  ங்பகற் ோளரக்ள் (மீண்டுே்) 

அகேதியோக இருந்தனர.் 

 

ஆபலோசகர:் சரி! பவகல வோய் ்பு என்று எகதக் குறி ்பிடுகிறீரக்ள்?"  ங்பகற் ோளரக்ள்: "சிறந்த 

நிரவ்ோகத் வதோழில் வளரச்ச்ிகய வழங்க" 

 

ஆபலோசகர:் "அதற்கு என்ன அரத்்தே்?" 

 

 "சமூகத்தின் வளரந்்து வருே் பதகவககள ் பூரத்்தி வசய்ய" என்று  ல சுற்றுகளுக்கு ் பிறகு, 

 ங்பகற் ோளரக்ள் முடிவு வசய்தனர.் 



 

ஆபலோசகர:் "அ ் டியோனோல் பேலோண்கேக் கல்வியின் பநோக்கே் என்ன?" 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "சமூகத்தின் வளரந்்து வருே் பதகவககள எவ்வோறு பூரத்த்ி வசய்வது என் கத 

ேோணவரக்ள் அறிந்து வகோள்ள உதவுதல்." 

 

ஆபலோசகர ்:"உறுதியோக இருக்கிறீரக்ளோ"? 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "ஆே்" 

 

ஆபலோசகர:் "இதன் அரத்்தே் என்ன?" 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "நோே் கற்பிக்குே்  ோடங்ககள ்  ற்றிய ஆழேோன புரிதல் அவரக்ளுக்கு இருக்க 

பவண்டுே்". 

 

ஆபலோசகர ்: "எகத ் ப ோன்று" 

 

 ங்பகற் ோளர:் "சந்கத ் டுத்துதல், நிதி, கணக்கியல், நிறுவனத்தில் நடத்கத, வசயல் ோடு, 

தகவல் வதோழில்நுட் ே் ப ோன்றகவ". 

 

ஆபலோசகர:் "ஆனோல் நீங்கள் அவரக்ளுக்கு பவறு  ோடங்ககளயுே் கற்பிக்கிறீரக்ளோ?" 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள் :"சரி. நோங்கள் வ ோருளோதோரே், புள்ளியியல், கணிதே், வேோழி 

ப ோன்றவற்கறயுே் கற்பிக்கிபறோே்". 

 

ஆபலோசகர ்:"வேோழி"? 

 ங்பகற் ோளரக்ள் :"ஆே். நோங்கள் அகதத் தகவல் வதோடரப்ு என்கிபறோே்". 

 

ஆபலோசகர ் : "நீங்கள் ஏன் அவரக்ளுக்குக் கணிதே், புள்ளியியல், சட்டே் ப ோன்றவற்கறக் 

கற்பிக்கிறீரக்ள்." 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள் :"அது அவரக்ளுக்கு ்  கு ் ோய்வதற்குே் முடிவவடு ் தற்குே் பதகவ". 

 

ஆபலோசகர ் : "எனபவ ஒருவர ் இந்த ்  ோடங்ககளக் கற்றுக்வகோண்டோல், சமூகத்தின் வளரந்்து 

வருே் பதகவககள ஒவ்வவோன்றோக ் பூரத்்தி வசய்ய முடியுேோ? பவறுவிதேோகக் கூறினோல், 

பேலோண்கேக் கல்வி என் து இந்த ்  ோடங்களின் கூடட்ுத் வதோககயோ? 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள் : "இல்கல, இவற்றின் ஒருங்கிகணந்த தன்கேகய அவரக்ளுே் புரிந்து வகோள்ள 

பவண்டுே். இந்த ்  ோடங்கள் எ ் டி ஒன்பறோவடோன்று வதோடரப்ுகடயகவ? ேற்றுே் பேலோளரக்ள் 

இரண்டு அல்லது அதற்கு பேற் ட்டவற்கற முடிவவடுக்குே் வசயல் ோடட்ில் 

 யன் டுத்துகின்றனர?்". 

 

ஆபலோசகர ் : "வ ோருத்தேோன அல்லது உயரத்ரக் கற்றகல வழங்குவதற்கு பவறு ஏதோவது 

பதகவயோ". 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "ஆே், நிஜ வோழ்க்கக நிரவ்ோகச ் சூழ்நிகலகளில் கருத்துககள எவ்வோறு 

 யன் டுத்துவது என் கத அவரக்ள் புரிந்து வகோள்ள பவண்டுே்." 

 

ஆபலோசகர ் :"சரி. இது ப ோன்ற வதோடரப்ுகடய கற்றல் புள்ளிககள நீங்கள் வழங்க பவண்டுே் 

என்றோல், என்ன வசய்ய பவண்டுே்?" 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள் : "முதலோவதோக, இந்தத் திறன்ககள நோே் வ ற்றிருக்க பவண்டுே்". 

 

ஆபலோசகர ்: "சரி. அ ்புறே்?" 



 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "ேோணவரக்ள் அறிகவ ஒருங்கிகணக்க நோங்கள் உதவ பவண்டுே்". 

 

ஆபலோசகர:் "இகத எ ் டிச ்வசய்வீரக்ள்?". 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள் : “ விரிவுகரக் கற்பித்தல் முகற அறிகவ வழங்குவதற்கு ஏற்றது, ஆனோல் 

ஒ ் கட ்  யிற்சிகள், வழக்கு விவோதங்கள், திட்ட ் ணிகள் ப ோன்ற பிற கல்விமுகறகள் 

ஒருங்கிகணக்க உதவுே்". 

 

ஆபலோசகர:் "சரி, பேபல உள்ள அகனத்து விஷயங்களுடனுே், நீங்கள் வதோடரப்ுகடய கற்றகல 

வழங்கியுள்ளீரக்ள் என் கத உறுதி ் டுத்திக் வகோள்ள முடியுே்". 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "ஆே்" 

 

ஆபலோசகர:் "இதற்கு பேல் நீங்கள் பவறு ஏதோவது வசய்கிறீரக்ளோ?". 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "இகண ்பு அகே ்பின் பதகவகளுக்கு ஏற்  நோங்கள் பதரக்வயுே் நடத்த 

பவண்டுே்". 

 

ஆபலோசகர ் : "இகண ்பு அகே ்பு கட்டோய ் டுத்தவில்கல என்றோல், நீங்கள் அகதத ்

தவிரத்்திரு ்பீரக்ள் என்று வசோல்கிறீரக்ளோ?" 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "இல்கல, நோங்கள் ேோணவரக்களத் தரே் பிரிக்க பவண்டுே், இல்கலவயனில் 

யோர ்சிறந்தவர ்என்று எங்களுக்குத் வதரியோது"? 

 

ஆபலோசகர ்:”.அது ேடட்ுேோ பதரவ்ின் ஒபர பநோக்கே்?" 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "பவறு என்ன?" 

 

ஆபலோசகர ் : "எவ்வளவு அறிவு வகோடுக்க ் டுகிறது ேற்றுே் ஒருங்கிகணக்க ் டுகிறது என் கத 

நீங்கள் எ ் டி அறிவீரக்ள்?" 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "அ ் டியோனோல் அது அடிக்கடி சோத்தியேற்றதோக இருக்க பவண்டுே், ஒருவர ்

எகதயோவது பின் ற்றவில்கல என்றோல், அவர ்அகத அறிந்து கற்றுக்வகோள்ள பவண்டுே்." 

 

ஆபலோசகர ் : "ஆேோே், ேதி ்பீட்டின் சோரோே்சே் ேோணவர ் கற்றுக்வகோள்வதற்கு உதவுகிறது, 

அதோவது நிரவ்ோகச ் சூழ்நிகலயில் அதன்  யன் ோட்டிற்கோன அறிகவ அவர ் அறிந்திரு ் து 

ேடட்ுேல்லோேல், ஒருங்கிகணக்கிறோர.்" 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "சரி". 

 

ஆபலோசகர ் : "அதிரவ்வண் ேடட்ுேன்று, நீங்கள். ேோணவரக்ளுக்கு உதவ வினோடி வினோக்கள், 

சிக்னல்கள், திட்டங்கள் ப ோன்ற பிற கற்பித்தல் கருவிககள ்  யன் டுத்தலோே். ேோணவரக்ள் 

பின் ற்றோதகவக் குறிதத்ுக் கருத்துத் வதரிவிக்கத் பதரக்வயுே்  யன் டுத்தலோே்" 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள் :"சரி. இகவ அகனத்துே் எங்களுக்குத் வதரியுே், ஆனோல் இகவ ஏன் முக்கியே் 

என் கத நோங்கள் உணரவில்கல" . 

 

ஆபலோசகர:் "கல்வியின் பநோக்கே் ேற்றுே் நேது சமூகத்தின் வளரந்்து வருே் பதகவககள ் பூரத்்தி 

வசய்ய பேலோளரக்கள வளர ்் தில் நேது  ங்கின் முக்கியத்துவத்கத நோே் உணரவில்கல 

என்றோல், இகவ அகனதத்ுே் நடக்கலோே். 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "ஆே்". 

 



ஆபலோசகர ் : "ஆசிரியரோகத் திறன்  டச ் வசயல் டுவதில் நீங்கள் நே்பிக்ககயோக 

இருக்கிறீரக்ளோ?". 

 

 ங்பகற் ோளர ் : "ஓரளவுக்கு. ஒருபவகள நோே்  லவற்றில் குகற ோடுகடயவரக்ளோக இருக்கலோே். 

ஆனோல் நோங்கள் உணரவில்கல, ஏவனன்றோல் ஒருபவகள நோங்கள், ஆசிரியரக்ளோன எங்களது 

 ங்கக நன்கு புரிந்து வகோள்ளவில்கல". 

 

ஆபலோசகர ் : "நீங்கள் இகத பேே் டுத்தினோல், பவகல வழங்கு வரக்ளுக்கு ேோணவரக்ளிடே் 

பதகவயோன வ ோருத்தேோன ேற்றுே் ப ோதுேோன அறிகவ நீங்கள் வழங்குவதோல், பவகல 

வோய் ்புே் பேே் டுே்". 

 

 ங்பகற் ோளரக்ள்: "பவறு ஏதோவது நோங்கள் கற்றுக் வகோள்ள பவண்டுேோ?". 

 

ஆே். ஆனோல் பவறு ஒரு சேயத்தில் அகத விவோதி ்ப ோே். 

நோள்கள் கழிந்தன. வருடங்கள் ஓடிவிட்டன. 

 

ஆராய்ெச்ி  
 

 ஒருமுகற ஆசிரிய ஆட்பசர ்்புக் கருத்தரங்கு நடத்திக் வகோண்டிருந்பதோே். இகண ் 

ப ரோசிரியர ்்  ணிக்கு ஒரு விண்ண ் தோரர ்வந்தோர.் சமீ த்தில் அவர ்வசய்த சில ஆய்வுகள் 

குறித்து ்  ட்டகற நடதத் பவண்டுே் என்று குறி ்பிடட்ு அவகர அகழதத்ிருந்பதோே். இரு ்பினுே், 

அவர ்ஓர ்ஆரோய்சச்ி வடிவகே ்பு ேற்றுே் வழிமுகறகய வழங்கத ்வதோடங்கினோர.் கணிசேோன 

பநரே் கடந்தப ோது,  ோரக்வயோளரக்ள் அகேதியற்ற நிகலயில் இருந்ததோல், ஆய்வுகளுக்குத் 

வதோடரப்ுகடய முடிவுககள வழங்குேோறு அவரிடே் பகட்படோே். அ ்வ ோழுது அவர ் வசய்யத் 

திட்டமிடட்ு இருக்குே் ஓர ் ஆரோய்சச்ி முன்வேோழிவு ேடட்ுபே என்று வவளி ் டுத்தினோர.் 

வருத்தேகடந்த நோங்கள், அவர ் ஏன் ஆய்வு வசய்ய விருே்புகிறோர ் என்று ஒரு சோதோரண, 

பகள்விகயக் பகட்படோே், அதற்கு அவர ் "நோன் ஆய்வு வசய்யவில்கல என்றோல், என்கன ஆசிரியர ்

 தவிக்கு அகழ ்பீரக்ளோ?" என்று  திலளித்தோர.் இந்த நோடக்ளில் இது அசோதோரணேோன  

நிகழ்வன்று. ஆனோல் பேலோண்கே நிறுவனங்களில் ஓர ் ஆசிரிய உறு ்பினர ் வ ோதுவோக 40-45 

வயதில் வ றுே் ப ரோசிரியரின் உயர ்  தவிகய அகடந்த ஆசிரிய உறு ்பினரக்ளின் நிகல 

என்ன? 

 

 ஒருமுகற நோங்கள் ப ரோசிரியர ் சி.பக.பிரஹலோத்கத ்  ட்டேளி ்பு விழோவிற்குத் 

தகலகே விருந்தினரோக அகழத்திருந்பதோே். இகடவிடோத அலுவல்  ணிகளுக்கு இகடயிலுே் 

கோல வநருக்கடி இருந்த ப ோதுே், ஆசிரியர ்உறு ்பினரக்களச ் சந்திக்கவுே் பநரே் ஒதுக்கினோர.் 

ஆய்வுககள ்  ற்றி ப சத் துவங்கியப ோது, ஆசிரிய ்   ணிக்கோன ேதி ்பீட்டில் ஆரோய்சச்ிக்கோக 

வழங்க ் ட்ட குகறந்த முக்கியத்துவே் குறித்து ஆசிரியச ் சகோக்கள் புகோர ் வசய்யத ்

வதோடங்கினர,் இது ஆசிரிய உறு ்பினரக்கள ஆரோய்சச்ி வசய்வதற்கு பநர ்   ற்றோக்குகறயோக 

இருந்தது. சில நிமிடங்களுக்கு ் பிறகு, அவர ் சிரித்துக்வகோண்பட, "நீங்கள்  ணிசச்ுகேயில் 

ேதி ்புக்கோக ேடட்ுே் ஆரோய்சச்ி வசய்ய விருே்புகிறீரக்ளோ?" என்றோர.் அதிரச்ச்ியகடந்த ஆசிரிய 

உறு ்பினரக்ள் “அ ் டியோனோல் பவறு எதற்கோக?” என்று பகட்டப ோது, நோன் எனது வதோழில் 

வளரச்ச்ிக்கோக ஆரோய்சச்ி வசய்கிபறன் என்று  திலளித்தோர.் நோன் அகதச ் வசய்யோவிட்டோல்,  

எ ் டிக் கற்பி ்ப ன்?, ஆபலோசகன வழங்குதல் எவ்வோறு உருவோகுே், அவேரிக்கோவிலிருந்து 

நீங்கள் என்கன ஒரு  டட்ேளி ்பு விழோவிற்கு எ ் டி அகழத்திரு ்பீரக்ள்? இகவ அகனதக்தயுே் 

என்னோல் வசய்ய முடிந்ததற்கோன கோரணே் எனது ஆரோய்சச்ியோல் தோன்””. 

 

வழக்கேோக பேலோண்கே நிறுவனங்களில், நல்ல சதவீத ் ப ரோசிரியரக்ள் முகனவர ்  ட்ட 

ஆய்வுககள பேற்வகோள்வதில் முகனவர ்  ட்ட ேோணவரக்ளுக்கு ேடட்ுபே வழிகோடட்ுகிறோரக்ள், 

உதவுகிறோரக்ள் என் கதக் கண்டறிவது அசோதோரணேோன ஒன்றன்று. 

 

 வ ருே் ோலுே், முகனவர ்  ட்ட ேோணவரக்ள் ஆய்வறிக்கககய ஆதரி ் தற்கு முன்ப  

பதசிய / சரவ்பதச புகழ்வ ற்ற  ஆய்விதழ்களில் வவளியிடுவதற்கோக அவரக்ள் தங்கள் 

வ யகரயுே் இகணக்கிறோரக்ள்.  ல நிறுவனங்களின் இகணயதளத்தில் வவளியிட ் டட் 



ஆய்வுககள ்  ோரத்்தோல், அது  ோதுகோ ் ோக இருக்குே். ஆய்வறிக்கக ேற்றுே் அத்தககய 

ஆவணங்கள் எந்த அளவிற்கு சுயோதீனேோன  கட ்புகளோக இருக்கின்றன, ஆய்வறிக்ககயின் 

ஆய்வுக்கு ் பிறகு  முகனவர ் ட்ட ேோணவரக்ள் உண்கேயில் பிந்கதய முகனவர ்ஆரோய்சச்ிகய 

சுயோதீனேோகச ் வசய்வதற்கோன திறகன ் வ ற்றிருக்கிறோரக்ளோ என் கத உறுதி ் டுத்த 

பவண்டுே். எங்கள் ஆசிரியர ்ப ரோசிரியர ்சி.பக.பிரஹலோத் எங்களிடே் கூறுவது ப ோல், “டோக்டர ்

 ட்டே் பவண்டோே் என் து உங்கள் ஆரோய்சச்ிக் கோலநிகலகயச ்சுருக்கிக் வகோள்வது. இது கற்றல் 

உரிேத்துடன்  யிற்சி வசய்ய ் டுகிறது, எனபவ நீங்கள் முடித்த பிறகு, சுயோதீனேோக ஆரோய்சச்ி 

வசய்வதற்கோன வழக்கேோன உரிேே் (தகல ்பு /  ட்டே்) கிகடக்குே். உங்களோல் முடிந்தவகர 

கற்றுக் வகோள்ளுங்கள் - ஆரோய்சச்ி வசய்வது எ ் டி என்ற இதுப ோன்ற வோய் ்புககள, உங்கள் 

வோழ்நோள் முழுவதுே் நீங்கள் வ ற ேோட்டீரக்ள். தற்ப ோகதய நகடமுகறயோனது,  யிற்சி வ ற்ற 

ஆரோய்சச்ியோளரக்கள விட ்  யிற்சி ஆய்வோளரக்ளோல் (டோக்படோரல் ேோணவரக்ள்) 

வ ருே் ோலோன ஆரோய்சச்ிகள், முகனவர ்  டட்த்திற்கு ் பிந்கதய ஆரோய்சச்ி என ஒரு 

சூழ்நிகலக்கு இடட்ுச ் வசல்கிறது. ஒரு நல்ல எண்ணிக்ககயிலோன ப ரோசிரியரக்ளோல் 

அடுத்தடுத்த ஆரோய்சச்ிகளில் முகனவர ் ட்ட ஆரோய்சச்ியின் கடுகேகயக் கோண முடிவதில்கல. 

 

 அபத பநரத்தில், தரவுத்தளங்களின்  ற்றோக்குகற, வசலவு ேற்றுே் தோக்கல் 

அடி ் கடயிலோன ஆரோய்சச்ியில் தரவுச ் பசகரி ்பில் உள்ள சிரேங்களின்  கோரணேோக 

அரத்்தமுள்ள ஆரோய்சச்ி வசய்வது உண்கேயில் அவ்வளவு எளிதோனதன்று. பவகலக்கோன 

ஆவணங்ககளத் தட்டசச்ுச ் வசய்து அனு ்புவது கூட வசலகவக் கருத்தில்வகோள்ளுே்ப ோது 

வ ரியதோக இல்கல, ேோநோட்டில் ஆய்வுககளச ் சேர ்்பி ் கத ேடட்ுே் விடட்ு விடுங்கள், 

நிறுவனங்களில் நிதிக் கடட்ு ் ோடுகள் கோரணேோக அனுேதிக் பகோரிக்கக நிரோகரிக்க ் டுே். 

ஆயினுே் ஆய்வுகள் நிறுவனத்தோல்  ோரோட்ட ் டுே் . இது ஆசிரியரக்ளின்  ணித் திட்டத்தின் ஒரு 

 குதியோக இருந்தது, ேற்றுே் வவளி ் கடயோன ேதி ்புே்  ண ஊக்கமுே் வவளியிட ் டுே்.  

இதுப ோன்ற  ல கோரணங்களோல், ஆசிரிய பேே் ோட்டிற்கோன தீவிர ்  யிற்சிகயக் கோட்டிலுே், 

ஆரோய்சச்ி வவளியீடுகளுடன் ஆரோய்சச்ி சேன் வசய்ய ் டுகிறது. ஒருவர ் விரிவுகரயோளரோகச ்

பசரலோே் (அதிகோர ்பூரவ் ்  தவி தோங்கவில்கல) ேற்றுே் ஒரு நிறுவனக் வகோள்ககயோக 

விரிவுகரயோளரோக ஓய்வு வ றலோே், இரு ்பினுே் ப ரோசிரியர ்அல்லது உயர ் தவிக்கு ேோறலோே். 

இதன் விகளவோக,  ோட ் வ ோருள்கள் எதுவுே் தயோரிக்க ் டட்ு, அரத்்தமுள்ள இலக்கியேோகபவோ, 

புத்தகங்களோகபவோ அல்லது ஆரோய்சச்ியோகபவோ வழக்கேோன MBA அல்லது MDP வகு ்பில் 

நுகழவதில்கல.,  ல "A" வகக ்  த்திரிக்கக என்று அகழக்க ் டுவகதக் கோட்டிலுே் பசரந்்து 

அல்லது அதற்கு முன்னதோகபவ வதோடங்க ் ட்ட  "C" பிரிகவத் தவிர எந்த ஒரு  த்திரிக்ககயுே் 

பவறு எந்த நிறுவனத்தோலுே் கருத ் டுவதில்கல. ஆய்வு வசய்தல், கற்பித்தல்,  யிற்சி, 

ஆபலோசகன ப ோன்றகவ, பேலோண்கேக் கல்வி/ யிற்சி, வவளியீடு ேற்றுே் ஆபலோசகனகய 

ஆதரிக்குே் ஒருங்கிகணந்த  யிற்சிகய விடச ்சுயோதீனேோகச ்வசல்கின்றன. 

 

 நிரவ்ோகச ் சீரப்கடுகள் சில சேயங்களில்  யங்கரேோனகவ. ஒரு நிறுவனத்தில் 

 ழகேயோன ஆய்வுக் கடட்ுகரகள், ேோநோடட்ுக்  கடட்ுகரகள் எங்குே் கோண ் டுவதில்கல. 

ஆசிரிய ்  ணியின்  திவு, தனியோக ஆரோய்சச்ி விவரங்கள்  ரோேரிக்க ் டுவதில்கல, இதன் 

விகளவோக வளரச்ச்ிக்கோன சோத்தியக்கூறுகள் இரு ் கத அறிவது கடினே்.  நிறுவன  நிரவ்ோகக் 

குழு/ ஆளுநர ்குழு ஆய்வு வதோடர ்ோன பகள்விககளக் பகட் து அரிதோகபவ இருக்குே்,  ேோறோக 

கோட்சியளி ்க க் பகட் பதோடு  நிறுத்தி விடுகிறோரக்ள். உண்கேயில், குழு உறு ்பினரக்ள் பதநீர ்

அருந்துவகதத ்தவிர ஆசிரிய உறு ்பினரக்களச ்சந்தி ் தில்கல என் து சோதோரணேோன ஒன்று. 

ஆய்வு வசய்ய வதரியோேல் இரு ் து உண்கேயோன ேற்றுே் தகலவகரச ் (நிறுவனங்களின் 

இயக்குநர)் சீர ்் டுத்துவதற்கு வழிவகுக்கோது. ஆய்வு வசய்ய ் புதிய ந ரக்ள் ஆய்வுக்குள் 

வரவில்கல என்றோல் ஒரு சிலரின் வ யரக்ள் ேடட்ுபே வருடக் கணக்கில் சுற்றிக் வகோண்டிருக்குே் 

. 

 

 சில நிறுவனங்கள் MHRD-கயக் கூட அதிரச்ச்ிக்குள்ளோக்கக் கூடிய இத்தககய தடு ்புக் 

வகோள்கககயக் வகோண்டுள்ளன.  ஒருமுகற, MHRD ேற்ற நிறுவனங்களின் ஆசிரிய 

உறு ்பினரக்கள உள்ளடக்கிய IMX ஆசிரியரக்ளோல் பசரந்்து வசய்யக்கூடிய ஒரு ஆரோய்சச்ித ்

திட்டத்கத அனுேதித்தது. IMP-க்கு வழங்க ் டட் முதல் கூடட்ு ஆரோய்சச்ி ்  ணி இதுவோகுே். 

இ ்வ ோழுதோவது வ ரிய அளவிலோன அரத்்தமுள்ள ஒருங்கிகணந்த ஆரோய்சச்ிக்குச ் வசல்ல 

முடியுே் என் தில் ஆசிரிய உறு ்பினர ்ேகிழ்சச்ியகடந்தோர,் பேலுே் MHRD-இன் ேற்ற சபகோதர 

நிறுவனங்களின் சில ஆசிரியரக்ளுடன் கூட ஆய்வு வசய்தனர.் தற்வசயலோகச ் சே் ந்த ் ட்ட 



ஆசிரியர ் பவவறோரு நிறுவனத்தின் (IMP) இயக்குநரோகத் பதரந்்வதடுக்க ் ட்டோர.் கூடட்ு 

ஆரோய்சச்ிக்குக் குகறந்தது 3-4 நிறுவனங்களோவது கவத்திருக்கலோே் என்று அவர ்

ேகிழ்சச்ியகடந்தோர.் இரு ்பினுே், IMX இன் இயக்குநர,் IMX இன் சில ஆசிரியரக்ள் ஆரோய்சச்ிகய 

பேற்வகோள்ளத் தயோரோக இருந்த ப ோதுே் அவகர IMP க்கு ஆரோய்சச்ி எடுதத்ுச ்வசல்ல பவண்டுே் 

என்று ஒரு நி ந்தகனகய கவத்தோர. ஒரு புதிய கல்வி நிறுவனத்தின் இயக்குநரோக ் ப ரோசிரியர ்

நபரந்திரன் அகத எ ் டிச ்வசய்வோர ் என் து IMP இன் இயக்குநரின் கவகலயன்று. IMP ஆனது 

திட்டத்தின் கீழ் உ கரணங்ககள வோங்குவகத அதனுடன் கவத்திருந்தது பேலுே் அபத 

திட்டத்தின் கீழ் எந்த உ கரணங்ககளயுே் வோங்க முடியோது என் து மிகவுே் பவடிக்ககயோனது. 

 

 நேது பேலோண்கேயியல் நிறுவனங்களில் மிகவுே் சுவோரசியேோன ஒன்று நடக்கிறது. MBA 

 யிலுே் ேோணவரிடே் அவருகடய சிற ்பு ்  ோட ்பிரிவு என்ன என்று பகட்டோல், அவர ்

வ ருே் ோலுே் சந்கத ் டுத்தல், நிதி, ேனித வளே், வசயல் ோடுகள் ப ோன்றவற்கறச ்வசோல்வோர,் 

அரிதோக ஒருவர ்"பேலோண்கே" என்று கூறுவோர.் 

 

 கல்வியோளரக்ளோக ஆசிரிய உறு ்பினரக்ளின் நிகலயுே் அ ் டித்தோன். "நோன் நுண் 

வ ோருளியல் அல்லது  ரு ்வ ோருளியல்  சோரந்்தவர"், "நோன் புதுகே அல்லது விளே் ர ் பிரிகவச ்

சோரந்்தவர"், "நோன் நிதி அல்லது கணக்கியல் ேனிதன்", "நோன் OB அல்ல IR அல்லது HR பிரிகவச ்

சோரந்்தவர"் என்று அவரக்ள் வ ருே் ோலுே் ஒரு  டி பேபல வசல்கிறோரக்ள். இது அ ் குதியின் 

நிபுணத்துவத்கத விட ேற்ற  பிரிவுகளில் தே் அறியோகேகய வவளி ் டுதத்ுகிறது. 

 

 சில நிபுணத்துவ முடிவு அறிவியல் சோரந்்தவரக்ளுே் கூட "பேலோண்கே ஒரு துகறயன்று" 

என்று கூறுகின்றனர.் " ணேதி ்பு நீக்க நடவடிக்ககயோனது, அறியோத வல்லுநரக்ளின் கககளில் 

வதோடரந்்து வருே் விகளவுகளுடன் கூடிய சோதகன எண்ணிக்ககயில் குகற ோடுககளக் 

வகோண்டிருந்தது" என் தில் ஆசச்ரியமில்கல. பதோல்வியுற்ற வணிகங்களின் எண்ணிக்ககயுே் 

(1997-2001-இன் ேறுநிகழ்வு) ேறுசீரகே ்பு அல்லது இகண ்புககள ்  ற்றி நோங்கள் ப சவில்கல, 

ஆனோல் குழு திவோலோகுே். தீவிர  ோஜக ஆதரவோளர ் கூட, வஜட் ஏரப்வஸ் ஏர ் இந்தியோவுடன் 

இகணக்க ் ட பவண்டுே் என்று கூறுகிறோர ் (ஒருபவகள ஏர ் இந்தியோ சிறந்த முயற்சிகள் 

வசய்தோலுே் வோங்கு வகரக் கண்டுபிடிக்க முடியவில்கல). ஊடகங்கள் இனிச ் வசய்திககள 

வழங்கோது, ஆனோல் தவறோன  ோரக்வககள ஏற் டுத்துே்: சண்கடயிடுவகத ஊக்குவி ் து 

ேற்றுே் தவறோன வேோழிகய ்  யன் டுத்துதல், ப ோன்ற வசயல்களில் அறிவி ் ோளரக்ள் 

உள்ளனர ்ேற்றுே் விவோதத்தில்  ங்களி ் ோளரோக இருக்கின்றனர.் 

 

 இகவ அகனத்திற்குே் கோரணே், அதன் மூன்று  ரிேோணங்களிலுே் ஒருங்கிகணந்த 

ஆரோய்சச்ி இல்கல: வசங்குத்து, கிகடேட்ட ேற்றுே் நீளேோன, முழுகேயோன கண்பணோட்டத்கத 

உருவோக்க, வடலிவரி அகே ்பின் கேக்பரோ பேலோளரக்ளுக்குத் வதோகலபநோக்கிகய வழங்குதல் 

ேற்றுே் ேோநில ேற்றுே் ேத்திய வகோள்கக வகு ் ோளரக்ளுக்கு நுண்பணோக்கிகய நிரூபித்தல். 

ஏழு  முக்கிய ்  ரிேோணங்களில் மிகவுே் ேோறு டட் நோட்டில் ஒரு கடினேோன  ணி, ஒவ்வவோன்றுே் 

 ல வககககள உள்ளடக்கியது, இதற்கு அதிக எண்ணிக்ககயிலோன ஒருங்கிகணந்த கூடட்ு 

ஆரோய்சச்ி முயற்சிகள் பதகவ ் டுகின்றன. இந்த ஒருங்கிகணந்த முயற்சிகள் இல்லோததன் 

விகளவோக,  ன்முகத்தன்கே அடி ் கடயிலோன தயோரி ்பு ேற்றுே் பசகவகள் மூலே் உலகிற்கு ் 

 யனளி ் தற்குே் பசகவ வசய்வதற்குே்  திலோக இந்தியோவில் குழ ் த்திற்கு வழிவகுக்கிறது. 

 

 வ ருே் ோலுே் பிரசச்கன இன்னுே் ஆழேோகச ்வசல்கிறது. வோழ்நோள் முழுவதுே் முகனவர ்

 ட்ட ஆய்விற்கு ்  யன் டுத்த ் டுே் ஆரோய்சச்ி முகறகய ் பின் ற்றி ஆரோய்சச்ி 

வசய்வதற்கோன வ ருே் ப ோக்கு உள்ளது. இது பிரசச்ிகன சோரந்்த ஆரோய்சச்ிகய விட 

வழிமுகறக்கு ்  ோகத அகேக்கிறது. பநர அழுத்தே் ேற்றுே் வசலவு ஆகியகவ முகறசோர ்

சிக்கல்களில் சில சேரசத்திற்கு வழிவகுக்குே், ஆனோல் முகனவர ் ட்டதத்ிற்கு ் பிந்கதய  ணி, 

அத்தககய அழுத்தே் ேற்றுே் கூடட்ு ்  ணி அனுேதிக்க ் டுகிறதோ ேற்றுே் 

நிதியளிக்க ் டுகிறதோ? 

 

 பேற்கூறிய நிகழ்வின் கோரணேோகச,் சில சேயங்களில் பேலோண்கேக் கல்விக்கு 

இகணயோக இயங்குே் ஆரோய்சச்ி ேற்றுே் பதசியச ் சிக்கல்கள் வ ோருத்தேற்றகவயோக 

பதோன்றுகின்றன. வதோண்ணூறுகளின் பிற் குதியில் வதோழில்துகறயின் வீழ்சச்ிகயத ் தடுக்க 

பேலோண்கே ஆரோய்சச்ி ப ோதுேோன அளவு ஆதரவளிக்கவில்கல, பேலுே், அதிகரித்து வருே் 



வங்கிகளின் NPA ககளக் கடட்ு ் டுத்த நீண்ட கோலத் தீரவ்ு நடவடிக்ககககள ் 

 ரிந்துகரக்கவில்கல இது வரவிருக்குே் ஆண்டுகளில் ேோநிலங்கள் ேற்றுே் ேத்திய 

அரசோங்கங்களுக்குக் கடுகேயோன சவோலோக இருக்குே். 

 

 ஆகபவ, ஆசிரிய பேே் ோடட்ுக் கருவியோகவுே், பேலோண்கேத ் துகறயில் கற்பித்தல், 

 யிற்சி ேற்றுே் ஆபலோசகனக்கோன வதோடரப்ுகடய இலக்கியங்களின் இயக்கியோகவுே் 

ஆரோய்சச்ிக்கு ்  ல சவோல்கள் உள்ளன. 

 

கருத்தரங்கு: ஆராய்ெச்ி பரப்புதல் 
 

 ஆரோய்சச்ிக் கருத்தரங்குகள் ஒருவரின் ஆய்வுக் கண்டுபிடி ்புககள ் 

 ரிபசோதி ் தற்கோன  யனுள்ள கருவியோகுே், இது வ ரிய வதோடரப்ுகடய ேோதிரி, 

 ோரக்வயோளரக்ள், இது ஆய்வோளருக்குத் தேது ஆரோய்சச்ி வடிவகே ்பு, தரவு ்  கு ் ோய்வு, 

அனுேோனங்கள் ேற்றுே் வதோடரப்ுகடய  ோரக்வயோளரக்ளுக்கு வழங்கல் ப ோன்றவற்கற ் 

 த்திரிகக, புத்தகங்கள்,  ோடவநறி வ ோருள்கள் ப ோன்றவற்றின் மூலே் சரிவசய்வதற்கோன 

வோய் ்க  வழங்குகிறது.  

 

 இரு ்பினுே், உரிய கவனே் வசலுத்த ் டோவிட்டோல், பேற்கூறிய இலக்குககள அகடய 

முடியோது. 

 

 ஒருமுகற, ஆசிரியத் பதரவ்ுக் கருத்தரங்கில், “இந்தியோவில் சரக்்ககரயின் நகரவ்ில் 

சரக்்ககர விகலயின் தோக்கே்” என்ற தகல ்பில் ஓர ் ஆய்வோளர ் விளக்கேளித்துக் 

வகோண்டிருந்தோர.் ேகோரோஷ்டிரோவின் அகேது நகர ் ேோவட்டத்தில் இருந்து ேோதிரி 

பசகரிக்க ் ட்டது. எந்த ்  ோரக்வயோளரக்ளுக்கோக ஆய்வுக் கடட்ுகர எழுத ் ட்டது என்று 

பகட்டப ோது, "வகோள்கக வகு ் ோளரக்ள்" என்றோர.் வகோள்கக வகு ் ோளரக்ள் என்றோல் யோகரக் 

குறி ்பிடுகிறீரக்ள்: அரசியல்வோதிகளோ அல்லது அகேசச்கச ் வசயலோளரக்ளோ என்ற அடுத்த 

பகள்விக்கு, "இருவருக்குே்" என்று  திலளித்தோர.் ேோநில அரசோ அல்லது இந்திய அரசோ”, “இந்திய 

அரசு” என்றோர.் 

"நீங்கள் அவரக்ளுக்கு ஆய்வுக் கடட்ுகரகய அனு ்பினீரக்ளோ?" என் து அடுத்த பகள்வி. 

 

"இல்கல!" என் து  திலோக இருந்தது. 

 

"அ ்ப ோது நீங்கள் ஆய்வுக் கடட்ுகரகய என்ன வசய்தீரக்ள்", பநரக்ோணல் குழு உறு ்பினர ்

விசோரித்தோர.் 

 

"நோன் அகத ஒரு சரவ்பதச ேோநோட்டிற்கு அனு ்பிபனன்", இந்த முகற ஆசிரியர ் உறு ்பினர ்

முகத்தில் ஒரு திரு ்தி இருந்தது. 

 

"எத்தகன இந்தியக் வகோள்கக வகு ் ோளரக்ள் அங்கு இருந்தனர?்" என் து அடுத்த பகள்வி. 

 

"இல்கல" என் து குறுகிய  தில். 

 

“இந்தியரக்ள் யோரோவது இருந்தனரோ?”, என்றோல் “இல்கல” என் துதோன்  தில். 

 

 இந்தியோவில் 29  ேோநிலங்களில் (26.343 மில்லியன் டன்கள் உற் தத்ி வசய்கின்றன) 

ஒன்றோன ேகோரோஷ்டிரோவில் 26 ேோவட்டங்களில் ஒன்றோன (10.7 மில்லியன் டன்கள் உற் த்தி 

வசய்கிறது) அஹேத் நககர (சரக்்ககர உற் த்தியில் 13%  ங்களி ்பு)  சுட்டிக்கோட்ட ஒரு 

இந்தியருே் இல்கல என்றோல் எந்த முகறயில் ஆய்வு சரி வசய்ய ் டுே்.  

 

  ல்பவறு  ரிேோணங்களுடன் வ ரிய ேோறு ோடுகளுடனுே் ேோநிலங்களுே் 

ேோவட்டங்களுே், கண்டு பிடி ்புகள் எந்த அளவிற்கு ் வ ோதுகே ்- டுத்த ் டுகின்றன என் து 

தீவிர விவோதத்திற்குரிய ஒன்று, ஆனோல் ஒருவர ்அதிலிருந்து விலகி இருக்கலோே். 

 



 கருத்தரங்கு ஏற்பாடு  செய்தல் 
 

 உடக்ோரந்்து, பிறகரக் பகட் கத விட, ேற்றவகர பேே் டுத்துவதற்கு ்  ரஸ் ரே் உதவி 

வசய்தல்,   கட ்புககள விேரச்ன ரீதியோக ேதி ் ோய்வு வசய்தல், பிறர ் விடட்ுச ் வசன்ற 

இடங்ககள எடுத்துச ்வசல்லுதல், கூடட்ு ்  ணியின்  குதிககளக் கண்டறிந்து வ ரிய அளவிலோன 

ஆரோய்சச்ிகயத் திறகேயோகவுே் திறே் டச ்வசய்யவுே் வழிகோடட்ுதல் ஆகியவற்கற விட ் புகழ் 

பநோக்கத்பதோடு கருத்தரங்குகள் சோன்றிதழ்ககள ் வ ற ஒரு வழிமுகறயோக ேோறியுள்ளன. ஒருவர ்

தோே் தகலகே தோங்குே் அேரவ்ின் எந்தத ் தோள்ககளயுே்  டிக்கோேபலபய தகலகே தோங்குே் 

நிகல வழக்கேோகிவிட்டது. அடுத்த கட்டேோக, ஆய்வுக் கடட்ுகரககள யோருக்குே்  டிக்கக் 

வகோடுக்கக் கூடோது, கடட்ுகரகள் ஒரு வவளிநோடட்ு வதோழில்முகற அகே ்புடன் இகணந்து, 

விதிமுகறககளச ் வசயல் டுத்துே் வகர, கடட்ுகரயின் எந்த ்  திகவயுே் கவத்துக்வகோள்ளக் 

கூடோது என் து கட்டோயேோக்க ் டுகிறது. 

 

 இதன் விகளவோகச,் சில நிறுவனங்களின் தகலவரக்ள் ேோநோடுகள் உண்கேயோன 

ஆசிரிய பேே் ோடட்ு ்  யிற்சி, என் கதக் கோட்டிலுே்  ணே் வசலுதத்ுே் உல்லோச ்  யணங்கள் 

என்று கருதுகின்றனர ் ேற்றுே் அவரக்கள கலந்துவகோள்ள ஊக்குவி ் தற்கு ்  திலோக 

கடட்ு ் டுத்துகின்றனர.் ஆரோய்சச்ி ேற்றுே் ேோநோடுககள ஓர ் அரத்்தமுள்ள ேற்றுே் 

உண்கேயோன ஆசிரிய பேே் ோடட்ுக் கருவியோக ேோற்றுவதற்கு ் புதிய வழிககளக் கண்டறிய 

பவண்டுே். 

 

 முக்கிய ்  ோடங்கள் கல்வி ேற்றுே் பேலோண்கே பேே் ோடட்ுத் திடட்ங்கள் ேற்றுே் 

அதற்கோன  ோட ் வ ோருடக்கள நுகழய அனுேதிக்க ஆரோய்சச்ிக்கோன வலுவோன 

வழிமுகறககள உருவோக்க பவண்டிய அவசியே் இன்னுே் முக்கியேோன சவோலோக உள்ளது. 

 

கல்வி ேற்றுே் சபாது  ிரே்ாகே் 
 

 வசயல் ோடட்ுத ் தகலவர,் கல்வித ் தகலவர,் கல்வி இயக்குநர ் ஆசிரிய உறு ்பினரக்ள் 

என்று எவரோக இருந்தோலுே் தங்கள் நிறுவனங்ககள பேலோளரோக நடத்துே் வ ோறு ்க  ஏற்க 

பவண்டுே். பநோக்கத்திற்கோக திறன்ககள வளர ்் தற்கு நகடமுகறயில் எந்த வழிமுகறயுே் 

இல்கல. நிகலகே வ ருே் ோலுே் "நீங்கள் சே் ோதிக்குே் ப ோது கற்றுக் வகோள்ளுங்கள்" என்று 

இருக்கிறது. தங்களின் வசோந்த  விரு ் ங்களுக்பகற்  அல்லது வசதி அல்லது கிகடக்குே் 

அடி ் கடயில் வசய்ய ் டு கவயோக ்  ணி நியேனங்கள் இருக்கின்றன. இதன் விகளவோக, 

கல்வி நடவடிக்கககள் பதக்கேகடகின்றன, பேலுே் வளரச்ச்ிக்கோன அடுத்த  டியோனது 

ஆதரவோன ேோனியங்கள் அசச்ுறுத்த ் டுே்ப ோது அல்லது OBC ஒதுக்கீடட்ு சட்டே் ப ோன்ற 

சட்டங்கள் வசய்ய ் டுே்ப ோது ேடட்ுபே எடுக்க ் டுகின்றன.  ணியோளரக்ளுக்கு ், 

வ ோருத்தேோன அகே ்பு, வகோள்கககள், நகடமுகறகள் ேற்றுே் தகவல் ேற்றுே் கண்கோணி ்பு 

அகே ்பு, நிகழ்சச்ிகய நடத்துவதற்கு என இகவ அகனத்திற்குே் பதகவயோன வளரச்ச்ிகள் 

வகோடுக்க ் ட பவண்டுே். துகற நிபுணரக்ளோக அவரக்ளின்  ங்கக தீவிர நிபுணத்துவத்துடன், 

இந்த முக்கியேோன திறன்ககளக் கற்றுக்வகோள்வதில் சிறிய அழுதத்ே் உள்ளது, இதன் 

விகளவோகச ் சமூகத்தின் வளரந்்து வருே் பதகவககள ் பின் ற்றோேல், சமூகத்தின் வளரந்்து 

வருே் பதகவககள ் பூரத்்தி வசய்வதற்கு ்  திலோக,   ரஸ் ர பிரத்திபயக ேற்றுே் கூட்டோக 

முழுகேயோன வழியில் சிறந்த நிகலகய ்  ரோேரி ் வரோக நிகலநிறுத்த ் டுகிறது.  

 

 பேலோண்கேக் கல்வியில் இது மிகவுே்  லவீனேோன  குதி, இகத ்  ற்றி யோருே் 

ப சுவதில்கல. ப ோதோகேகய விளக்குவதற்குக் கிட்டத்தட்ட ஒரு முழு நீள ் புத்தகே் 

பதகவ ் டுகிறது. அத்தககய கல்வியின் பதகவக்கோக நிரவ்ோகிகளின்  தங்களின் அதிக 

பநரத்கதத ் தவிரக்்கக் கூடிய வநருக்கடிகயயுே் சுகேகளோக உள்ள பிரசச்கனககளத்  

தீர ்் தற்குே்  வசலவழிக்கிறோரக்ள், அதனோல் எந்த ஒரு புதிய முயற்சிகயயுே் எடு ் கதத ்

தவிரத்்து அகத ்  ோதுகோ ் ற்றதோக உணரந்்து  ய ் டுகிறோரக்ள். 

 

முதல் படி  
 



 பேபல உள்ளவற்கற ்  ோரத்்தோல், ஆசிரிய பேே் ோடு என் து அகனத்து ஆசிரிய 

உறு ்பினரக்ளுக்குே் அதிகரித்து வருே் விகிதத்தில் ஒரு நீடித்த, வோழ்நோள்  யிற்சியோகுே். 

துரதிரஷ்்டவசேோக, நே் கவனே் நுகழவு ேடட்த்தில் ேடட்ுபே உள்ளது, பேலுே் சவோல்கள் 

வ ருே் ோலுே் ஆசிரிய உறு ்பினரக்ளின் எண்ணிக்கககய அதிகரி ் தில் கோண ் டுகின்றன, 

அவரக்ளின் விநிபயோகத் திறனில் அன்று. ஆசிரிய பேே் ோட்டிற்கோன முதல்  டி, வளரச்ச்ிக்கோன 

நடவடிக்கக எடு ் தற்கு முன், குறி ்பிட்ட வளரச்ச்ித் பதகவககளக் கண்டறிவதோகுே். பேபல 

உள்ள விவோதே் ஒரு கருத்தியல் கட்டகே ்க  அகடயோளே் கோண வழிவகுக்கிறது (கோட்சி 1-ஐ ் 

 ோரக்்கவுே்), இது பதகவககள அகடயோளே் கோண ஒரு சரி ோர ்்பு  ட்டியல் / பகள்வித்தோகளத ்

தயோரிக்க ்  யன் டுகிறது. இந்த ்  யிற்சிகய முடித்தவுடன், திட்டங்களின் தன்கே, வசயல் 

முகறகள் ப ோன்றகவ அகனத்துே் வ ோருத்தேோன, திறகேயோன ேற்றுே்  யனுள்ள ஆசிரிய 

பேே் ோடட்ுத் திடட்ங்களுக்கு வவளிவரத ்வதோடங்குே். 

 

சுய ேளரெ்ச்ி 
 

 ஆசிரியர ் பேே் ோடட்ு ் வ ோறு ்பு யோருக்கு இருக்க பவண்டுே்? தற்ப ோது அவரக்ள் 

 ணியோற்றுே் நிறுவனங்களின் பிரத்திபயக ் வ ோறு ் ோக இருக்கிறது.  வசலவினங்ககள 

முழுகேயோகபவோ அல்லது  குதியோகபவோ நிதி அளி ் கதத் தவிர, நிறுவனங்களுே் அதன் 

முக்கியத்துவத்கத உணரவில்கல.  நிறுவனங்கள் ஊக்கதவ்தோகக வழங்குதல் அல்லது 

வற்புறுத்தல் முகற மூலே் ஊக்குவிக்கவில்கல என்றோல், வ ோதுவோக ஆசிரியரக்ளோல் சுய 

வளரச்ச்ிக்கு எந்த முயற்சியுே் எடுக்க ் டோது. 

 

 சே் ளே் ேற்றுே் பிற நிதிச ் சலுகககள்/உரிகேகள் சே் ோதி ் கதத் தவிர, 

சமுதோயத்திற்கோன அரத்்தமுள்ள  ங்களி ்பிற்கோக அவரக்ள் வோழ்க்ககயில் எவ்வளவு 

வோய் ்புககள இழக்கின்றனர ் என் கத ஆசிரிய உறு ்பினரக்ள் உணரவ்தில்கல. 

நிறுவனங்களுே் அகத ்  ற்றி கவகல ் டுவதில்கல, எந்த ஆசிரிய உறு ்பினரக்ளுே்  தவி 

உயரவ்ுக் கோலே் வருே்ப ோது தவிர, எந்த வளரச்ச்ி அளவிலுே் தங்ககள அளவிடுவதில்கல. 

இல்கலவயன்றோல் வளரச்ச்ிகயயோவது  கண்கோணித்திரு ் ோரக்ள். 

 

 அபத வசோல்லோட்சிக் கற்பித்தல் ேற்றுே் (அறிவுரதீியோக) கீழ்நிகலக்கு அ ் ோல் வசல்ல 

பவண்டியதன் அவசியத்கத ஆசிரிய உறு ்பினரக்ளுக்கு உணரத்்துவதற்கோன வழிமுகற எதுவுே் 

இல்கல.  ல வழிமுகறகள் இருக்கலோே், அகவ தனித்தனியோக விவோதிக்க ் டலோே். 

 


