
కొన్ని  సంవత్స రాల క్రిత్ం మా్య న్ పవర్ 

 

రండు నషా్టలో్ల ఉని  (అనారోగ్ా ) కంపెనీలు (సాధారణ ఎగ్జకాి్య టివ్ డైరకరా్ తో) మేనేజంగ్ టరి రండ్ 

మరియు క్రాన్స  ఫర్మే షన్ పై ఒకొొ కొ టి సగ్ం రోజు కారా క్రకమం న్నరవ హంచడాన్ని నని్న  కన్నపెాాయి. 

నేన్న చాలా సంవత్స రాలుగా IIMల్ల పూరి ి PGP క్రపభావవంత్మైన కోర్సస న్న న్నరవ హసి్తని ందున 

మరియు కొన్ని  మేనేజ మంట్ డెవలప మంట్ క్రోక్రగామ లన్న క్యడా న్నరవ హంచినందున, నేన్న ఈ 

రంగ్ంల్ల నని్న  నేన్న న్నపుణుడిలా భావంచుకునేవాడిన్న. ఏమైనపప టికీ, నేన్న రండు కంపెనీలల్ల 

క్రపతి ఒకొ రి ఎగ్జకాి్య టివ్ కోసం ఉమే డి శిక్షణా కంక్రరంల్ల 3 ½ గ్ంటల మ్యడ్యా ల న్న న్నరవ హంచాన్న, 

ఇందుల్ల నాకు ఇషమాైన అంశం క్రియేటివ్ క్రాబ్మో సాల్వ ంగ్, టరి రండ్ మేనేజ మంట్ క్యడా 

ఉంది. నేన్న చాలా సంతోషంగా మరియు సంత్ృప్తగిా ఉనిా న్న (సీన్నయర్ ఎగ్జకాి్య టివ్/అధికార్సలు 

ఇన్ పుట్ లన్న అర థం చేస్తకున్న ఆనందించినటో్ల అన్నప్తంచింది), రోజు చివరిల్ల సాధారణ ముగ్జంపు 

సెషన్ వచేే  వరకు. సాధారణ కారా న్నరావ హక డైరకరా్ ద్వవ రా ముగ్జంపు కారా క్రకమం అందించాల్స  

ఉంది. అత్న్న రాక కోసం వేచి ఉండటం కొంచం ఎకొు వ కావడంతో, ఒక చీఫ్ మేనేజర్ ఇలా అడిగాడు 

“కానీ చివరిి సార్, మ్య కంపెనీల్ల మ్యనవశిని్న సగాన్ని త్గ్జ గంచకోతే వజయం సాధించలేమన్న మీర్స 

అన్నకోలేద్వ? ఆ క్రపశి  నని్న  ఆశే రా పరిచింది. “నా ఎన్నమిది గ్ంటలు, నేన్న అన్నకునిా న్న”. 

అయితే, నేన్న నని్న  నేన్న న్నక్రగ్హంచుకున్న, బోర్సు మీర మన్నషి మరియు శి ి (మన్నషి/శి)ి మధా్  

 సోా  తో మా్య న్ పవర్ అనే పద్వన్ని  రాసి, “దేన్ని  సగాన్ని త్గ్జ గంచాలన్నకుంట్లనిా వు, మన్నషి లేద్వ శి?ి” 

అన్న అడిగాన్న. చీఫ్ మేనేజర్ కొదిసిేపు త్డబ్డి, ఆపై “మన్నషి” అన్న అనిా డు. నేన్న ““మన్నషి”న్న 

సగాన్ని త్గ్జ గంచినటయోితే మీర్స ఏమి చేసిార్స?” అన్న అడిగాన్న. అత్న్న మళ్ళీ  త్డబ్డి “మీ క్రపశి  

నాకు అర థం కాలేదు” అన్న అనిా డు. ఆ వా ిని్న సగాన్ని త్గ్జ గంచినటయోితే, మీర్స అత్న్న ఉద్యా గాన్ని  

కోల్లప తార్స, అపుప డు మీర్స ఏమి చేసిార్స? అపుప డు అత్న్న " మిమే ల్ి  తొలగ్జంచాలన్న నేన్న 

ఉదిేశించలేదు. నేన్న కారేి కులన్న ఉదిేశించాన్న" అనిా డు. "కారేి కులు మిమే ల్ి  రిక్రక్యట్ 

చేస్తకునాి రా? మీర్స వారిన్న న్నయమించుకున్న, ఆపై ఉపయోగ్జంచుకుంటే, ఎవరిన్న తొలగ్జంచాల్?" 

అన్న నేన్న అడిగాన్న. కారా న్నరావ హకులు సమిషిగాా కారేి కులన్న తిరిగ్జ శిక్షణ ఇవవ డం మరియు తిరిగ్జ 

న్నయమించడం అనే బాధా్ త్న్న కొత్ ివా్య హాన్ని త్రల్ంచడం ద్వవ రా మ్యక్రత్మే మ్యనవీయ పరివరని 

న్నరవ హణ సాధా్ మవుతంరన్న వార్స అర థం చేస్తకునాి ర్స. "త్గ్జ గంచడం" మరియు "న్నక్రషొ మణ" అనే 

త్వ రిత్ పరిషొ్ట రంతో భారతీయ కంపెనీలు అకాల మూసివేత్కు ద్వరితీశాయి, భౌతిక, ఆరి థక మరియు 

మ్యనవ వనర్సల భారీ వా రాథలు వాటిలోాయి. మరింత్ ముఖా్ ంగా, ఈ ఎప్తసోడ్ నని్న  మ్యనవశి ిఅనే 

పద్వన్ని  ఆసిగిా సరిగాగ  అర థం చేస్తకునాి రా అన్న ఆశే రా పరిచింది. ఆ శిని్న సృషింాచడాన్ని (బ్ావ డా 

చేయడాన్ని) భారీ క్రపయత్ి ం అవసరం, కానీ అది త్పుప డు అవగాహన ద్వవ రా వృధా అవుతంది 

మరియు మ్యనవశి ి అనే పద్వన్ని  యంక్రతిక మ్యరగంల్ల ఉపయోగ్జంచకుండా, సృషింాచబ్డిన శి ి

వన్నయోగాని్న  మర్సగుపరచడాన్ని పన్న చేసి్తంది. "పుర్సషులల్ల" శిని్న పెంచడం మరియు ద్వన్నన్న 

ఉపయోగ్జంచడం, వవధ్  సాథయిలల్లన్న కారా న్నరావ హకులు మరియు న్నరావ హకుల సంసాథ గ్త్ 

బాధా్ త్గా మ్యర్సతంది, మరిన్ని  "పుర్సషులన్న" జోడించకుండా సంసథ యొకొ  డెల్వరీ సామరాథ ా ని్న  

పెంచగ్లదు. న్నజాన్ని, త్గ్జన జాక్రగ్త్లిు తీస్తకోకోతే "శి"ి త్గుగతూనే ఉంట్లంది మరియు 

సాపేక్షంగా ఎకొు వ "మ్యనవశి"ి ఉని  సంసథలకు (శిని్న పెంచే దిశగా పన్నచేసే వాటి కంటే) ఎకొు వ 

"మ్యనవశి"ి అవసరం కావచుే , ఆరి థక నషా్టలు క్యడా సంభవంచవచుే . నేన్న “కారేి కులు మీరంరరూ 

త్మన్న తాము న్నయమించుకునాి రా? మీర్స వారిన్న న్నయమించుకున్న, ఆపై ఉపయోగ్జంచుకుంటే, 



ఎవరిన్న తొలగ్జంచాల్?” అన్న అడిగాన్న. కారా న్నరావ హకులు సమిషిగాా కారేి కులన్న తిరిగ్జ శిక్షణ 

ఇవవ డం మరియు కొత్ ివా్య హాన్ని త్రల్ంచడం వంటి బాధా్ త్లన్న సీవ కరించినటయోితే మ్యక్రత్మే 

మ్యనవీయ పరివరని న్నరవ హణ సాధా్ మవుతంరన్న వార్స అర థం చేస్తకునాి ర్స. "త్గ్జ గంచడం" 

మరియు "న్నక్రషొ మణ" అనే త్వ రిత్ పరిషొ్ట రం పట ోఉని  వాా మోహం భారతీయ కంపెనీలన్న అకాల 

మూసివేత్కు ద్వరితీసింది, భౌతిక, ఆరి థక మరియు మ్యనవ వనర్సల భారీ వా రాథ లతో. మరింత్ 

ముఖా్ ంగా, ఈ ఎప్తసోడ్ నని్న  మ్యనవశి ి అనే పద్వన్ని  ఆసిగిా సరిగాగ  అర థం చేస్తకునాి రా అన్న 

ఆశే రా పరిచింది. ఆ శిని్న సృషింాచడాన్ని (బ్ావ డా చేయడాన్ని) భారీ క్రపయత్ి ం అవసరం, కానీ 

త్పుప డు అవగాహన ద్వవ రా వృధా అవుతంది మరియు సృషింాచబ్డిన శి ి వన్నయోగాన్ని  

మర్సగుపరచడాన్ని బ్దులుగా యంక్రతిక మ్యరగంల్ల మ్యనవశి ి అనే పద్వన్ని  ఉపయోగ్జంచడాన్ని  

కోల్లప తంది. "పుర్సషులల్ల" శిని్న పెంచడం మరియు ద్వన్నన్న ఉపయోగ్జంచడం, వవధ్  సాథయిలల్లన్న 

కారా న్నరావ హకులు మరియు న్నరావ హకుల యొకొ  సంసాథ గ్త్ బాధా్ త్గా మ్యర్సతంది, ఎకొు వ 

"పుర్సషులన్న" జోడించకుండా సంసథ యొకొ  డెల్వరీ సామరాథ ా ని్న  పెంచగ్లగాల్. న్నజాన్ని, త్గ్జన 

జాక్రగ్త్లిు తీస్తకోకోతే "శి"ి త్గుగతూనే ఉంట్లంది మరియు సాపేక్షంగా ఎకొు వ "మ్యనవశి"ి ఉని  

సంసథలకు (శిని్న పెంచే దిశగా పన్నచేసే వాటి కంటే) ఎకొు వ "మ్యనవశి"ి అవసరం కావచుే , ఆరి థక 

నషా్టలు క్యడా సంభవంచవచుే . 

 


