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భారతదేశంలోని ఒక ప్రముఖ మేనేజ మంట్ ఇన  ి ట్యూట ట్ లో, రాబోయే 10 నండి 15 

సంవతస రాలకు ఒక ప్రణాళికన రూపందంచడానికి దృకప థ ప్రణాళిక యొకక  అభాట సము 

జరుగుతంద. ఒక రోజు టీ  క బ  లో, కంతమంద యువ జిజా్ఞసగల అధ్యట రక సభ్యట లు అకక డ 

కూరుు న్న  సీనియర్ సహోద్యట గులన ఇన  ి ట్యూట ట్ యొకక  విద్యట  కారట కలాపాలకు ఊతం ఇచ్చు  

రనిని ఎలా నిరవ హంచాలో వారి అనభవాలు మరియు అభిప్పాయాలన రంచుకోవాలని అడిగారు. 

సీనియర్ సహోద్యట గులలో ఒకరైన్ ప్పఫెసర్ చిదంబరం ఈ ప్కింద కథన వివరించారు. 

 

"సుమారు 20 సంవతస రాల ప్కితం, జ్ఞతీయ  ా య ి సంసయ ఎలా నిరిమ ంచబడుతంద్య చూడటానికి నేన 

ఈ సంసయలో చ్చరాన. నేన భారతదేశంలోని ఒక ప్రముఖ నిరవ హణ సంసయలో చదువుకున్నన న, ఇద 

ఇరప టికే ఇతర సంసయల మాదరిగానే  ా య ింంచబడింద. విద్యట  రంగంలో న్న ఆసకి ిమరియు సంసయ 

యొకక  భవిషట తి గురించి న్నకు ఖచిు తంగా తెలియకపోవడంత, నేన డిప్యట టేషన పై ఇకక డికి 

వచాు న. ఇకక డికి వచిు న్ప్యప డు, ఇనిస ిూట ట్ రరిప్శమలో మన్కు ఉన్న  ప్రతి విధిని కలిగి ఉందని 

నేన గమనించాన: మార్కక టింగ్ ( ే బ  మంట్), ఫైన్ననస  (నిధులన పందడం మరియు 

ఉరయోగించడం), మాన్వ వన్రుల నిరవ హణ (అధ్యట రకులు మరియు ిబబ ంద), కారట కలాపాలు 

(PGP మరియు ఇతర కారట ప్కమాలన నిరవ హంచడం), ప్పాజెక్ట ట్య నిరవ హణ మరియు మొదలైన్వి. మీరు 

రరిప్శమలో ఉన్న ంత ఒతిడిి లేకుండా ఏదైన్న ఒకటి లేద్య అంతకంటే ఎకుక వ వాటిలో పాలొ్గన్వచుు . 

ర్కండు సంవతస రాల తరావ త, నేన శాశవ త రదవికి సమమ తి ఇచాు న. 

 

"నేన PGP యొకక  మొదటి బాట చ కు మూడు వేర్వవ రు విషయాలన మూడు టర్మ  లలో బోధిసిున్నన న: 

బిజినె  పాలసీ (ఇప్యప డు స్ట్ టా్య టజిక్ట మేనేజ మంట్ అని ింలుాిరు), మేనేజ మంట్ కంప్ోల్ ిసట్యమ్ 

(దీనిని ాధ్యరణంగా ఫైన్ననస  ఏరియా ద్యవ రా బోధించబడుతంద) మరియు మేనేజ మంట్ ఆఫ్ 

చ్చంజ అండ్ ప్కియేటివిటీ (ాధ్యరణంగా బిహేవియరల్ సైనస  ఏరియా ద్యవ రా బోధించబడుతంద). 

న్నకు  ే బ  మంట్ బాధ్ట త కూడా ఇవవ బడింద. మా డైర్కక ట్యర్ అప్యప డప్యప డు మమమ లిన  కలిసేవారు. ఒక 

రోజు, నేన ఏవైన్న ఇబబ ందులు ఎదుర్క ంటున్నన న్న అని ఆయన్ న్నన  అడిగారు. నేన న్న 

సమసట న వట కంి చ్చశాన, "నేన బోధించ్చద చ్చయగలదనే న్మమ కం న్నకు లేకపోతే, బోధించడం న్నకు 

కషట్యంగా ఉంటుంద" అని డాక ట్యర్ చిదంబరం అన్నన రు. 
 

 

దరశ కుడు న్వివ  తల ఊపాడు. 

 

అధ్యట రక మండలి అతని మొదటి కోరుస  కోసం కే  మటీరియల్ న అభివృద ిచ్చయమని అడగాలని 

నిర ణి ంచింద. లకోన లో ఎకుక వ కంపెనీలు లేన్ందున్, అతన స్కక టర్స  ఇండియా లిమిటెడ్ పై 

మూడు భాగాల కే   సట్యనని అభివృద ి చ్చశాడు మరియు నిరవ హణలో తన్ డాక ట్యరల్ కోరుస లో 

బోధించిన్వనీన  కేసు రరిియతిని వివరించలేదని తెలుసుకుని ఆశు రట పోయాడు. "ఒక కంపెనీ అనిన  

ప్కియాతమ క రంగాలలో తప్యప గా నిరవ హంచబడి, ద్యద్యప్య 16 సంవతస రాలు న్ష్టట్యలత (ఖరుు లన 

భరించలేక) ఎలా కన్ాగుతంద?" అతన ఆసకిగిా ఉన్నన డు. 

 



జీతం కోసం కూడా ఆ సంసయ కేంప్ద ప్రభ్యతవ ంపై ఆధ్యరరడుతంద. "ర్కండవ సంవతస రం న్నటికి, 

మేము కూడా అదే ద్యరిలో వెళి్తన్నన మో లేద్య న్నకు భయంగా ఉంద" అని అతన చెపాప డు. 

 

"ఈ సమసట న ఎలా అధిగమించాలో న్నకు తెలియదు కానీ ఏద్య ఒక మారంొ ఉండాలని నేన 

న్ముమ తన్నన న. నేన బోధించ్చ సబ్జకెుట్యలు అందంచగల రరిష్టక రం లేద్య?" అని అతన 

ఆశు రట పోయాడు. "అనకోకుండా, నేన 'కమిటీ ఆన ఫ్యట చర్ డైర్కక్షనస ' సభ్యట డిగా 'షేింంగ్ ద 

ఫ్యట చర్' అనే నివేదకన రూపందంచాన, ఇద ఫ్యట కల్టట్య కౌనిస ల్ సమావేశంలో టీ కోసం వేచి 

ఉన్న ప్యప డు ఫ్యట కల్టట్య సభ్యట డు ఆకిమ కంగా ఇచిు న్ స్కచన్పై రూపందంచబడింద. ఇద 84 ేజీల 

నివేదక, 12 ేజీలు 'మన్ం ఎలా ఉండాలనకుంటున్నన ము' అనే ద్యనికి మరియు 72 ేజీలు 'అద 

ఎలా ఉండాలి' అనే ద్యనికి అంకితం చ్చయబడింద. 'చాలా పెదదద' కావడంత సభ్యట లు ద్యనిని 

చదవడానికి విలువైన్దగా భావించలేదు ఎందుకంటే కంతమంద నిప్యణుల సభ్యట లు 'దృకప థ 

ప్రణాళికలు ఒకటి నండి ర్కండు ే జీల కంటే ఎకుక వ ఉండకూడదు' అని భావించారు. నేన వాట పార 

విధ్యన్ం యొకక  తీప్వమైన్ విద్యట రి యగా నివేదకన రూపందంచిన్రప టికీ, ప్రతిపాదంచిన్ విధ్ంగా 

విషయాలు నిజంగా రని చ్చాియో లేద్య న్నకు ఖచిు తంగా తెలియదు," అని ఆయన్ జోడించారు. 

 

"ర్కండవ సంవతస రం చివరి న్నటికి, నేన అపోలో హాిప టల్ ఎంటర్ స్ట్పైజ లిమిటెడ్ పై కేసు 

రాయడం మొదలుపెటాట్యన. డేటా సేకరణ నండి తిరిగి వచిు న్ప్యప డు, ఖజ్ఞన్నపై ఆధ్యరరడటానిన  

తగింొచడానికి మరియు హరించడానికి మన్ం అభివృద ి చెంద్యలని నేన మరింతగా 

న్ముమ తన్నన న. అపోలో అనీన  సవ యంగా చ్చయగలిగితే, మన్ం ఎందుకు చ్చయలేము? 

అనిన ంటికంటే భావన్నతమ కంగా సవాళ్తబ ఒకటే. జూలై 30, 1988న్ మంప్తితవ  శాఖ నండి చెకుక  

పందడంలో ఆలసట ం కారణంగా మా జీతం ఖాతాలో జమ కాలేదని నేన కనగొన్న ప్యప డు, బహుశా 

సమయం అిపోతందని నేన భావించాన," అని డాక ట్యర్ చిదంబరం అన్నన రు. ఇనిస ిూట ట్ ద్యని 

ప్పారంభ దశలో ఉంద, సుమారు న్నలుగు సంవతస రాల వయసుస . చాలా తకుక వ మంద 

అధ్యట రకులు ఉన్నన రు మరియు చాలా తకుక వ మంద అరువు తెచుు కున్న  లేద్య అద్దదకు తీసుకున్న  

మౌలిక సదుపాయాలు ఉన్నన ి. మౌలిక సదుపాయాలన సృషిట్యంచడానికి ప్రభ్యతవ  నిధులు చాలా 

నెమమ దగా ఉన్నన ి. అసమతలట త కారణంగా కనిన  అధ్యట రక బృంద్యలు చాలా ఎకుక వగా 

ఉన్నన ి, మరికనిన  చాలా తకుక వగా ఉన్నన ి, తరువాతి వారికి కూడా గొడవలోబ  పాలొ్గన్డానికి 

సమయం ఉంద. 

 

"ఆగసుట్య 1989లో కత ిడైర్కక ట్యర్ చ్చరారు. 'ఈ ఇన  ి ట్యూట ట్ తన్ PGPలో ఇన టేక్ట న 30 నండి 100కి 

ఎందుకు పెంచలేకపోింద?' వంటి న్న కఠిన్మైన్ మాటలకు ఆమ సహన్ననిన  నేన 

మచుు కుంటాన. నిజం చెపాప లంటే, ఒక ఫ్యట కల్టట్య సభ్యట రాలు న్నన  రదే రదే అలాంటి ప్రశన లు 

అడుగుతూ వేధించి ఉంటే న్నకు చిరాకు వచ్చు ద, కానీ ఆమ ద్యనిని సహంచింద. అితే, 1991 

జన్వరి చివరి న్నటికి ఒక రోజు, ఆమ ఓింక న్శంచి, న్నన  తదురరి PGP ఛైరమ న గా 

నియమించబోతన్నన న్ని, అదే న్న నోరు మూించగలదని ఆమ భావించిన్ ఏకైక మారంొ అని 

ఫ్యట కల్టట్య కౌనిస ల్ సమావేశంలో చెింప ంద," అని డాక ట్యర్ చిదంబరం సరద్యగా అన్నన రు. తరువాతి కదద 

రోజులోబనే, కత ి PGP ఛైరమ న నియామకానికి కారాట లయ ఉతరిువ  జ్ఞరీ చ్చయబడింద, ఇద 

ాధ్యరణంగా ఏప్ింల్ మధ్ట లో జరిగేద. జూలై 1, 1991న్, PGP యొకక  ఐదవ బాట చ లో ాధ్యరణ 30 

మందకి బదులుగా 105 మంద విద్యట రుయలు ఉన్నన రు. 



 

చాలా రనలు చ్చయాలిస  ఉంద: తరగతి గదులన తిరిగి అమరు డం (పెరిగిన్ బాట చ రరిమాణానికి 

అనగుణంగా చిన్న  ప్రతేట క కురీు లు రూపందంచబడాాి), హాసట్యళ్తబ, భోజన్ సౌకరాట లు, కంప్యట టర్ 

సంటర్, అధ్యట రక బృంద్యనిన  ఏరాప టు చ్చయడం మరియు న్నలుగు నెలలోబ నే మొదలైన్వి. కానీ 

చివరికి, ప్రతిదీ సదుదమణిగింద. 25 రోజులోబ  120 సీటబ తరగతి గదని నిరిమ ంచడం జీవితకాల 

అనభవం. బాట చ రరిమాణం పెరిగిన్రప టికీ వేసవి మరియు ఉద్యట గ నియామకాలు ర్కండూ కూడా 

బాగానే జరిగాి. 

 

ఇంకా చాలా విషయాలు జరిగాి. ఖరుు లన భరించడానికి మరియు బాట చ రరిమాణం 180 కి 

వెళిి న్ప్యప డు, సంసయకు మంప్తితవ  శాఖ నండి ప్యన్రావృత ప్గాంట్ అవసరం లేదని 

నిరిారించుకోవడానికి PGP ఫీజులన రూ. 5000/- నండి రూ. 10,650/- కు పెంచారు, దీనిని ఇతర 

సంసయలు అనసరించాి. ఖరుు లు తగింొచబడాాి. స్కచించిన్ రఠన్ ప్యసకిాలు తగింొచబడలేదు, 

కానీ తిరిగి ఇవవ దగిన్ ప్పాతిరదకన్ ఇవవ బడాాి, తద్యవ రా ఖరుు  ర్కండు సంవతస రాలలో కవర్ 

చ్చయబడుతంద. PGP హాసట్యల్ ఖరుు న నెలకు రూ. 800 నండి రూ. 300 కు తగింొచారు మరియు 

అంతకుముందు నెలకు రూ. 150 కు బదులుగా వాసవిాల ప్రకారం వస్కలు చ్చశారు. మంప్తితవ  శాఖ 

ప్గాంటబ ద్యవ రా ఆరి యక సహాయం చ్చయడానికి బదులుగా కాన్వవ కేషన ఖరుు లన కవర్ చ్చయడానికి 

కాన్వవ కేషన ఫీజున ప్రవేశపెటాట్య రు. కంపెనీలత సంప్రదంచి (ామరయట  విసరిణ కోసం వన్రులన 

ఉతప తి ిచ్చయడానికి)  ే బ  మంట్ ఫీజున ప్రవేశపెటాట్య రు, దీనిని ఇతర సంసయలు కూడా తరువాత 

ప్రవేశపెటాట్యి 

 

తలిబదంప్డులు మరియు కంపెనీలత పాటు, ఇతర వాటాద్యరుల సహకారం కూడా పెరిగింద. ప్రతి 

అధ్యట రక సభ్యట డు ప్రతి సంవతస రం కనీసం ర్కండు నండి మూడు కోరుస లు బోధించాలని ఫ్యట కల్టట్య 

కౌనిస ల్ సవ యంగా నిర ణి ంచింద, ఇద ఇతర IIMలలో ఒక అభాట సంగా మారింద. ి బబ ంద ఖరుు న 

నియంప్తించడానికి PGP తీసుకోవడంలో మూడు ర్కటుబ పెరుగుదల ఉన్న రప టికీ ిబబ ందలో 

ఎటువంటి పెరుగుదల జరగలేదు. షెడూట లింగ్ న హేతబదీకిరించడానికి మరియు PGP 

విద్యట రుయలకు తగిన్ంత ఖాళీ సమయానిన  అందంచడానికి ఐదు రోజుల తరగతల నండి, PGPలో 

ఆరు రోజుల తరగతలన ప్రవేశపెటాట్య రు. కత ిఅధ్యట రక సభ్యట లు చ్చరారు, వారిలో కందరు తరువాత 

ప్రకాశవంతమైన్ తారలుగా మారారు. 

 

బాట చ సైజు పెంచిన్రప టికీ, రిజిస్ట్సేట్యషన సమయంలో లైప్బరీ మరియు గురింిప్య కారాులన 

అకక డికకక డే జ్ఞరీ చ్చశారు, దీనికి వారాల సమయం రటేట్యద. రిజిస్ట్సేట్యషన ప్రప్కియన వేగవంతం 

చ్చయడానికి రిజిస్ట్సేట్యషన ఫ్యరమ్ న 16 ేజీల నండి న్నలుగు ేజీలకు తగింొచారు. తదురరి బాట చ 

నండి PGP మానట వల్ లన ప్రవేశపెటాట్య రు. ఫ్యరామ ట్ చ్చిన్ అంగీకార ఫ్యరమ్ లన ప్రవేశపెటాట్యరు 

మరియు వెిటింగ్ లి ట్య లో ఉంచడానికి అంగీకారాలన కూడా ప్రవేశపెటాట్యరు. ప్డాపౌట్ సంబంధిత 

ామరయట ం యొకక  తకుక వ వినియోగం సమసట న అధిగమించడానికి అంగీకార రుసుమున రూ. 100/- 

నండి రూ. 500/-కి పెంచారు. అతికించిన్ ేర బత సైకోబసట ట్యల్ ా అక్షరాలకు బదులుగా 

అనకూల్టకరించిన్ అడిమ షన ఆఫర్ లన మొదటిారి రంపారు. 

 



ఊహంచనివి కూడా చాలా జరిగాి. కోరుస  మటీరియల్ కోసం, భారానిన  తగింొచడానికి మరియు 

ఖరుు న తగింొచడానికి జిరాకిస ంగ్ ప్రవేశపెటట్యబడింద. PGP కారాట లయంలో మరియు తరువాత 

ఇతర కారాట లయాలలో కంప్యట టర బన ప్రవేశపెటాట్య రు. అదన్ప్య డేటా ఎంప్టీ ఆరర్వటర బన కలిగి 

ఉండటానికి బదులుగా, సప్కటేరియల్ ిబబ ందకి టైింంగ్ చ్చయడానికి బదులుగా కంప్యట టర్ 

ఆధ్యరిత రనికి మారడానికి ప్పోతాస హకం అందంచబడింద. మరుసటి సంవతస రం ఫ్యట కల్టట్య 

సభ్యట లకు కూడా వట కిగిత కంప్యట టరుబ లభించాి. బాట చ పాసైన్ప్యప డు, చాలా మంద ిబబ ందకి 

ప్రమోషన లేద్య ప్రతేట క ఇంప్కిమం టుబ లభించాి. మరుగైన్ లోడ్ త, ఫ్యట కల్టట్య మధ్ట  గొడవలు కూడా 

తగొాి. 

 

పెరిగిన్ బాట చ రరిమాణంత సంతృిం ి చెందన్ మంప్తితవ  శాఖ, కాట ంర  నిరామ ణానిన  ప్యరి ి

చ్చయడానికి గణనీయమైన్ నిధులన విడుదల చ్చింద మరియు ఇనిస ిూట ట్ ఏడవ బాట చ నండి 

120 మంద విద్యట రుయలత కూడిన్ బాట చ సైజు కోసం కతగిా నిరిమ ంచిన్ కాట ంర  కు మారగలిగింద. 

ఇవనీన  చాలా సంతృింకిరంగా ఉన్నన ి, అిన్రప టికీ రోజుకు 18-20 గంటలు రనిచ్చయడం వలబ 

జీవప్కియ వట వసయ తీప్వంగా ద్దబబ తింద మరియు మొదటి సంవతస రం చివరిలో అక్షరాలా రతన్ననికి 

కారణమైంద. 

 

ఒకరోజు, డైర్కక ట్యర్ కంచెం బాధ్రడాాడు, డాక ట్యర్ చిదంబరానికి ఫోన చ్చి, "మీరు న్నకు సమసట లు 

సృషిట్యసిున్నన రు. నేన మీకు ఇన టేక్ట పెంచమని చెరప లేద్య? ఇప్యప డు మీరు AG ఆఫీ  ఆడిటర బకు 

(ఐదేళ్ బ సమప్గ ఆడిట్ చ్చసిున్నన రు) సమాధ్యన్ం ఇసిున్నన రు, వారు మా  ే బ  మంట్ సర్వన్ని 

చెబుతన్నన రు. ఐదవ సంవతస రంలో మేము ఇన టేక్ట న 30 నండి 100 కంటే ఎకుక వకు 

విజయవంతంగా పెంచాము మరియు మేము ఇంతకు ముందు ఎందుకు చ్చయలేదని మమమ లిన  

అడుగుతన్నన రు?" 

 

డాక ట్యర్ చిదంబరం కూడా తన్ ప్శమన ప్రశంించడం లేదని బాధ్రడాాడు, కానీ ర్కండవ ఆలోచన్లో, 

గత 15 సంవతస రాలలో ఇతర ప్రముఖ సంసయలు ఒకక  సీటున కూడా ఎందుకు జోడించలేదు, 

ఇనిస ిూట ట్ కూడా ఇంతకు ముందు ఎందుకు చ్చయలేదు మరియు ఇనిస ిూట ట్ తదురరి అడుగు 

ఎప్యప డు వేయగలద్య కూడా అతన ఆశు రట పోయాడు. 


