
బహుళ రాబడులను పొందడొం (ఒక నిర్వ హణ కేస ను వ్రాయడొం) 

(Getting Multiple Returns (Writing A Management Case)) 

 

బహుళ రాబడిని పొందడొం (నిర్వ హణ కేసు రాయడొం) వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణపై నా కోర్సు  కోసొం 

విలీనాలు & సముపార్జనపై కేస్ మెటీరియల ను అభివృద్ధ ి చేయడానికి నేను అవకాశొం కోసొం 

చూసుునాా ను. ఈ ర్కమైన అనుభవొం ఉనా  భార్తీయ కొంపెనీలు ఈ ప్రయోజనొం కోసొం నా 

అభూ ర్ థనకు సప ొంద్ధొంచడొం లేదు. 

 

1991లో, ననాు  యూరో-ఇొండియా ఎకేు ఛ ొంజ్ ప్ోప్ామ్ కిొంద బారిు లోనాలోని ESADEకి రొంపార్స. 

సొందర్శ నలో భాగొంా, నాలుగు "సిక్" ఆసురప్ుల విలీనొంపై ఒక కేస్  సడీనని అభివృ ద్ధ ి

చేయగలిాను, ఇవి దాదాపు 5 సొంవత్ు రాల కాలొంలో ఒలిొంపిక్ రిఫెర్ల హాసిప టల ా  

ఉదభ విొంచాయి. ఈ అధ్ూ యనొం విలీనాలను విజయవొంత్ొంా నిర్వ హొంచడొంలో, ముఖ్ూ ొంా ోస్డీ-

మెర్ జర్ ఇొంటిప్ేషన్ సమసూ లపై ఆసకి ుకర్మైన అొంత్ర్ దృష్టడీని ఇచ్చ ొంద్ధ. ఇద్ధ నా మొదటి 

అొంత్రాజ తీయ కేస్  సడీన. 

 

కేస్ మెటీరియల కు ుద్ధ మెర్సగులు ద్ధదదడానికి, దాని బోధ్నా గమనికను ప్ాయాలని అనుకునాా ను. 

ఈ ప్రయోజనొం కోసొం సూచ్ొంచబడిన రఠనాలను గురి ుొంచడానికి నేను ESADE లైప్బరీని శోధొంచాను, 

కానీ ఈ కేసు విలీనానొంత్ర్ ఏకీకర్ణతో సొంబొంధ్ొం ఉనా  నిర్వ హణ రనులు మరియు సాళలను 

వివరిసుుొందని ప్గహొంచాను, అవి ఇరప టివర్కు సాహత్ూ ొంలో అొంత్ లోుా కవర్ చేయబడలేదు. కేస్ 

 సడీన ఈ రరిశోధ్న అొంత్రానిా  త్గ్ గొంచ్ొంద్ధ మరియు బోధ్నా గమనిక రరిశోధ్నా రప్త్ొంా 

ఉదభ విొంచ్ొంద్ధ. ఇదే విషయానిా  గురాగ వ లోని MDIలో జరిగ్న ఇొండియన్ మేనేజ్ మెొంట్ సూూ లు  VI 

ారికి సమావేశొంలో ప్రదరిశ ొంచ్ ప్రచురిొంచార్స. 

 

ఈ కేస్  సడీనని ప్బాటిసాల ాలో జరిగ్న WACRA (వర్ల ్అసోసియేషన్ ఫర్ కేస్ రీసెర్చ  అొండ్ అపిలకేషన్) 

ఇొంటర్నా షనల కానఫ రెన్ు  కు అొంగీకరిొంచార్స, దీనితో నా మొదటి అొంత్రాజ తీయ కానఫ రెన్ు  కు 

హాజర్యేూ  అవకాశొం నాకు లభిొంచ్ొంద్ధ. 

 

యాదృచ్ఛ కొంా, ప్బాటిసాల ాకు వెళ్లల మార్ గొం వియనాా  గుొండా ఉొండటొంతో, తూర్సప  యూరోపియన్ 

దేశొం ( సోల వేకియా) మరియు మరొక చ్నా  యూరోపియన్ దేశొం ఆస్ట్సిడీయా (నేను చూడని) అనుభానిా  

పొందే అవకాశొం నాకు లభిొంచ్ొంద్ధ. 

 

కేసుకు సొంబొంధొంచ్న సూచ్ొంచబడిన రఠనాలను గురి ుొంచడానికి ESADE ప్గొంథాలయానాి  

రరిశీలిొంచడొం, విలీనాలు మరియు సావ ధీనాల (Mergers & Acquisitions) యొకూ  వివిధ్ అొంశాలను 

కవర్ చేసే సాహత్యూ నిా  గురి ుొంచ్, దానిని అభినొంద్ధొంచడొంలో సహాయరడిొంద్ధ. ఇద్ధ MBA విదాూ ర్సథల 

కోసొం ఈ అొంశొంపై ఒక కోర్సు ను రూపొంద్ధొంచడానికి దారితీసిొంద్ధ. ESADE అధ్యూ రకులతో 

సొంప్రద్ధొంచ్ కోర్సు  రూపుర్నఖ్లను ఖ్రార్స చేయడొం, మరియు మా ప్గొంథాలయొంలో లేని సొంబొంధత్ 

కోర్సు  సామప్గ్ని సేకరిొంచడొం జరిగ్ొంద్ధ. ఈ విధ్ొంా, 1993-94లో దేశొంలోనే మొటడీమొదటిసారిా మా 

PGP విదాూ ర్సథల కోసొం ఈ కోర్సు ను ప్పార్ొంభిొంచడొం సాధ్ూ మైొంద్ధ. ఈ అనుభాలనాీ  కలిసి, ఈ 

అొంశొం ప్పాచుర్ూ ొం పొందక ముొందే మరియు 5 సొంవత్ు రాల త్రావ త్ విలీనాలు మరియు 



సావ ధీనాలు ఒక ఉదూ మొంా మార్క ముొందే, సొంసథలో విలీనాలు మరియు సావ ధీనాలపై 

మొటడీమొదటి మేనేజ్ మెొంట్ డెవలప మెొంట్ ప్ోప్ామ్ ను రూపొంద్ధొంచ్, ప్పార్ొంభిొంచడొంలో కూడా 

సహాయరడ్ాయి. 

 

WACRA కానఫ రెన్ు  కు హాజరైనపుప డు, భార్త్దేశొంలో WACRA కానఫ రెన్ు  నిర్వ హొంచే అవకాశానిా  

రరిశీలిొంచడొం జరిగ్ొంద్ధ. ా ర్స సుముఖ్ొంా ఉనా ట్లల కనిపిొంచ్, ప్రతిపాదన రొంరమని కోరార్స. తిరిగ్ 

వచ్చ న త్రావ త్, ఒకవేళ ఆ కానఫ రెన్ు  జరిగ్తే, IIML నుొండి కేస్  సడీనలను ఎవర్స అొంద్ధసాు ర్ని నేను 

ఆలోచ్ొంచాను. చాలా మొంద్ధ అధ్యూ రకులు కేస్ లు రాయడొం లేదు. 

 

నేను ఆ సొంవత్ు ర్ొం (1993-94) మూడు టర్మ  లలోనూ బోధొంచాను. నేను PGP విదాూ ర్సథలతో 

అవకాశాలను అనేవ ష్టొంచాను. ారిలో 40 మొంద్ధ సవ చఛ ొందొంా ముొందుకు వచాచ ర్స మరియు దాని 

చ్వరిలో 8 కేస్  సడీనస్ వెలువడ్ాయి. కానఫ రెన్ు  జర్గలేదు, కానీ మొదటి IIML సిరీస్ (విదాూ ర్సథల 

కేస్ లు, నా కేస్ లు మరియు ఇత్ర్ ఫ్యూ కలీడీ సభ్యూ ల కేస్ లతో) వెలువడిొంద్ధ. దీనిని సాా త్కోత్ు వ 

రోజున గౌర్వనీయ మానవ వనర్సల అభివృద్ధ ిశాఖ్ మొంప్తిార్స విడుదల చేశార్స.  

 

సదసుు  సనాా హకొంలో భాగొంా, నేను భార్త్దేశొంలోని మేనేజ్ మెొంట్ పాఠశాలల అధ్యూ రకులచే 

ాడుక మరియు కేస్ రైటిొంగ్ పై ఒక సర్నవ  నిర్వ హొంచాను. 

 

విదాూ ర్సథల కేస్ రైటిొంగ్ అనుభవొంపై మరో రప్త్ొం కూడా రూపొంద్ధొంచబడిొంద్ధ. ఈ రెొండు రప్త్యలు 

WACRA యొకూ  త్దురరి ారికి సమావేశొంలో సమర్ప ణ కోసొం ఆమోద్ధొంచబడ్ాయి. 

 

సిదొిం చేసిన కేసుల ప్టయల ర్న్ నిర్వ హొంచడొం కోసొం, “భవిషూ ుును తీరిచ ద్ధదదడొం” అనే శీరికితో 

వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణ (SM) పై ఒక నిర్వ హణ అభివృద్ధ ికార్ూ ప్కమొం (MDP) నిర్వ హొంచబడిొంద్ధ. ఆ 

సొంసథలో SM పై నిర్వ హొంచ్న మొటడీమొదటి MDP ఇదే. ఆ త్రావ త్, రరిమిత్ వనర్సలు మరియు 

మౌలిక సదుపాయాలు ఉనా రప టికీ, ఆ సొంసథ చాలా సొంవత్ు రాల పాట్ల SM పై MDPలను 

నిర్వ హొంచడొం కొనసాగ్ొంచ్ొంద్ధ. 

 

కేసుల సమితిని నా సహోద్యూ గులకు చూపిొంచా, దానిని ఒక పు సుకొంా ప్రచురిొంచాలని ార్స 

సూచ్ొంచార్స. ఆ విధ్ొంా SM పై మొదటి కేస్ బుక్ 1996లో ప్రచురిొంచబడిొంద్ధ.  

 

విదాూ ర్సథల కేస్ ల కాపీలు అొందుబాట్లలో ఉొండటొం మరియు ాటిని ప్రచురిొంచడానికి 

ప్రయతిా సాు నని నేను ారికి ా దానొం చేసి ఉొండటొంతో, నేను నా కేస్ ల (1981 నుొండి ప్ాసినవి) 

కాపీలతో పాట్ల 5 విదాూ ర్సథల కేస్ ల కాపీలను కూడా తీసుకుని, ాటిని వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణ ప్రప్కియ 

(Strategic Management Process) కిొంద కవర్ చేయబడిన అొంశాల ప్కమొంలో అమరిచ , ఆ కేస్ ల 

మాసడీర్ కాపీని త్యార్సచేశాను. AIMS కార్ూ దరిశ  దానికి ఎొంత్ానో ముగిుడై, ఒక నిర్వ హణ బోధ్నా 

కార్ూ ప్కమానికి (MTP) పాక్షిక నిధులను ఆమోద్ధొంచాలని నిర్ ణయిొంచార్స. ఆ విధ్ొంా, సుమార్స 20 

మొంద్ధ MDP పా ొ గ నేారికి సరిోయే మౌలిక సదుపాయాలలో, రికార్్స  సాథ యిలో 37 మొంద్ధ 

పా గొనడొంతో మొదటి MTP 1996 జనవరిలో IIMLలో నిర్వ హొంచబడిొంద్ధ. 

 



మేనేజ్ మెొంట్ టీచర్ు  ప్ోప్ామ్ ముగ్ొంపులో, పా గొనా ారిలో చాలామొంద్ధ (37 మొంద్ధలో 30 మొంద్ధ 

రీడర్సల మరియు అొంత్కొంటే పై  సాథ యి ార్స) చాలా సీనియర్ ఫ్యూ కలీడీ సభ్యూ లుా ఉనాా ర్స. ార్స 

కళాశాల త్ర్హా అభాూ స వూ వసథతో ఎొంత్ానో ప్రభావిులయాూ ర్స. ప్రతి సొంవత్ు ర్ొం కలుసుకుని, 

త్మను త్యము అప డేట్ చేసుకునే అవకాశానిా  కలిప ొంచే ఒక త్కుూ వ ఖ్ర్సచ తో కూడిన వేద్ధకను 

ఏరాప ట్ల చేయడానికి ఏదైనా చేయాలని ార్స వినయపూర్వ కొంా అభూ రి థొంచార్స. ఇద్ధ దేశొంలోనే 

మొటడీమొదటిదైన 'స్ట్సాడీ టజిక్ మేనేజ్ మెొంట్ ఫోర్మ్' అనే వృతిురర్మైన సొంసథ ఏరాప ట్లకు 

దారితీసిొంద్ధ. ఫోర్మ్ యొకూ  మొదటి సమావేశొం 1997లో IIMLలో నిర్వ హొంచబడిొంద్ధ. 

 

2001లో, ఈ ఫోర్మ్ IIMA, IIMB, IIMC మరియు IIMLల మొదటి ఉమమ డి సెమినార్ ను WTO పై 

నిర్వ హొంచ్ొంద్ధ. ఇద్ధ IIMLలో జరిగ్న మొటడీమొదటి ఉమమ డి విదాూ  కార్ూ కలారొం. దీని త్ర్సాత్, SMF 

ఆధ్వ ర్ూ ొంలో గోాలో IIML & IIFT అలాే గోా విశవ విదాూ లయొం & TERI గోా దావ రా WTO పై 

ఉమమ డి సెమినార్ జరిగ్ొంద్ధ. 2002 నాటికి, సహకార్ సూఫ రి ు ా ూ పిొంచడొం ప్పార్ొంభమైొంద్ధ. MDI గురాగవ, 

IIFM భోపాల మరియు XLRI జొంషెడ్ పూర్ లలో ారికి సమావేశాలతో ఈ సహకార్ సూఫ రి ు IIMలకే 

రరిమిత్ొం కాకుొండా ఇత్ర్, IIM-యేత్ర్, ప్రభ్యతేవ త్ర్ సొంసథలకు కూడా విసురిొంచ్ొంద్ధ. ఇరప టివర్కు, 

ఈ ఫోర్మ్ 19 సమావేశాలు/సెమినార్లను నిర్వ హొంచ్ొంద్ధ, ాటిలో 700కు పైా రప్త్యలు 

సమరిప ొంచబడ్ా  

 

2007 నుొండి ఈ ఫోర్మ్ త్న సమావేశాలను ఐఐటీలకు విసురిొంచ్ొంద్ధ, ఐఐటీ బొంబాయి మరియు 

ఐఐటీ కానూప ర్ వర్ససా 2007 మరియు 2008లో సమావేశాలను నిర్వ హొంచాయి. అరప టి నుొండి, 

ారికి సమావేశొం ఎొంపిక చేసిన రప్త్యలను పుసుకాలుా ప్రచురిొంచడొం ప్పార్ొంభిొంచ్ొంద్ధ. ఐఐఎొంఎల 

మరియు ఐఐఎఫ టి మధ్ూ , అలాే ఇత్ర్ సొంసథలతో ఉనా  సహకార్ సూఫ రి ుని చూసి, సొంయుక ుొంా 

రరిశోధ్న చేయడానికి వీలుా, ఆ సొంవత్ు ర్పు అతిపెదద రరిశోధ్న ప్ాొంట్లను ఐఐఎొంఎల కు 

మొంజూర్స చేసిొంద్ధ. ఐఐఎొంఎల, ఐఐఎొం కోజికోడ్ తో కలిసి 5 సొంయుక ు సమావేశాలను నిర్వ హొంచా, 

ాటి నుొండి 3 పుసుకాలు వెలువడ్ాయి. 

 

2003లో, SMF 6 IIMలు, XLRI, MDI మరియు IIFTల కనాు రి డీయొం దావ రా సమనవ యొంతో 

మేనేజ్ మెొంట్ టీచర్ు  ప్ోప్ామ్ ను ప్పార్ొంభిొంచాలని నిర్ ణయిొంచ్ొంద్ధ. మొత్ుొం 67 ా రాల పాట్ల జరిే 

MTPలు నిర్వ హొంచబడ్ాయి, వీటిలో 1789 మొంద్ధకి పైా అధ్యూ రక సభ్యూ లు పా గొ నాా ర్స. 

 

2010లో, IIM అహమ దాబాద లో IMF మొదటి అొంత్రాజ తీయ సదసుు  నిర్వ హొంచబడిొంద్ధ. 

 

ప్రశా  1. 1991-92లో అభివృద్ధ ిచేయబడిన M&A కేస్  సడీన నుొండి ఎనిా  ఫలిత్యలు వచాచ యి? 

ప్రశా  2. పునరావృత్మైన ఫలిత్యలు ఎనిా  ఉనాా యి?  

ప్రశా  3. ఈ కథ నుొండి ఏవైనా పాఠాలు నేర్సచ కోవచాచ ? 

ప్రశా  4. ఇద్ధ విజయాథనా లేక వైఫలూ ాథనా 

ప్రశా  5. ఈ కేసు మొత్ుొం అభివృద్ధనిి నమోదు చేసిొందా? 

ప్రశా  6. ఈ కేసులో ఇొంకా ఏమైనా కథలు దాగ్ ఉనాా యా? ఎనిా ?  

 

 



బోధనా గమనిక 

 

కేసు సారాొంశొం 

 

కేసు యొకక  లకా్ష్య లు 

 

 

ఈ కేసు కిొంద్ధ ాటిని వివరిొంచగలదు 

1.  కేసు సమాచార్ొం మరియు కేసు రరిశోధ్న  

2.  కొత్ు ఆలోచనలు సొంసాథ గత్ వృద్ధకిి ఎలా దారితీయగలవు  

3. అవకాశొం అొంటే ఏమిటి? అవకాశాల అభివృద్ధలిో వూ  కి ుకి పాప్త్ ఉొందా? 

4.      వ్యూ హాత్మ క కూటమి -> ప్రయోజనాలు -> అవుట్ సోరిు ొంగ్ దావ రా అవసరాలను తీర్చ డొం  

          -> త్కుూ వ ధ్ర్  

          -> ఇత్ర్ప్త్య సాధ్ూ ొం కాని అవసరాలను అవుట్ సోరిు ొంగ్ దావ రా  

    తీర్చ డొం 

          -> వ్యూ హాత్మ క కూటమి రరిమిులు 

5.  ఒకే సొంఘటన నుొండి బహుళ ఫలిత్యలు 

6.  వివిధ్ సొంసథలలో రలుచా విసురిొంచ్ ఉనా  చ్నా  వనర్సలను సమీకరిొంచ్ రనిచేయడొం 

7.  పె దద రనులను ఎలా చేరట్టడీ లి? ప్రతేూ కమైన ర్ొంగొం. ఒొంటరిా చేయడొం కషడీొం. 

8.  వ్యూ హొం యొకూ  విభినా  ప్రప్కియ మరియు రూరకలప న & అమలు 

9.  ఉద్యూ గులు లేని సొంసథ/కాగ్త్ ర్హత్ కారాూ లయొం 

10.  దేశొంలో ఉనా  సవ చఛ ొంద సూఫ రి ు  సాథ యి (గౌర్వ వేత్నొం లేకుొండా కార్ూ ప్కమాలను 

నిర్వ హొంచడొం) 

11.  అవకాశాలు ఎలా చేజారిోత్యయి 

 

 

కేస యొకక  ఉపయోగాలు 

 

 

కేసు విశ్లషేణ 

 

 

వా్య హాత్మ క నిర్వ హణ వృక్ష చివ్రత్ణ 
 

1. విలీనాలు & సావ ధీనాల కేసు 

 

నా వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణ కోర్సు  కోసొం విలీనాలు మరియు సావ ధీనాలపై ఒక కేస్ 

మెటీరియల ను అభివృద్ధ ి చేయడానికి నేను ఒక అవకాశొం కోసొం చూసుునాా ను. ఈ ర్కమైన 

అనుభవొం ఉనా  భార్తీయ కొంపెనీలు ఈ విషయమై నా అభూ ర్ థనకు సప ొంద్ధొంచలేదు. 



 

1991లో, యూరో-ఇొండియా ఎకేు ఛ ొంజ్ ప్ోప్ామ్ కిొంద ననాు  బారిు లోనాలోని ESADEకి 

రొంపార్స. ఆ రర్ూ టనలో భాగొంా, సుమార్స 5 సొంవత్ు రాల కాలొంలో ఒలిొంపిక్ రెఫర్ల 

ఆసురప్తిా ఆవిర్భ విొంచ్న నాలుగు "సమసూ లోల  ఉనా " ఆసురప్ుల విలీనొంపై ఒక కేస్  సడీనని 

అభివృద్ధ ిచేయగలిాను. ఈ అధ్ూ యనొం, ముఖ్ూ ొంా విలీనొం త్రావ త్ ఏకీకర్ణ సమసూ లపై, 

విలీనాలను విజయవొంత్ొంా నిర్వ హొంచడొంలో ఆసకి ుకర్మైన అొంత్ర్ దృష్టడీని అొంద్ధొంచ్ొంద్ధ. 

ఇద్ధ నా మొదటి అొంత్రాజ తీయ కేస్  సడీన. 

 

2. బోధనా గమనిక & పరిశోధనా పవ్రత్ొం  

కేస్ మెటీరియల కు ుద్ధ మెర్సగులు ద్ధదదడానికి, దాని టీచ్ొంగ్ నోట్ రాయాలని నేను 

అనుకునాా ను. ఈ ప్రయోజనానికి సొంబొంధొంచ్న సూచ్ొంచ్న రఠనాలను గురి ుొంచడానికి 

నేను ESADE లైప్బరీలో వెతికాను, కానీ విలీనొం త్రావ త్ ఏకీకర్ణకు సొంబొంధొంచ్న నిరావ హక 

రనులు మరియు సాళలను ఈ కేస్ వివరిసుుొందని ప్గహొంచాను. ఈ విషయాలు ఇరప టివర్కు 

సాహత్ూ ొంలో అొంత్ లోుా చరిచ ొంచబడలేదు. అొందువలల, ఈ కేస్  సడీన ఈ రరిశోధ్న 

అొంత్రానిా  పూరిొంచ్ొంద్ధ మరియు టీచ్ొంగ్ నోట్ ఒక రరిశోధ్నా రప్త్ొంా రూపుద్ధదుదకుొంద్ధ. 

దానినే గుర్సప్ామ్ లోని MDIలో జరిగ్న ఇొండియన్ మేనేజ్ మెొంట్ సూూ లు  యొకూ  VI ారికి 

సమావేశొంలో సమరిప ొంచ్ ప్రచురిొంచడొం జరిగ్ొంద్ధ.  

 

3. WACRA సమావేశొం 

ప్బాటిసాల ాలో జరిగ్న WACRA (వర్ల ్ అసోసియేషన్ ఫర్ కేస్ రీసెర్చ  అొండ్ అపిలకేషన్) 

అొంత్రాజ తీయ సదసుు కు నా కేస్  సడీన ఎొంపిక కావడొంతో, నా మొదటి అొంత్రాజ తీయ 

సదసుు కు హాజర్యేూ  అవకాశొం నాకు లభిొంచ్ొంద్ధ. అొంతేకాకుొండా, ప్బాటిసాల ాకు వెళ్లల 

మార్ గొం వియనాా  మీదుా ఉొండటొంతో, ఒక తూర్సప  యూరోపియన్ దేశమైన  సోల వేకియాను, 

అలాే నేను ఇొంత్కుముొందు చూడని మరో చ్నా  యూరోపియన్ దేశమైన ఆస్ట్సిడీయాను 

మొదటిసారి సొందరిశ ొంచే అవకాశొం కూడా నాకు కలిగ్ొంద్ధ.  

 

4. PGP కోర్సు  

కేసుకు సొంబొంధొంచ్న సూచ్ొంచబడిన రఠనాలను గురి ుొంచడానికి ESADE ప్గొంథాలయానిా  

రరిశీలిొంచడొం, విలీనాలు మరియు సావ ధీనాల (Mergers & Acquisitions) యొకూ  వివిధ్ 

అొంశాలను కవర్ చేసే సాహత్యూ నిా  గురి ుొంచ్, దానిని అభినొంద్ధొంచడొంలో సహాయరడిొంద్ధ. 

ఇద్ధ MBA విదాూ ర్సథల కోసొం ఈ విషయొంపై ఒక కోర్సు ను రూపొంద్ధొంచడానికి దారితీసిొంద్ధ. 

ESADE అధ్యూ రకులతో సొంప్రద్ధొంచ్ కోర్సు  రూపుర్నఖ్లను ఖ్రార్స చేయడొం మరియు మా 

ప్గొంథాలయొంలో లేని సొంబొంధత్ కోర్సు  సామప్గ్ని సేకరిొంచడొం జరిగ్ొంద్ధ. ఈ విధ్ొంా, 1993-

94లో దేశొంలోనే మొటడీమొదటిసారిా మా PGP విదాూ ర్సథల కోసొం ఈ కోర్సు ను 

ప్పార్ొంభిొంచడొం సాధ్ూ మైొంద్ధ.  

 

5. MDP  

ఈ అనుభాలనాీ  కలిసి, ఈ అొంశొం ప్పాచుర్ూ ొం పొందక ముొందే మరియు 5 సొంవత్ు రాల 

త్రావ త్ విలీనాలు మరియు సావ ధీనాలు ఒక ఉదూ మొంా మార్క ముొందే, సొంసథలో విలీనాలు 



మరియు సావ ధీనాలపై మొటడీమొదటి నిర్వ హణ అభివృద్ధ ి కార్ూ ప్కమానిా  రూపొంద్ధొంచ్, 

ప్పార్ొంభిొంచడొంలో కూడా సహాయరడ్ాయి.  

 

6. IIML కేస సిరీస 

WACRA సమావేశానికి హాజరైనపుప డు, భార్త్దేశొంలో WACRA సమావేశానిా  నిర్వ హొంచే 

అవకాశానిా  రరిశీలిొంచడొం జరిగ్ొంద్ధ. ార్స సుముఖ్ొంా ఉనా ట్లల కనిపిొంచ్, ప్రతిపాదన 

రొంరమని కోరార్స. తిరిగ్ వచ్చ న త్రావ త్, ఒకవేళ ఆ సమావేశొం జరిగ్తే, IIML నుొండి కేస్ 

 సడీనలను ఎవర్స అొంద్ధసాు ర్ని నేను ఆలోచ్ొంచాను. చాలా మొంద్ధ అధ్యూ రకులు కేస్ లు 

రాయడొం లేదు. ఆ సొంవత్ు ర్ొం (1993-94) నేను మూడు టర్మ  లలోనూ బోధసుునాా ను. నేను 

PGP విదాూ ర్సథలతో అవకాశానిా  అనేవ ష్టొంచాను. ారిలో 40 మొంద్ధ సవ చఛ ొందొంా ముొందుకు 

వచాచ ర్స మరియు దాని చ్వరిలో 8 కేస్  సడీనలు వెలువడ్ాయి. ఆ సమావేశొం జర్గలేదు, కానీ 

మొదటి IIML సిరీస్ (విదాూ ర్సథల కేస్ లు, నా కేస్ లు మరియు ఇత్ర్ అధ్యూ రకుల కేస్ లతో) 

వెలువడిొంద్ధ. సాా త్కోత్ు వ రోజున గౌర్వనీయ మానవ వనర్సల అభివృద్ధ ిశాఖ్ మొంప్తి దీనిని 

విడుదల చేశార్స.  

 

7. WACRAలో పవ్రత్ సమర్ప ణ 

సదసుు  సనాా హకొంలో భాగొంా, నేను భార్త్దేశొంలోని మేనేజ్ మెొంట్ పాఠశాలల 

అధ్యూ రకులచే ాడుక మరియు కేస్ రైటిొంగ్ పై ఒక సర్నవ  నిర్వ హొంచాను. విదాూ ర్సథల కేస్ 

రైటిొంగ్ అనుభవొంపై మరో రప్త్యనిా  కూడా రూపొంద్ధొంచడొం జరిగ్ొంద్ధ. ఈ రెొండు రప్త్యలు 

WACRA యొకూ  త్దురరి ారికి సదసుు లో సమర్ప ణ కోసొం ఆమోద్ధొంచబడ్ాయి. 

 

8. వా్య హాత్మ క నిర్వ హణపై MDP 

సిదొిం చేసిన కేసుల ప్టయల ర్న్ నిర్వ హొంచడొం కోసొం, “భవిషూ ుును తీరిచ ద్ధదదడొం” అనే 

శీరికితో వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణ (SM) పై ఒక నిర్వ హణ అభివృద్ధ ి కార్ూ ప్కమొం (MDP) 

నిర్వ హొంచబడిొంద్ధ. ఆ సొంసథలో SM పై నిర్వ హొంచ్న మొటడీమొదటి MDP ఇదే. ఆ త్రావ త్, 

రరిమిత్ వనర్సలు మరియు మౌలిక సదుపాయాలు ఉనా రప టికీ, ఆ సొంసథ చాలా 

సొంవత్ు రాల పాట్ల SM పై MDPలను నిర్వ హొంచడొం కొనసాగ్ొంచ్ొంద్ధ. 

 

9. వా్య హాత్మ క నిర్వ హణపై కేస బుక్ 

కేసుల సమితిని నా సహోద్యూ గులకు చూపిొంచా, దానిని ఒక పుసుకొంా ప్రచురిొంచాలని 

ార్స సూచ్ొంచార్స. ఆ విధ్ొంా SM పై మొదటి కేస్ బుక్ 1996లో ప్రచురిొంచబడిొంద్ధ. 

 

10. మేనేజ మొంట్ టీచర్సు  వ్రోవ్రగామ్ 

విదాూ ర్సథల కేస్ ల కాపీలు అొందుబాట్లలో ఉొండటొం మరియు ాటిని ప్రచురిొంచడానికి 

ప్రయతిా సాు నని నేను ారికి ా దానొం చేయడొం వలల, నేను నా కేస్ ల (1981 నుొండి ప్ాసినవి) 

కాపీలతో పాట్ల 5 మొంద్ధ విదాూ ర్సథల కేస్ ల కాపీలను తీసుకుని, ాటిని 'వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణ 

ప్రప్కియ' (Strategic Management Process) ప్కిొంద కవర్ చేయబడిన అొంశాల ప్కమొంలో 

అమరిచ , ఆ కేస్ ల మాసడీర్ కాపీని త్యార్సచేశాను. AIMS కార్ూ దరిశ  దానికి ఎొంత్ానో ముగిుడై, 

ఒక నిర్వ హణ బోధ్నా కార్ూ ప్కమానికి (MTP) పాక్షిక నిధులను ఆమోద్ధొంచాలని నిర్ ణయిొంచార్స. 



ఆ విధ్ొంా, సుమార్స 20 మొంద్ధ MDP పా గొ నేారికి సరిోయే మౌలిక సదుపాయాలలో, 

రికార్్స  సాథ యిలో 37 మొంద్ధ పా గొనడొంతో మొదటి MTP 1996 జనవరిలో IIMLలో 

నిర్వ హొంచబడిొంద్ధ. 

  

 

11. వా్య హాత్మ క నిర్వ హణ ఫోర్మ్ 

మేనేజ్ మెొంట్ టీచర్ు  ప్ోప్ామ్ ముగ్ొంపులో, పా గొనా ార్స (ారిలో చాలామొంద్ధ అత్ూ ొంత్ 

సీనియర్ ఫ్యూ కలీడీ సభ్యూ లు, 37 మొంద్ధలో 30 మొంద్ధ రీడర్సల మరియు అొంత్కొంటే పై  సాథ యి 

ార్స) ఈ కళాశాల త్ర్హా అభాూ స వూ వసథతో ఎొంత్ానో ప్రభావిులయాూ ర్స. ప్రతి ఏట్ట 

కలుసుకుని, త్మను త్యము నవీకరిొంచుకోవడానికి ారికి అవకాశొం కలిప ొంచే ఒక త్కుూ వ 

ఖ్ర్సచ తో కూడిన వేద్ధకను ఏరాప ట్ల చేయడానికి ఏదైనా చేయాలని ార్స వినయపూర్వ కొంా 

అభూ  రి థొంచార్స. ఇద్ధ దేశొంలోనే మొటడీమొదటిదైన 'స్ట్సాడీ టజిక్ మేనేజ్ మెొంట్ ఫోర్మ్' అనే 

వృతిురర్మైన సొంసథ ఏరాప ట్లకు దారితీసిొంద్ధ. 

 

12. ఫోర్మ్ యొకక  మొదటి సమావేశొం 

ఫోర్మ్ యొకూ  మొదటి సమావేశొం 1997లో జరిగ్ొంద్ధ, ఇద్ధ IIMLలో నిర్వ హొంచబడిన మొదటి 

సమావేశొం.  

 

13. IIML లో సొంయుక త సెమినార్స 

2001లో, ఈ ఫోర్మ్ WTO పై IIMA, IIMB, IIMC మరియు IIML ల మొదటి ఉమమ డి 

సెమినార్ ను నిర్వ హొంచ్ొంద్ధ, ఇద్ధ IIMLలో జరిగ్న మొటడీమొదటి ఉమమ డి విదాూ  కార్ూ కలారొం  

 

14. SMF ఆధవ రా్ ొంలో WTO పై సొంయుక త సెమినార్స 

దీని త్రావ త్, SMF ఆధ్వ ర్ూ ొంలో గోాలో IIML & IIFT అలాే గోా విశవ విదాూ లయొం & TERI 

గోా సొంయుక ుొంా WTO పై ఒక సెమినార్ నిర్వ హొంచాయి. 

 

15. ఫోర్మ్ సమావేశాలు & సెమినారే్స 

2002 నాటికి, సహకార్ సూఫ రి ు ాూ పిొంచడొం ప్పార్ొంభమైొంద్ధ. MDI గురాగవ, IIFM భోపాల 

మరియు XLRI జొంషెడ్ పూర్ లలో జరిగ్న ారికి సమావేశాలతో, ఈ సహకార్ సూఫ రి ు IIMలకే 

రరిమిత్ొం కాకుొండా, IIM-యేత్ర్, ప్రభ్యతేవ త్ర్ సొంసథలకు కూడా ాూ పిొంచ్ొంద్ధ. 

ఇరప టివర్కు, ఈ ఫోర్మ్ 17 సమావేశాలు/సెమినార్లను నిర్వ హొంచ్ొంద్ధ, ాటిలో 600కు పైా 

రప్త్యలు సమరిప ొంచబడ్ాయి.  

 

16.  పుసతకాలుగా సొంకలనొం చేయబడిన ఎొంపిక చేసిన పవ్రాలు 

2007 నుొండి ఈ ఫోర్మ్ త్న సమావేశాలను ఐఐటీలకు విసురిొంచ్ొంద్ధ, ఐఐటీ బొంబాయి 

మరియు ఐఐటీ కానూప ర్ వర్ససా 2007 మరియు 2008లో సమావేశాలను నిర్వ హొంచాయి. 

అరప టి నుొండి ారికి సమావేశొం ఎొంపిక చేసిన రప్త్యలను పుసుకాలుా ప్రచురిొంచడొం 

ప్పార్ొంభిొంచ్ొంద్ధ. 

  



17.  అతిపెదద పరిశోధన వ్రగాొంట్ 

IIML మరియు IIFT మధ్ూ , అలాే ఇత్ర్ సొంసథలతో ఉనా  సహకార్ సూఫ రి ుని చూసి, 

సొంయుక ుొంా రరిశోధ్న చేయడానికి వీలుా, ఆ సొంవత్ు ర్పు అతిపెదద రరిశోధ్న ప్ాొంట్లను 

IIMLకు మొంజూర్స చేశార్స. IIML, IIM కోజికోడ్ సహకార్ొంతో 5 సొంయుక ు సమావేశాలను 

నిర్వ హొంచా, ాటి నుొండి 3 పుసుకాలు వెలువడ్ాయి.  

 

18.  జాయొంట్ MTP  

2003లో, SMF 6 IIMలు, XLRI, MDI మరియు IIFTల కనాు రి డీయొం దావ రా సమనవ యొంతో 

మేనేజ్ మెొంట్ టీచర్ు  ప్ోప్ామ్ ను ప్పార్ొంభిొంచాలని నిర్ ణయిొంచ్ొంద్ధ. మొత్ుొం 45 ారాల 

పాట్ల జరిే MTPలు నిర్వ హొంచబడ్ాయి, వీటిలో 1200 మొంద్ధకి పైా అధ్యూ రక సభ్యూ లు 

పా గొ నాా ర్స. 

 

19.  మొదటి అొంత్రాాతీయ సమావేశొం 

ఈ వృక్ష చ్ప్త్ణకు రరాకాషడీ 2010లో ఐఐఎొం అహమ దాబాద లో జరిగ్న మొదటి అొంత్రాజ తీయ 

వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణ ఫోర్మ్ సదసుు  రూరొంలో ఆవిషూ ృత్మైొంద్ధ. 

ఒక కేస్  సడీనకి ఇనాి  ర్కాల ఫలిత్యలు సాధ్ూ రడుునా పుప డు, ఒకటి రాయడొం గురిొంచ్ 

ఎొందుకు ఆలోచ్ొంచకూడదు? 

 

ప్రశా  1. 1991-92లో అభివృద్ధ ిచేయబడిన M&A కేస్  సడీన నుొండి ఎనిా  ఫలిత్యలు వచాచ యి?  

 

ప్రశా  2. పునరావృత్మైన ఫలిత్యలు ఎనిా  ఉనాా యి? 

 


