
చెక్ లిస్టింగ్ యొక్క  శక్త@ి 

(The Power of Check Listing@) 

 

భారతదేశింలోని ఒక్ ప్రముఖ మేనేజ మింట్ ఇన  స్టూట ట్ లో, రాబోయే 10 నిండి 15 సింవతస రాల 

కోసిం ఒక్ ప్రణాళిక్న స్ద్ధిం చేయడానిక్త ద్ృక్ప థ ప్రణాళిక్ (పాస్పప క్త టవ్  పాననిింగ్) అనే క్సరతి్త 

జరుగుతింది. ఒక్రోజు టీ  క్ న  లో, కింతమింది ఉత్సస హవింత్తలైన యువ అధ్యట రకులు, ఇన  స్టూట ట్ 

యొక్క  విద్యట  కారట క్లాపాలకు ప్ోత్సస హిం ఇచేే  రనిని ఎలా నిరవ హించాలనే ద్యనిపై తమ 

అనభవానిి /అభిప్పాయాలన రించుకోమని అక్క డ కూరుే ని  సీనియర్ సహోద్యట గులన 

అడిగారు. సీనియర్ సహోద్యట గులలో ఒక్రైన ప్ొఫెసర్ చిద్ింబరిం, కనిి  సింవతస రాల ప్క్తతిం 

కేవలిం 4 నెలల వట వధిలో మేనేజ మింట్ ప్ోప్గామ లో ోస్టట ప్గాడ్యట యేట్న ప్రవేశానిి  3.5 రెట్లన 

పించడానిక్త ఇన  స్టూట ట్ ఎలా క్ృషి చేస్ింద్య ఒక్ క్థ రూరింలో వివరించారు (ది ఫన ఆఫ్ కేస్ట 

రైటింగ్ A & B కేసులన చూడిండి). 

 

మరో సీనియర్ సహోద్యట గి అయిన ప్ొఫెసర్ నింద్కుమార్, జూనియర్ సహోద్యట గుల అభట ర థన 

మేరకు ఈ ప్క్తింది అనభవానిి  వివరించారు. “వృదిధ అజిండాన ప్రణాళిక్ చేయడానిక్త మరయు 

అమలు చేయడానిక్త చెక్ లిస్టట తయారుచేయడిం ఒక్ ముఖట మైన నిరవ హణ సాధనింగా 

రరగణించబడ్యత్తింది. కానీ ఈ సాధనిం ఎింత శక్తవిింతమైనద్య సాహతట ింలో ప్రత్యట క్ింగా 

వివరించబడలేదు. 1996 ఫిప్బవరలో ఒక్సార నేన ఇన  స్టూట ట్ బోరుు సమావేశానిక్త హాజరయాట న. 

బహుశా ఇన  స్టూట ట్ వృదిధపై జరుగుత్తని  చరే లో ఒక్ ద్శలో, చైరమ న బోరుులోని ఒక్ అధ్యట రకుడి 

వైపు చూస్, ‘ఇన  స్టూట ట్ PGP బ్యట చ్ రరమాణానిి  (అరప టక్త సుమారు 125 మింది విద్యట రుథలు 

ఉన్ని రు) 180క్త ఎిందుకు పించకూడదు?’ అని అడిగారు.”  

 

ఆ అధ్యట రక్ సభ్యట డ్య ఆ ప్రశి న డైరెక్ టర్ న అడగాలి కానీ తనన కాద్ని మరాట ద్గా చెపాప రు. ద్యనిక్త 

చైరమ న ఇలా అని్న రు, “తరగతి గదులు, అధ్యట రకులు మొద్లైన వివిధ రరమిత్తల ద్ృష్ట్ట ట  

విద్యట రుథల సింఖట న పించడిం సాధట ిం కాద్ని అధ్యట రక్ మిండలి భావిసి్ింద్ని డైరెక్ టర్ 

అింట్లన్ని రు. ప్రసిుతముని  సింఖట కు క్నీసిం 15-20 మింది విద్యట రుథలన ఎిందుకు 

అనమతిించలేరు?” 

 

ఆ అధ్యట రక్ సభ్యట డ్య ఇలా అన్ని రు: “అవసరమైన మౌలిక్ సదుపాయాలనీి  ముిందుగానే 

స్ద్ధమయేట ిందుకు, సింసథ మరో సింవతస రిం పాట్ల వేచి ఉిండాలని అధ్యట రక్ మిండలి 

నిర ణయిించిింద్ని  విషయింలో డైరెక్ టర్ చెప్ప ింది సరైనదే కావచుే . కానీ నేన అలా చెరప లేద్ని 

ద్యచేస్ మీరు డైరెక్ టర్ త సరచూసుకోిండి. 15-20 మింది విద్యట రుథలన అద్నింగా చేరే డిం 

విషయానిక్త వస్త,ి ఒక్ అధ్యట రకుడిగా న్న అభిప్పాయిం ప్రకారిం అది చేయకూడదు. అరవై మింది 

విద్యట రుథలకు కూడా సరోయే తరగతి గదులు మనకు లేవు. లెక్ే ర్ హాల లో ఒక్ వరుసలో 9 మింది 

విద్యట రుథలు కూరుే ింటే, న్న గింత్త ఏడవ వరుసకు కూడా వినిప్ించదు. కేస్ట డిసక షన లో పాలొ్గనేలా 

చేయడానిక్త నేన మైక్ త అూ ఇూ క్దులుత్తని పుప డ్య, ఏడవ వరుస నిండి 16వ వరుస వరకు 

వెళ్ నడింత మైప్కోఫోన తీగ తెగిోత్తింది. విద్యట రుథలు న్న మాట్లన, ఒక్ర మాట్లన ఒక్రు 

వినలేక్ోత్య, కేస్ట మథడ్ ద్యవ రా బోధిసిుని  ద్యనిి  వారు ఎలా అర థిం చేసుకోగలరు? అది లేకుిండా 

మనిం విద్యట రుథలకు  ా నాన్ననిి  అిందిించడిం కాకుిండా, బోధన అనే ప్రహసన్ననిి  మాప్తమే 



ప్రద్రి సిాిం. కానీ న్న రనిభారిం గణనీయింగా పరగిన్న సరే, ఒక్ పూర ిస్పక్షన న చేరే డానిక్త నేన 

ఎపుప డూ కాద్నలేద్ని మీరు డైరెక్ టర్ త సరచూసుకోిండి”. 

 

"అయిత్య అది సాధట ిం కాద్ని డైరెక్ టర్ అింట్లని్న రు. పరగిన 180 మింది విద్యట రుథల ప్రవేశానిక్త 

సుమారు 30 మింది అధ్యట రకులు ఉిండాలని ఫ్యట క్ల్టట కౌనిస ల సూచిించిింది," అని చైరమ న అన్ని రు. 

 

"విషయాలు ఎలా చేయలేద్య చెప్పప  నైపుణాట నిి  మేము అభివృదిధ చేసుకుని్న ము. మీరు వచేే  

ఫిప్బవరలో ఈ ప్రశి  అడిగిత్య, సమాధ్యనిం అదే అవుత్తింది. అదే ఎిందుకు చేయలేద్య మేము మీకు 

చాలా నమమ క్ింగా చెబుత్సము" అని అధ్యట రక్ సభ్యట డ్య చమతక రించారు. "కాబటట ఏమి చేయాలి?" 

అని ఛైరమ న అడిగారు. అధ్యట రక్ సభ్యట డ్య ఇలా సమాధ్యనమిచాే రు, "వచేే  సింవతస రిం బ్యట చ్ 

రరమాణానిి  180క్త పించడానిక్త ఏమి చేయాలో చెక్ లిస్టట స్ద్ధిం చేయమని ఇన  స్టూట ట్ న అడగాలి. 

మరయు ప్రతి బోరుు సమావేశింలో మొద్ట మరయు ప్రధ్యన ఎజిండా ఏమిట్ింటే ఇింకా ఏమి 

చేయాలో చరే ించడిం. బ్యట చ్ రరమాణానిి  180క్త పించడానిక్త అవసరమైనవనీి  పూరయిాట యని 

ఇన  స్టూట ట్ వచేే  డిస్పింబర్ న్నటక్త బోరుుకు ధృవీక్రించాలి. ఇది జరగిత్య, వచేే  ఏడాది మనకు 180 

బ్యట చ్ సైజు ఉిండే అవకాశిం ఉింది". 

 

బోరుు డైరెక్ టర్ న కూడా అలాగే చేయమని కోరింది, ఆశే రాట నిక్త మిించి ఆశే రట ిం ఏమిట్ింటే, వచేే  

ఏడాది 180 మిందిని తీసుకున్ని రు. “చెక్ లిస్టట న తయారు చేయడిం మరయు నిరవ హణ సాధనింగా 

ఉరయోగిించడిం యొక్క  శక్త ిఆ ప్క్మింలో ఉింద్ని నేన ఎపుప డూ ప్గహించలేదు. మీరు ప్గహించారా?” 

అని ఆయన అడిగారు.   

 

అధ్యట రక్ బృింద్ిం నివెవ రోయారు. చెక్ లిస్టట తయారు చేయడిం ద్యవ రా ప్రవేశాల సింఖట న 

పించడిం సాధట మేన్న? ఒక్వేళ్ సాధట మైత్య, మరింత పరుగుద్ల కోసిం సింసథ ద్యనిని ఎిందుకు స్ద్ధిం 

చేయదు? ద్యనిని ఎలా తయారు చేయాలి? మనిం బోధిించే వ్యట హాతమ క్ నిరవ హణ భావనలన 

ఉరయోగిించి, ప్రవేశాలన 120 నిండి 180క్త పించడానిక్త చెక్ లిస్టట న తయారు చేయగలమా? ఈ చెక్ 

లిస్టట, “శభాషి” కేసులో ప్పర్కక ని  ద్యని నిండి ఏ విధింగా భిని ింగా ఉింట్లింది? ప్రవేశాలన 180 లేద్య 

అింతక్ింటే ఎకుక వకు ఎపుప డ్య పించవచేు ? ఈ ప్రశి లు వార మనసులోన  మరశాయి. 

  


