
                                                               సమయపాలన@ 

(Punctuality@) 

 

 

కామిని బ్య ాంక్ కెన్యయ  ప్రధాన శాఖ మేనేజర్ అయిన  ర ీహెచ్.బి. వాటియా, తన శాఖలోని సిబ్బ ాంది 

సమయపాలనను పునరుద్ధరాంచడానికి ఏమి చేయవచో్చ నని ఆలోచిస్తునా్య రు (కుమార్, 1984). 

చాలా మాంది సిబ్బ ాంది రోజులో అనేకసారుు రనికి గైరా్హజరయ్యయ వారు, దీని ఫలితాంగా రని అసాంపూరుగా 

మిగిలిపోయ్యది, అాంతేకాకుాండా దానిని పూరు చేయడానికి ఓవర్ టైమ్ చెలిుాంచాలిి  వచోే ది.  

 

కెన్యయ లో శాఖలు కలిగిన మరో భారతీయ బ్య ాంకు అయిన భారత్ బ్య ాంక్ మినహా, సాధారణాంగా 

కెన్యయ లోని ఇతర బ్య ాంకులు ఈ సమసయ ను ఎదురోో లేదు. ఇతర  సాని నిక మరయు ప్బిటిష్ బ్య ాంకులు 

తమ సిబ్బ ాంది సరైన హాజరును నిర్హధ రాంచుకోవడానికి వారపై తగినాంత నియాంప్తణను కలిగి ఉాండేవి. 

ప్పారాంభాంలో  ర ీవాటియా సిబ్బ ాందిని సమయపాలన పాటిాంచేలా ఒప్ప ాంచడానికి ప్రయత్ా ాంచారు. 

ఆయన రలు సాంద్రా్హ లోు  వారకి ఉరదేశాలు కూడా ఇచోా రు. అయితే, వీటిలో ఏదీ సమసయ పై 

ఎలాాంటి ప్రభావాం చూరలేదు. ఈ రద్ధతులు విఫలమవడాంతో, ఆయన చివరకు తపుప  చేసిన 

సిబ్బ ాందిని శిక్షాంచడాం ప్పారాంభాంచారు. దీనివలు కాంత మెరుగుద్ల కనిప్ాంచినరప టికీ, అది 

ఆశిాంచినాంతగా లేదు. ఈ రద్ధత్ని దీర ఘకాలాం పాటు ఉరయోగిాంచడాం మరాంత తీప్వమైన సమసయ కు 

దారతీయవచో ని కూడా  ర ీవాటియా భావిాంచారు. అాందువలు, ఆయన రరసినిత్ని విశ్ల ుషాంచి, సమసయ  

యొకో  మూలకారణానాి  గుర ుాంచాలని అనుకున్యా రు.  

 

వారు అలవాటు చేస్తకునా  రద్ధతులపై ఆయన జరప్న విచారణలో, ఆ అనధికారక "విర్హమానిా " 

ప్రధానాంగా షాప్ాంగ్, వయ కి ుగత రనులు, సా్న హితులను కలవడాం, కాఫీకి వెళ్ ుడాం వాంటి వయ కి ుగత 

అవసర్హల కోసాం వాడుతునా్య రని వెలుడాంది. రటుుబ్డినపుప డు, సిబ్బ ాంది సాధారణాంగా ఒక కపుప  

కాఫీ కోసాం బ్యటకు వెళ్లు మని వివరణ ఇచేో వారు. ఆ ప్బ్ాంచ్ లో కాయ ాంటీన్ సౌకర్హయ లు 

అాందుబ్టులో లేవని, అలాగే దానిని ఏర్హప టు చేయడానికి కూడా  సనిలాం లేద్ని  ర ీ వాటియా 

గమనిాంచారు. అయితే, ప్బిటిష్ మరయు ఇతర  సాని నిక బ్య ాంకులు ఆ ప్రయోజనాం కోసాం తగిన 

ఏర్హప టుు చేశాయి. 

 

ఒక ఆటోమేటిక్ కాఫీ వెాండిాంగ్ మెషీన్ ను ఏర్హప టు చేశారు, కానీ ఇచేో  కాఫీ న్యణయ తగా లేద్ని సిబ్బ ాంది 

ఫిర్హయ దు చేయడాంతో ఆ చరయ  విజయవాంతాం కాలేదు. సిబ్బ ాంది సభ్యయ లు నిరసన తెలిప్, ఆ 

యాంప్ానిా  ఉరయోగిాంచడానికి నిర్హకరాంచారు. 

 

ఒక సిబ్బ ాంది బ్యటకు వెళ్ ువలసి వచిో న సాంద్రా ాంలో, వార గైరా్హజరు కాలానిా  నమోదు 

చేయడానికి ప్బ్ాంచ్ మసుర్ రోల లో ఎటువాంటి నిబ్ాంధన లేద్ని, అలాగే వార గైరా్హజరు కాలానిా  

తెలుస్తకోవడాం గానీ, నియాంప్త్ాంచడాం గానీ సాధయ ాం కాద్ని  ర ీవాటియా గమనిాంచారు. 

 

దీనిని అధిగమిాంచడానికి, అతను ప్రధాన దాా రాం వద్ద 'లోరలికి & బ్యటకు' ప్ేలతో కూడిన "టైమ్ 

 కాుక్"ను ఏర్హప టు చేయాలని నిర ణయిాంచాడు మరయు సిబ్బ ాంది తమ ర్హక, నిప్్ో మణ మరయు 



గైరా్హజరు కాలాలను గుర ుాంచడానికి హాజరు కారుులను ఉరయోగిాంచమని సూచిాంచాడు. అధీకృత 

బ్యటి రనిని తక్షణ అధికార/సూరర్ వైజర్ దాా ర్హ ధృవీకరాంచవచుో . 

 

ఈ ఆలోచనను సిబ్బ ాంది ప్బ్ాంచ్ యూనియన్ ద్ృషుకి తీస్తకువచాో రు. మొద్టోు  ఈ ఆలోచనకు 

వయ త్రేకత ఎదురైాంది. అయితే, ఇది హాజరును నమోదు చేస్న ఒక శాస్త్రుయ రద్ధత్ అని, దీనిని తపుప గా 

నమోదు చేయడాం సాధయ ాం కాద్ని  ర ీ వాటియా వారకి వివరాంచారు. జరగినేు, అదే కాలాంలో, 

నిజాయితీ లేకపోవడాం మరయు మోసాం చేసినాందుకు ముగుురు సిబ్బ ాంది స్నవలను రదుద చేశారు. 

వారు హాజరు రటిుకలలో (మసుర్ రోలి ) నమోదు చేసిన నిప్్ో మణ సమయానిా  మారో , తదాా ర్హ 

ాము రని చేయని సమయానికి ఓవర్ టైమ్  కె ుయిమ్ చేస్తకున్యా రు. ప్బ్ాంచ్ లో ఎవరకీ ఎలాాంటి 

సూచన ఇవా కుాండా, అరధర్హప్త్ వేళ్లోు   ర ీ వాటియా అకసాా తుుగా ప్బ్ాంచ్ ను సాంద్రశ ాంచి, ఆ రోజు 

హాజరు రటిుక ఫోటోకాపీని తీయడాం దాా ర్హ ఇది రుజువైాంది. 

 

'టైమ్  కాుక్' ప్రవేశపెటుడాం దాా ర్హ సిబ్బ ాంది సమయానిా  మారేో  ప్రలోభాం తొలగిపోతుాంద్ని, 

అాందువలు ఇది సిబ్బ ాందికి దీర ఘకాలిక ప్రయోజనకరమని  ర ీ వాటియా యూనియన్ ప్రత్నిధులకు 

సూచిాంచారు. యూనియన్ దాదాపుగా ఆ ఆలోచనను అాంగీకరాంచడానికి సిద్ధరడిాంది, కానీ ఇాంకా 

పూర ుగా ఒప్ప ాంచబ్డలేదు. 

 

అయితే, ఈ ద్శలో, యూనియన్ అధయ క్షుడి దాా ర్హ ప్రత్పాదిత టైమ్  కాుక్ గురాంచి తెలుస్తకునా  

ప్పాాంతీయ మేనేజర్, కెన్యయ లోని మరే ఇతర బ్య ాంకు కూడా ఈ విధాన్యనిా  అవలాంబిాంచనాందున, 

మిసుర్ వాటియా ఈ రథకానిా  కెన్యయ  బ్య ాంకరి్  అసోసియ్య్న్ కారయ ద్రశ చే ఆమోదిాంరజేస్తకోవాలని 

సూచిాంచారు.  

 

సెప్కటరీని సాంప్రదిాంచే ప్రయతా ాం విఫలమైాంది. ఆయన పాత ప్బిటిష్ సాంప్రదాయాలను పాటిాంచే 

వయ కి ు, అకో డి బ్య ాంకిాంగ్ రాంగాంలో టైమ్  కాుక్ ను ప్రవేశపెట్టు లనే ఆలోచన విని దిప్గాా ాంత్ చెాందారు. 

అాందులో తప్పప మీ లేద్ని, పెద్ద పెద్ద కార్పప రే్ను కార్హయ లయాలోు  చాలావాటిలో ఈ రద్ధతే ఉాంద్ని 

ఆయనకు నచో జెరప డానికి చేసిన ప్రయాా లేవీ ఫలిాంచలేదు. ఇతర బ్య ాంకర ును ఒకో కో రగా 

సాంప్రదిాంచినపుప డు కూడా వారు ఆ ఆలోచనను ఆమోదిాంచలేదు. ఒాంటరగా ముాందుకు వెళ్ ుడానికి 

ఇ్ురడక, ఆ ఆలోచనను విరమిాంచుకోమని రీజినల మేనేజర్ మిసుర్ వాటియాకు సలహా ఇచోా రు. 

 

30 ఏళ్లు గడిచిన్య, వాటియా గారు నేటికీ ఆ కథను తన సా్న హితులకు చెబుతూ, అసలు తను ఎకో డ 

తపుప  చేశానో అని ఆశో రయ పోతుాంట్టరు. 


