
25. పరిశోధన ప్రోతా్స హకాలు 

(25. Research Incentives) 
 

 

"పరిశోధనను ప్రోత్స హించి, ఒక సింసథను ఉనన త్ విద్యా  సింసథగా తీరిి దిద్దడానికి మాకు 

ఎపప టినుించో చాలా ఆసకికిరమైన విధానాలు ఉిండేవి," అని IMX ఇన  ి ట్యూా   కు చిందిన డాక ట్యర్ 

వీరింప్రద్ సవ రూప్ నవ్వవ తూ అనాన రు. "సుమారు 20 ఏళ్ ల ప్రకిత్ిం, ఇన  ి ట్యూా   ప్రారింభ రోజుల్లల  వేసవి 

సెలవ్వలు త్పప నిసరిగా ఉిండేవి. పరిశోధన, సాహతా్య భివృది ి వింటి పనుల కోసిం ఆఫీసుకు 

హాజరుకావడానికి బదులుగా ఎలాింటి పరిహార సెలవ్వలు అనుమతించేవారు కాదు. 

విదా్య సింబింధ/సాధారణ పరిాలన పనులు చేసిునన ప్పప డు, లేద్య MDPల్ల త్రగతులు తీసుకోవడిం 

వింటి అపప గించిన పనిల్ల నిమగన మై ఉనన ప్పప డు మాప్రత్మే సెలవ్వ ఇచేి వారు. అయినపప టికీ, 

పరిశోధనకు ఎింత్ ప్రాధానా త్ ఇవావ ల్ల ఇన  ి ట్యూా   చాలా ఎకుు వగా చప్పప ది," అని ఆయన 

అనాన రు.  

 

ఒక అధాా పకుడిని మే 6-7 తేదీలల్ల MDPల్ల త్రగతులు తీసుకోవాలని కోరారు. వేసవి సెలవ్వలు 

సుమారుగా ఏప్రిల్ 15 నుిండి ప్రారింభమయా్య యి. ఆ అధాా పకుడు కేస్ రైటిింగ్ కోసిం ఆ సమయ్యనిన  

ఉపయోగించుకోవాలని భావిించి, అిందుకు ఇన  ి ట్యూా   నుిండి అనుమత కోరి, డేటా సేకరణకు వెళ్లల 

మే 1వ తేదీన తరిగ వచిా రు. మరో అధాా పకుడు ఏప్రిల్ 28-29 తేదీలల్ల త్రగతులు తీసుకోవలి 

ఉింది. సింవత్స రాింత్ింల్ల, మొద్టి అధాా పకుడికి ఇన  ి ట్యూా   పని చూసుకోవడానికి మూడునన ర 

రోజుల సెలవ్వ, రిండవ వారికి 14 రోజుల ాటు ఇన  ి ట్యూా   పని చూసుకోవడానికి ఏడు రోజుల 

సెలవ్వ, మరియు చివరి వారు కేవలిం 7 రోజులు మాప్రత్మే ఇన  ి ట్యూా   పని చూసుకునాన రు. ఒకవేళ్ 

అత్ను కేస్ రైటిింగ్ కు వెళ్ళ కోయి ఉింటే, అత్నికి 11 రోజుల పరిహార సెలవ్వ లభిించి ఉిండేది, 

ఎిందుకింటే అప్పప డు అత్ను ఏప్రిల్ 16 నుిండి మే 7 వరకు ఇన  ి ట్యూా   విధుల్లల  ఉిండేవాడు. 

 

డైరక ట్యర్ మారినపప టికీ విధానాలు కొనసాగాయి. ఒకరోజు, బ్యా చ్ పరిమాణానిన  ఒక సెక్షన నుిండి రిండు 

సెక్ష నలకు పించాల్సస  రావడింతో ఆ ఫ్యా కల్టట్య సభ్యా డిని PGP చైరమ న గా నియమించారు. ఒకు సారైనా 

త్నకు పూరి ి30 రోజుల ఆరితి్ సెలవ్వ లభిసిుింద్ని అత్ను సింతోషించాడు. త్న కారా  ప్రపణాళ్లకల్ల, 

PGP పనితో ాటు (అడిమ షనుల ఇవవ డిం కూడా ఇిందుల్ల ఉింది), ఆ కాలింల్ల ఆమోదిించబడిన 

ప్రాజెక్ ట్య పై కేస్ రైటిింగ్ కూడా పూరి ిచేసిానని అత్ను ప్పర్కు నాన డు. సింవత్స రాింత్ింల్ల, రికారుులల్ల 

కేవలిం 15 రోజుల ఆరితి్ సెలవ్వ మాప్రత్మే చూిించడింతో అత్ను అయోమయ్యనికి గురయా్య డు. 

అత్ను విచారిించగా, అిందుల్ల ఎలాింటి పొరాటు లేద్ని అత్నికి తెల్సయజేశారు. కేస్ రైటిింగ్ (అది 

కూడా అత్నికి అపప గించబడిింది) కోసిం వేసవి కాలానిన  ఉపయోగించుకోవాలని అత్ను 

ప్రపతాదిించడమే ద్యనికి కారణిం, అది సింసాథ గత్ పని కాదు. ఇకు డ గమనిించాల్సస న విషయిం 

ఏమటింటే, కేస్ రైటిింగ్ ను పరిశోధనగా పరిగణించారు మరియు కోరుస లను నిరవ హించడానికి ఫ్యా కల్టట్య 

సభ్యా లే కేస్ లు రాయ్యలని ఫ్యా కల్టట్య కౌనిస ల్ తీరామ నిించిింది. 

 

2002 సింవత్స రిం ఆరింభింల్ల, ఒక సీనియర్ అధాా పకుడు భారత్దేశింల్ల విదేశీ సహకారాలపై ఒక 

అనుభావిక పప్రత్యనిన  త్య్యరుచేశారు, అది ఒక ప్రపఖా్య త్ అింత్రిాతీయ సద్సుస ల్ల సమరప ణకు 



ఆమోదిించబడిింది. అత్ను 2001ల్ల ఒక అింత్రిాతీయ సద్సుస కు హాజరైనిందున, రాబోయే 

ఐదేళ్లా టు మరో అింత్రిాతీయ సద్సుస కు హాజరుకాబోనని హామీ పప్రత్ిం ఇవావ లని అత్నికి 

చపప బడిింది. త్యను చివరిగా 1997ల్ల సద్సుస కు హాజరయా్య నని, ఆ త్రావ త్ ఉనన త్  సాథయి 

పరిాలనా బ్యధా త్ల కారణింగా త్నను అనుమతించలేద్ని అత్ను ఇచిి న వివరణ డీన కు 

ఏమాప్రత్ిం నచి లేదు. అత్ను యూరోియన సిం సథలతో ఒక మారిప డి కారా ప్రకమానికి వెళ్లలనిందున, 

కేవలిం రిజిస్ట్సేట్యషన ఫీజు మాప్రత్మే చల్సలించి, ఇత్ర ఖరుి లేమీ చేయలేద్నే విషయిం డీన కు 

ఏమాప్రత్ిం అర థిం కాలేదు. ఆ అధాా పకుడు హామీ పప్రత్ిం ఇవవ డానికి నిరాకరిించి, టెకాన లజీ 

ప్రటానస  ఫర్ పై జరిగన ఒక సద్సుస ల్ల ఆ పప్రత్యనిన  సమరిప ించారు, అిందుల్లనే అత్ని పప్రత్ిం 

ప్రపచురిించబడిింది. అయితే, కొత్గిా చేరిన ఒక అిసెట్యిం  ప్రపొఫెసర్ ను రిండు సద్సుస లకు 

హాజరయేా ిందుకు అనుమతించడిం వేర విషయిం (అత్ను ఒకు ద్యనికి కూడా అరుుడు కానపప టికీ), 

అిందుల్ల బహుశా ఒకద్యనికి పప్రత్ిం కూడా సమరిప ించకుిండానే (అది త్పప నిసరి). 

 

2002 జూన లేద్య జూలైల్ల, డైరక ట్యర్ గారు అసోియేషన ఆఫ్ ఇిండియన మేనేజ మిం  స్కు ల్స  

వారికి సమావేశానికి హాజరు కాలేకోవడింతో, త్న త్రప్పన ప్రాతనిధా ిం వహించమని అధాా పకులను 

కోరారు. ద్యనికి ఆ అధాా పకులు, “ఈ కారా ప్రకమానికి విచేి ి దీనికి వన్నన  తేగల్సగే సింసథ అధిపతని నేను 

కాదు. అయితే, నేను ఒక పరిశోధనా పప్రత్యనిన  రాయగల్సగ, అది ప్రపజెింటేషన కోసిం ఆమోద్ిం పొిందితే, 

నేను త్పప కుిండా వెళి్తను,” అని మరాా ద్పూరవ కింగా చ పా రు. అద్ృషట్యవశాతిూ, అత్ను పటిషట్యమైన 

డేటాతో కూడిన ఒక పప్రత్యనిన  రూపొిందిించగల్సగాడు. ఆ పప్రత్ిం, మేనేజ మిం  విదా్ కు మారగనిర దశిం 

చేయడింల్ల మరియు ద్యని ప్రపభావానిన  పించడింల్ల పరిశోధన ోషించే ాప్రత్పై ద్ృషట్య సారిించిింది. 

అత్ను ఒక అింత్ర గత్ శిక్షణా కారా ప్రకమింల్ల కొనిన  సెషన లను నిరవ హించాల్సస  ఉిండటిం మరియు 

మారగమధా ింల్ల ఢిల్టల గుిండా వెళి్ిండటింతో, ఒక రోజు ఇన  ి ట్యూా   అతథి గృహింల్ల బస చేి, 

పప్రత్యనిన  సమరిప ించి, అతథి గృహిం నుిండి కారా ప్రకమ వేదిక వరకు టాకీస  ఛార్జలిు చల్సలించి తరిగ 

వచాి రు. 

 

ఆ త్రావ త్ 2003 జనవరిల్ల, అత్ను గోవాల్ల జరిగన ఒక పరాా టక సద్సుస ల్ల పరిశోధనా పప్రత్యనిన  

సమరిప ించడానికి ద్రఖ్యసిు చేసుకునాన డు. ఆ పప్రత్ిం, ఆ సింసథ ద్యవ రా ఆ అింశింపై జరగబోయే 

త్దుపరి సద్సుస లకు మారగిం సుగమిం చేిింది. అయితే, ఇది అత్ని రిండవ సద్సుస  కావడింతో, 

అధాా పక బృింద్యనికి సాప నస ర్ షప్ అనుమతించబడలేదు..  

 

ఆ అధాా పకుడు ఆ ఆల్లచనను వదులుకోలేక, త్న సింత్ ఖరుి తో ఆ పప్రత్యనిన  సమరిప ించడానికి 

మిందుకు వెళ్తళ డు. ఆ సింఘటనతో అత్ను ఎింత్గానో ఆప్రగహానికి గురై, అదే వా కిులు ఇన  ి ట్యూా   

డైరక ట్యర్ మరియు డీన గా ఉనన ింత్ కాలిం ఇన  ి ట్యూా   సాప నస ర్ షప్ కోరకూడద్ని 

నిర ణయిించుకునాన డు. 

 

అయినపప టికీ, అత్ను పరిశోధన చేయడిం, పప్రత్యలు రాయడిం మరియు సమావేశాలకు 

హాజరుకావడిం కొనసాగించాడు. త్రువాత సమావేశింల్ల, వికలప ల్ల ప్రపచురిత్మైన మరో అనుభావిక 

పప్రత్యనిన  సమరిప ించడానికి అత్ను వెళ్లళ నప్పప డు, అకు డ ఒక ఆసకికిరమైన య్యద్ృచిి క సింఘటన 

జరిగింది. ఐఐఎింఏకు చిందిన ఒక ఫ్యా కల్టట్య అసోియే  జింషెడ పూర్ నుిండి అహమ ద్యబ్యద కు 

విమానింల్ల ప్రపయ్యణించగా, స్ట్పైవే  సింసథలకు చిందిన ఇద్దరు ఫ్యా కల్టట్య సభ్యా లు ఏసీ II టైర్ ల్ల 



ప్రపయ్యణించారు మరియు ఇన  ి ట్యూా   కు చిందిన సీనియర్ ఫ్యా కల్టట్య ఏసీ III టైర్ ల్ల ప్రపయ్యణించారు 

(బహుశా వేసవికాలిం కావడిం, ఉష్ణణ ప్రగత్ 43 డిప్రీల వరకు ఉిండటిం వలల కావచుి ). ఇబబ ిందిగా 

అనిిించిింద్య అని అడిగనప్పప డు, అత్ను "ఒకరు త్మకు  సోథమత్ ఉనన ింత్ మేరకే పరిశోధన 

చేయగలరు" అని చమత్ు రిించాడు. అయితే, మగల్సన వారి పప్రత్యలు ఏవీ ప్రపచురిత్ిం కాలేదు. 

 

"50 ఏళ్ ల మేనేజ మిం  విదా్  త్రావ త్ కూడా, ఇన  ి ట్యూా   సాధిించాలనుకుింటునన  లక్ష్యా లను 

చేరుకోవడానికి ఎింత్టి నిబద్తి్ గల వారినైనా నిరుత్యస హపరిచే పద్తిులు ఇింకా ప్రపబలింగా ఉింటే, 

ఈ ఇన  ి ట్యూా   ఎప్పప డు, ఎలా ఒక ఉనన త్ విద్యా  సింసథగా ఎదుగుతుిందో లేద్య ఉనన త్ విదా్  ఎలా 

ప్పనరిన రవ చిించబడుతుిందో అని నేను ఆశి రా ోతునాన ను," అని డాక ట్యర్ వీరింప్రద్ సవ రూప్ 

అనాన రు. 


