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గందరగోళం 

(THE MESS)  

 

"అయో్య  దేవుడా, పదవీ విరమణ చేసి ఏడేళ్లు గడిచినా ఈ సంసథ హంసించడం ఆపడం లేదు" అని 

డాక్ టర్ నరంద్ద మోహన్ అనుకునాా రు. 24 ఏళ్ ు ద్ితం, సమ్మె  జరగబోతునా  తరుణంలో, IMX 

డైరెక్ టర్ పై అధో్య పకులు, సిబ్బ ందిి ఉనా  ఫిరో్య దులను తగ్ గంచడానిి ఏదైనా సూచించమని బోర్ ్

ఆఫ్ గవరా ర్్  తనను కోరిన రోజును ఆయన గురుుచేసుకునాా రు. డైరెక్ టర ు పనిభారం, అధికార్యలను 

అపప గ్ంచడానిి సరైన వో వసథలు, విధ్యనాలతో ఇదదరు డీన్ లను నియమంచాలని ఆయన 

సూచించారు. ఆయన దృష్టటలో, అవి లేక్పోవడమే డైరెక్ టర ును సిబ్బ ంది ఆందోళ్నలకు కంద్ద 

బందువుగా మారుసూు , సంసథ ఎదుగుదల, అభివృదినిి అడ్్డకుంటంది. దీనిి కారణం, ఒక్ 

అధో్య పకుడ్డ వైదో  ఖరుు ల రీయంబ్ర్్  మ్మంట ను తప్పప గా  ె ుయ్ చేసిన కసుకు సంబ్ంధించి 

డైరెక్ టర్ పంపిన ఒక్ ఈమ్మయల్ (ఎగ్బిట 1 చూడండి). 

 

కసు బ్యో క్ ద్రండ్ 

 

తన పెనషన్ సవరణ మరియు బ్కాయలు పందడంలో ఎందుకు ఆలసో ం జరుగుతోందని అతను 

అడిగ్న ద్పశా్ కు కొనసాగ్ంప్పగా ఈ ఇమ్మయల్ పంపబ్డింది (ఎగ్బిట 1ఎ చివరి పేర్య చూడండి).  

 

డాక్ టర్ మోహన్ మరియు డైరెక్ టర్ మంచి సా్న హతులు. డైరెక్ టర్ ఆయనను ఒక్ పెదద సహోదోో గ్గా ఎంతో 

రరవించేవారు, మరియు డాక్ టర్ మోహన్ కూడా ఆయన అభో్ ర థనలనాి ంటికీ సప ందిసూు  ఆ రరవానిా  

తిరిగ్ ఇచేు వారు. అయతే, ద్పయాణానిి సంబ్ంధించినవి మాద్తం అంగీక్రించేవారు కాదు, 

ఎందుక్ంటే డాక్ టర్ మోహన్ గత 5 సంవత్ ర్యలుగా అనారోగో ంతో బ్యధపడ్డతూ, క్నీసం రోడ్్డ 

ద్పయాణాలు కూడా చేయలేక్పోయేవారు. పదవీ విరమణ చేసిన రెండ్డ సంవత్ ర్యల తరా్య త, 

ఆయన బ్యటి కారో ద్క్మాలు మొదలైనవి స్వా క్రించడం మానేసి, మంచం మీదే చేయగలిగే 

పరిశోధన మరియు సాహతో  అభివృదిిి  తనను తాను పరిమతం చేసుకునాా రు.  

 

ఒక్ దురదృష్టక్ర సంఘటన కారణంగా ఈ విష్యం యాదృచిి క్ంగా వెలుగులోి వచిు ంది. IMXకు 

సుమారు 500 ిలోమీటరు దూరంలో రెండ్డ కాో ంపస లు ఉండేవి. దాదాప్ప 20 సంవత్ ర్యల తరా్య త 

వచిు న రెండవ కాో ంపస NCRలో ఉండగా, ద్పధ్యనమైన, పాత కోా ంపస ఒక్ 'ఎ' తరగతి పటటణ 

నగరంలో ఉండేది. గత డైరెక్ టర్ 2010లో ఒక్ అధో్య పకుడిని నియమంచి, NCR కాో ంపస లో 

నియమంచారు. ద్పసుుత డైరెక్ టర్, పోసిటంగ లను హేతుబ్దీకి్రించే ద్పయతా ంలో, NCRలోని ఒక్ 

అధో్య పకుడిని పాత కాో ంపస కు బ్దిలీ చేశారు. తనపై ఆధ్యరపడిన వో ి ుతో ఉనా  సమసో  కారణంగా 

ఆ అధో్య పకుడ్డ  స్నట కోసం కోరుటను ఆద్శ్యంచారు. కోరుట  స్నట ఇవా లేదు, కానీ సరిగాగ  పూరించని సా సథలం 

మరియు ఆధ్యరపడిన వారి వివర్యల డిక్ ురష్న్ విష్యం వెలుగులోి వచిు ంది. డైరెక్ టర్ అపప టిక 

NCR కాో ంపస నుండి పాత కాో ంపస కు, అలాగే పాత కాో ంపస నుండి NCR కాో ంపస కు మారినప్పప డ్డ 

అధో్య పకులు మరియు సిబ్బ ంది నుండి ఇలాంటి ద్పతిఘటననే ఎదుర్క ంటునాా రు. అదేవిధంగా, 

గత డైరెక్ టర్ హయాంలో జరిగ్న తప్పప డ్డ చెలిుంప్పల సమసో ను కూడా ఆయన ఎదుర్క నాా రని, 

ఇటీవల ద్పభుతా  ఆడిటరుు గురి ుంచారు. 



 

పరిశోధన 

 

డైరెక్ టర్ నుండి ఇమ్మయల్ అందుకునా  తరా్య త, పదవీ విరమణకు మందు డీన్ (అక్డమక్ అఫైర్్ -

AA)గా విధులు నిరా రి ుసుునా ప్పప డ్డ తాను ఏ పరపాటు చేసి ఉండవచ్చు నని అతను 

ఆలోచిసుునాా డ్డ. ఫ్యో క్లీట/సిబ్బ ందిి మరియు డైరెక్ టర్ కు మధో  జరిగే వికారమైన ఘర షణలను 

నివారించడానిి, 25 సంవత్ ర్యల ద్ితమే డీన్ పదవులను సృష్టటంచాలని ఆయన 

సూచించినపప టికీ, బోర్ ్ ఆఫ్ గవరా ర్్  డీన్ పదవులను ఆమోదించినప్పప డ్డ, ఆయన చేసిన 

సిఫ్యర్ు లు (ఎగ్బిట 2 చూడండి), విసె రించబ్డక్పోయనా (ఎగ్బిట 3), గణనీయంగా 

నీరుగారు బ్డ్ాయ. ఈ విష్యానిా  ఆయన సుమారు ఇరవై సంవత్ ర్యల ద్ితం మొదటి డీన్ (AA)గా 

బ్యధో తలు స్వా క్రించినప్పప డే ఎతిు చూపారు (ఎగ్బిట 3ఎ చూడండి). 

 

కానీ వివిధ కారణాల వలు డైరెక్ టరుు దానిని విసె రించాలని ఎంచుకునాా రు, ఫలితంగా, వారు దానిని 

పెదదగా ద్గహంచనపప టికీ, వాసువానిి వో వసథలు మరియు విధ్యనాల రూపక్లప నకు వార బ్యధుో లుగా 

మగ్లిపోయారు. ఈ సనా గ్లుడం వలు ద్పణాళిక్ మరియు అభివృది ికూడా నిర ుకో్ష్య నిి గురయోా య, 

అయనపప టికీ కార్ప రట ద్పణాళిక్ మరియు అభివృదిలిో అనుభ్వం గానీ, ఆసి ు గానీ లేని ఒక్ డీన్ 

(అభివృది ి మరియు వనరుల సమీక్రణ)కు 'అభివృది'ి అనే ట్యో గ జతచేయబ్డింది. ఫలితంగా, 

1993లో బోర్ు ఆమోదించిన దృక్ప థ ద్పణాళిక్ యొక్క  లక్ష్యో లలో ఏ ఒక్క టీ ఎనా డూ 

సాధించబ్డలేదు (ద్పదరశ న 4 చూడండి). 

 

మొదటి డీన్ (AA)గా డాక్ టర్ మోహన్ కొనిా  వో వసథలను (ఫ్యో క్లీట నియామక్ విధ్యనం, పనిభారం 

నిబ్ంధనల అమలు, వర్క  ద్ెడిట సిసట్  మొదలైనవి), వృదినిి (పీజీపీ వృదిలిో పెరుగుదల), 

అంతరి్యతీయీక్రణ మొదలైనవాటిని ద్పవేశ్పెటటడానిి/ద్క్మబ్దీకి్రించడానిి ద్పయతాి ంచారు. 

కానీ, తరా్య తి డైరెక్ టర్ ఇతరుల క్ంటే కొందరిి అనుకూలంగా వో వహరిసూు , అధికార్యనిా  తిరిగ్ తన 

చేతులోు ి తీసుకుని, వాటనిా ంటినీ దాదాప్పగా నాశ్నం చేశారని ఆరోపణలు ఉనాా య. "నేను మరో 

సోదర సంసథకు డైరెక్ టర్ గా డిపో్ప టేష్న్ పై 5 సంవత్ ర్యలు సెలవులో ఉనా ందున, ఆ తరా్య త ఏమ 

జరిగ్ందో దేవుడిక తెలియాలి" అని డాక్ టర్ మోహన్ అనాా రు. "కానీ నేను చెపప గలిగేది ఒక్క టే, 

తరా్య తి డైరెక్ టర్ కూడా వో వసథల పటు ఏమాద్తం తకుక వ ధికాక రం చూపలేదు మరియు 

నిబ్ంధనలను ఉలుంఘంచారు. ద్పసుుత డైరెక్ టర్ పరిష్క రించాలి్ న ఎలాంటి గందరగోళానిా  ఆయన 

వారసతా ంగా వదిలిపెట్యట రో చెపప డం క్ష్టం (ఎగ్బిట 5 చూడండి). అలాగే, అంతే  సాథ యలో లేదా 

అంతక్ంటే ఎకుక వగా బోర్ును కూడా నిందించాలి. అది విదాో  ప్పరోగతి విష్యంలో ఆశంచిన 

 సాథ యలో పని చేయలేదు, తకుక వ మేధోపరమైన కారో క్లాపాల దాా ర్య వచేు  ఆదాయం మరియు 

మగులుతోనే సంతృపిు చెందింది (ఎగ్బిట 6 చూడండి) మరియు డైరెక్ టర్ తప్పప  చేసినప్పప డ్డ 

ఎప్పప డూ నియంద్తించలేదు (ఎగ్బిట 7 చూడండి)" అని డాక్ టర్ మోహన్ మగ్ంచారు. 

 

డాక్ టర్ మోహన్ మొదటి నుండి నొ కి  చెబుతునా  మరో విష్యం ఏమటంటే, విదాో  పరిపాలన 

పాద్తల కోసం, అంటే ట్యసక  హెడ్్  (ద్పోద్గా్ ల చైరె న్ మొదలైనవారు) లేదా డీన్ ల వంటి వారి 

కోసం, అధో్య పకుల అభివృదిిి  నిరంతర ద్పయతాా లు జరగాలి. ఈ ద్పయతాా లు లేక్పోతే, డైరెక్ టర్ 

మరియు డీన్ లు అజా్ఞనం వలు పరపాటుు చేస్న అవకాశ్ం ఉంది. 



 

ఆశ్చ రయ ం 

 

అయతే, ఆ ఇమ్మయల్ అతనిి కొంత ఆశ్ు రో్య నాి  కూడా క్లిగ్ంచింది. ఆ లేఖ ద్పకారం అతని పెనషన్ 

ద్పభావితం కావచాు , (ఎందుక్ంటే అది పెనషన్ సవరణ సందరభ ంలో వచిు ంది (ఎగ్బిట 1 చివరి పేర్య 

చూడండి))? డాక్ టర్ మోహన్ 7 సంవత్ ర్యల ద్ితం పదవీ విరమణ చేశారని మరియు CCS రూల్్  

1964 ద్పకారం, పదవీ విరమణ అనంతర కాలంలో అతను తీద్వమైన దుద్ష్ప వర ునకు పాలప డితేనే 

(నియమం 8 మరియు 9 ింద) (ఎగ్బిట 8 చూడండి) అతని పెనషన్ ద్పభావితం అవుతుందని 

డైరెక్ టర్ కు తెలియదా? 

 

సవరించిన పెనషన్ నుండి తీసివేయవలసిన క్మ్యో టెడ్ విలువపై డైరెక్ టర్ కు ఉనా  అవగాహన 

కారణంగా, అతని సవరించిన పెనషన్ నిరి్యరణలో ఆలసో ం జరగడంతో అతని అనుమానం 

మొదలైంది (ఎగ్బిట 2 చివరి పేర్య చూడండి). మఖో  కారో నిరా్య హకుడ్డ మరియు మొదటి అధీక్ృత 

సంతక్ం చేస్న అధికారిగా (మొదటి  సాథ య ద్డాయంగ మరియు డిసబ ర్ి ంగ ఆఫీసర్) డైరెక్ టర్ కు ఈ 

విష్యం తెలిసి ఉండాలి. బ్హుశా, కంద్ద సివిల్ సరాీ స నిబ్ంధనలతో వో వహరిసూు  ద్పభుతా ంలో 

గానీ లేదా సా యంద్పతిపతిు గల సంసథలలో గానీ ఎకుక వ కాలం పనిచేయక్పోయ ఉండవచుు . 

 

 “ఈ సమసో ను పరిష్క రించడంలో నేను డైరెక్ టర్ కు సహాయం చేయాలి” అని అతను అనుకుని, ఆ 

సమసో  వివర్యలను కోర్యడ్డ (ఎగ్బిట 9 చూడండి). 

 

ప్పకటన 

 

డైరెక్ టర్ పంపిన అట్యచ మ్మంట (ఎగ్బిట 10 చూడండి) చూసి, "ఓహ్, ఇది ద్పఫెసర్ బ్బతా అనే ఆమ్మ 

ఇచిు న హో్ టౌన్ మరియు డిపెండంట డిక్ ురష్న్. దీనిని డూపిుకట లో ఎపప టిక్ప్పప డ్డ  ె ుయ్ ను 

పరిష్క రించడం కోసం అకంట్  విభాగానిి పంపారు" అని అతను అనుకునాా డ్డ. డైరెక్ టర్ నుండి 

సరైన అనుమతితో మ్మడిక్ల్ మరియు LTC  ె ుయ్ లను పరిష్క రించిన FA-క్్-CAO చేయవలసిన 

తగ్న ద్శ్ద ివహంచడంలో ఎటువంటి సమసో  లేదు. వివర్యలను ధృవీక్రించమని డీన్ (AA)కు ఏ 

సమయంలోనూ సలహా ఇవా లేదు. ఒక్వేళ్ ఏదైనా లోపం ఉనా పప టికీ, పూరిు సమాచారం లేనందున 

అకంట్  విభాగం  ె ుయ్ ను తిరసక రించాలి/తిరిగ్ పంపాలి. అంతేకాకుండా, 2018 మే నెలలో 

కూడా, డిక్ ురష్న్ ను మళ్లు ఇవా మని డైరెక్ టర్ మాద్తమే సరుక ో లర్ (ఎగ్బిట 11 చూడండి) జ్ఞరీ చేశారు, 

డీన్ (AA) కాదు (ఎగ్బిట 11 చూడండి), (డిపెండనీ్   స్నటటస CCS రూల్్  1964 ద్పకారం ఉంటుందని 

సూచిసూు ). 

 

అందువలు అతను డైరెక్ టర్ కు సమాధ్యనమసూు , అది కవలం ఒక్ ద్పక్టన మాద్తమేనని, దావా కాదని 

(ఎగ్బిట 12 చూడండి), దాని ధృవీక్రణ బ్యధో త అకంట్  డిపార్ ట మ్మంట పై ఉందని చెపాప డ్డ. 

అయతే, డైరెక్ టర్ సంతృపిు చెందలేదు. 

 

ఇదదరు ఆద్శతులుగా ద్పక్టించబ్డ్ారు, వారిలో ఒక్రు 69 ఏళ్ ు వితంతువు అయన తలిు, మర్క్రు 

ద్పఫెసర్ బ్బతతో ఉంటునా  11 ఏళ్ ు మేనకోడలు. తన మేనకోడలు తలిుదంద్డ్డలిదదరినీ కోలోప వడం 



వలు, ఆమ్మ తన సంరక్షణలో (వార్ుగా) ఉంటుందని ద్పఫెసర్ బ్బత చెపాప రు. CGHS నిబ్ంధనల 

ద్పకారం, సంరక్షణలో ఉనా  పిలులను కూడా ఆద్శతులుగా పరిగణంచవచుు  (ఎగ్బిట 13 చూడండి). 

ఆద్శతుల హోదాను అనుమానించడానిి ద్పఫెసర్ మోహన్ కు ఎటువంటి కారణం లేదు. ఆ తలిు 

కూడా ఆమ్మతోనే ఉంటంది, కానీ ఆమ్మ ఆదాయప్ప పనాు  చెలిుంప్పదారు అని తేలింది. ద్పఫెసర్ 

మోహన్ అడగాగ , తలిు తనతోనే ఉంటూ, అనాి  రకాల సంరక్షణ కోసం తనపై ఆధ్యరపడి ఉనా ందున, 

ఆమ్మను ఆద్శతుర్యలిగా పేర్క నాా నని ద్పఫెసర్ బ్బత వివరించారు. ఆదాయం అనేది ఆద్శతుల 

హోదాను నిర ణయసుుందని తాను ద్గహంచలేదని, ఆ విష్యానిా  తనకు ఎవరూ వివరించలేదని ఆమ్మ 

తెలిపారు. ఈ పరపాటు వలు సంసథకు క్లిగ్న నష్టటనిి పరిహారం చెలిుంచడానిి తాను సిదంిగా 

ఉనాా నని కూడా ఆమ్మ ద్పఫెసర్ మోహన్ కు చెపాప రు. అయతే, డైరెక్ టర్ మాద్తం సంతృపిు చెందినటుు 

క్నిపించలేదు. 

 

ఆధారపడటం  ి తి 

 

నిజ్ఞనిి, 2010లో (మొదటి నుండి కొనసాగుతునా ) ఉపయ్యగ్ంచిన డిక్ ురష్న్ ఫ్యరంలో, ఆధ్యరపడిన 

వారిని CCS నియమాలు 1964 ద్పకారం అర థం చేసుకోవాలని ఎక్క డా ద్పసాు వించలేదు. DA రటులో 

మారుప లు మరియు జీతాల సవరణలు మొదలైన వాటి కారణంగా డిపెండన్ీ  హోదాలో మారుప లకు 

సంబ్ంధించి ద్పభుతా  నోటిఫికష్న్ డీన్ (AA)కు ఏ సమయంలోనూ ర్యలేదు. ఫ్యో క్లీట సభుో లు డీన్ 

కారో్య లయంలో చేరడానిి రిపోర్ ట చేసినప్పప డలాు , డీన్ (AA) కారో్య లయం కవలం డిక్ ురష్న్ ఫ్యర్యలను 

(రెండ్డ ద్పతులు) స్నక్రించి, ఎపప టిక్ప్పప డ్డ ఉపయ్యగం కోసం FA-క్్-CAOకు పంపించేది. 

అందువలు, దానిి సంబ్ంధించిన ఎలాంటి సలహా లేదా సమాచారం లేక్పోవడం వలు, డిపెండనీ్ ి 

సంబ్ంధించిన ఆదాయ అర హత ద్పమాణాలను ఎపప టిక్ప్పప డ్డ ధృవీక్రించనందుకు డీన్ (AA) 

కారో్య లయానాి  ఏ విధంగానూ బ్యధుో ర్యలిగా పరిగణంచలేమ. అంతేకాకుండా, డీన్ (AA) ఒక్ 

ఫ్యో క్లీటగా విదోా సంబ్ంధ విష్యాల ద్పధ్యన బ్యధో తను మోయవలసి వచిు ంది మరియు పరిపాలనా 

విష్యాలే ద్పధ్యన బ్యధో తగా ఉనా  FA-క్్-CAO మరియు డైరెక్ టర్ లాగా ఆయనకు స్నవా 

విష్యాలపై పరిచయం ఉంటుందని భావించలేమ 

 

ఇక్క డ మరో ఆసి ుక్రమైన మలుప్ప ఉంది. 1964 స్వస్వఎస నిబ్ంధనల ద్పకారం, అనిా  వనరుల నుండి 

వచేు  మొతుం ఆదాయం ఆధ్యరంగా కూడా ఆధ్యరపడట్యనిా  (డిపెండనీ్ ని) నిర ణయంచేవారు. 

వితంతువులకు మరియు స్వనియర్ సిటిజనుకు ఇది ఒక్  ి ుష్టమైన సమసో గా మారింది. అందువలు, ఒక్ 

వో ి ు తన డబుబ ను స్నవింగ బ్యో ంకులో ఉంచితే, ఆదాయం క్ట్యఫ్ క్ంటే తకుక వగా ఉనా ందున 

అతను ఆధ్యరపడిన వో ి ుగా (డిపెండంట గా) అర హత పందవచుు . అదే అతను అధిక్ వడీ ్ ఉనా  

ఫిక్్  డ్ డిపాజిట లో ఉంచితే, పదవీ విరమణ చేసిన ఆధ్యరపడిన వో కుులుగా వరీ గక్రించబ్డటం వలు 

అనరుహడయేో  అవకాశ్ం ఉంది. కవలం డీఏ (DA) పెరగడం వలు కూడా ఒక్ వో ి ు ఆధ్యరపడిన వో ి ుగా 

అనరుహడయేో  అవకాశ్ం ఉంది. ఈ విధంగా, ఒక్ సంవత్ రం నుండి మర్క్ సంవత్ ర్యనిి హోదా 

మారుతూ ఉండేది, అయతే దీనిని ఉదోో గంలో చేర సమయంలో మాద్తమే తీసుకునేవారు. 

అంతేకాకుండా, జీతాల సవరణల తరా్య త ద్పామాణక్ ఆదాయం (బంచ మార్క  ఆదాయం) 

మారుతుంది. కాబ్టిట, గతంలో (ఉదాహరణకు అకోటబ్ర్ 2017ి మందు) అనరుహడైన వో ి ు, 7వ స్వపీస్వ 

తరా్య త బంచ మార్క  మారినందున (నవంబ్ర్ లో) ఆధ్యరపడిన వో ి ుగా అర హత పందవచుు . కానీ ఈ 



డిక్ ురష్న్ ను ఉదోో గంలో చేర సమయంలో మాద్తమే తీసుకునేవారు. హోదాను మారు డానిి 

ఎటువంటి వో వసథ లేదు. 

 

డాక్ టర్ మోహన్ వెబ లో వెతిినప్పప డ్డ, ద్పతి సంవత్ రం డిక్ ురష్న్ ఎలా తీసుకోవాలో సూచించే ఒక్ 

ద్పభుతా  సంసథ ఫ్యరం ఆయనకు దొరిింది. దానిని ఆయన డైరెక్ టర్ కు ఫ్యర్యా  ర్ ్చేశారు (ఎగ్బిట 14 

చూడండి). “ద్పతి సంవత్ రం డిక్ ురష్నుు తీసుకుని ఉంటే, బ్హుశా ఈ పరిసిథతిని నివారించి 

ఉండవచుు . అయో్య , ద్పఫెసర్ మోహన్ సూచించినటుుగా బోర్ు గనక్ దృక్ప థ ద్పణాళిక్ మరియు 

దాని అమలు విష్యంలో చితుశుదితిో ఉండి ఉంటే, బ్హుశా ఈ సంసథ ఇటువంటి ద్పక్ష్యళ్న 

కారో క్లాపాలపై సమయం వృధ్య చేయకుండా, ఉనా త  సాథ యలో ఉండేది”. అయతే, ఈ సమసో  

పరిష్టక రమయేో  వరకు మర ఇతర సూచనలు చేయడంలో పాలుపంచుకోకూడదని ఆయన 

నిర ణయంచుకునాా రు. 

 

ప్పశ్న : 

 

ద్ప.1 ఈ సమసో ను ఎలా పరిష్క రించవచుు ? 

ద్ప.2 ఇంకమైనా చరో లు తీసుకోవాలా? 

 

ప్పదరశ న 1 

 

డైరెక టర్, IMX 

 

      

ప్ియమైన డాక టర్ మోహన్,                 జూలై 23, 2018 

 

మరో విష్యంలో చినా  సమసో . 

 

జూలై 23, 2018 ద్పయ్యజనాలను  ె ుయ్ చేస్న ఉదేదశో్ ంతో తన మేనకోడలు మరియు ఆదాయప్ప 

పనాు  చెలిుంచే తలిు ఆధ్యరపడినవారని బ్బతా ఝున్ ఝున్ వాలా చేసిన వాదనను మీరు 

అంగీక్రించారు. 

 

మీరు క్షుణణంగా తనిఖీ చేశార్య? ఆమ్మ సంక్షేమ పథకాల మోసం కసులో దోష్టగా నిరి్యరించబ్డే 

అవకాశ్ం ఉంది. దీనివలు మీరు కూడా తీద్వంగా చికుక లోు  పడవచుు . 

.……………………………………………………………………………………………………………… 

ప్పదరశ న 5 

 

ప్ియమైన డాక టర్ వినోద్,                                                                                       జూలై 24, 2018 

   

తంభైల దశ్క్ం ఆరంభ్ం నుండి నేను బోర్ును అభో్ రి థసుునా  ట్యసక  హెడ్ ష్టప్/ డీన్ ష్టప్ మొదలైన 

వాటిి శక్షణ ద్పారంభించాలి్ న సమయం ఆసనా మైంది. అజా్ఞనం వలు అనేక్ పరపాటుు 

జరగవచుు , ఇది వారిని మరియు డైరెక్ టర్ ను బ్లహీనపరిచే అవకాశ్ం ఉంది. హెచ ఏజీ (HAG) అవార్ు 



అటువంటి కసులలో ఒక్టి, దీనిని నేను బోర్ు మరియు ఎంహెచ ఆర్ డి దృష్టటి  నిరంతరం 

తీసుకువసుునాా ను. 

 

ద్పసుుత ట్యసక  హెడ్డు/ డీనుు మొదలైన వారందరికీ శుభాకాంక్షలు. 

 

మోహన్ 

………………………………………………………………………………………………………………. 

డైరెక టర్ IMX                    జూలై 24, 2018 

 

HAG మీకు ఎందుకు ఇవా లేదో నాకు ఎప్పప డూ నిజంగా అర థం కాలేదు! 

 

వినోద్ 

……………………………………………………………………………………………………………….

.  

ఇది ఒక్ గొపప , జీవితకాలప్ప అనుభ్వం. దాని సంద్గహావలోక్నం కోసం, 'టేల్్  ఆఫ్ ద్గాండ్ ఫ్యదర్' 

ప్పసుక్ంలోని 6వ క్థను (smgi.in/tales.pdf) చదవండి. 

 

మోహన్ 

……………………………………………………………………………………………………………….

.ప్పదరశ న 9 

  

ప్ియమైన డాక టర్ వినోద్,                                 జూలై 25, 2018 

 

ఇది ఎప్పప డ్డ జరిగ్ంది? వాసువాలను గురుు చేసుకోవడానిి  ె ుయ్ యొక్క  సాక న్ చేసిన కాపీని 

ఇమ్మయల్ లో పందగలనా? మోహన్ 

 

డైరెక టర్ IMX 

 

అహెం! కాపీ జతచేయబ్డింది. 

 

వినోద్ 

…………………………………………………………………………………...…………………………  

ప్పదరశ న 11 

 

ప్ియమైన ప్ొఫెసర్ వినోద్,                        జూలై 27, 2018 

 

మే 2018లో మీరు జ్ఞరీ చేసిన ఈ ద్ింది సరుక ో లర్ నా క్ంటపడింది. 

 

పంపినవారు: డైరెక్ టర్, IMX <director@im.,ac.in> 

తేదీ: మంగళ్వారం, మే 15, 2018 ఉదయం 9:33 గంటలకు 

విష్యం: ఫ్యర్యా ర్:్ సాా మ గారి నియమం 



స్వా క్రించువారు: అధో్య పకులు <faculty@iiml.ac.in>, అధికారులు <officers@imx,ac,in>, సిబ్బ ంది 

<staff@imax.ac.in> 

కాపీ: "ద్పఫెసర్.ఎస.డి.ఎ్" sdmisra@imx.ac.in> 

 

MX క్మో్య నిటీలోని సభుో లందరూ, (జతపరచబడిన) CCS 1964 నిబ్ంధనల నిబ్ంధనలను 

దృష్టటలో ఉంచుకుని, తమ నిరి్యరిత సా సథలానాి  మరియు వైదో /LTC ద్పయ్యజనాల కోసం 

ఆధ్యరపడిన వారి జ్ఞబతాను ప్పనఃపరిశీలించి, నిరి్యరించుకోవాలని అభో్ రి థంచడమైనది. 

 

ఏవైనా సవరణలు/నవీక్రణలు ఉంటే, వాటిని 18 మే 2018 లోగా డీన్ ఫ్యో క్లీట కారో్య లయంలో నిర దశత 

ఫ్యరంలో (జతపరచబ్డినది) చేయాలి. 

 

తప్పప డ్డ ద్పక్టనలు ఆరి థక్ అవక్తవక్ల ిందకు వసాు యని మరియు వాటిి భారీ జరిమానాలు 

విధించబ్డవచు ని దయచేసి గురుుంచుకోండి. 

…………………………..…………………………………………………………………….……………..  

డైరెక టర్, IMX                    జూలై 27, 2018 

 

వో వసథలను ద్క్మబ్దీకి్రించడానిి గతంలో ఏ డైరెక్ టరూ చేపటటని ఈ చొరవ మంచిదే అయనపప టికీ, 

తప్పప డ్డ ద్పక్టనల కసులు ప్పనర్యవృతం కాకుండా నివారించడానిి ఇంకా కొనిా  

లోపాలు/మ్మరుగుపరచాల్ి న ఆసాక రం ఉనా టుు క్నిపిసోు ంది. అవసరమైన మారుప లను చేరు డానిి 

మీరు ఈ రంగంలోని నిప్పణులను సంద్పదించడం మంచిది. 

 

మోహన్  

……………………………………………………………………………………………………………….

. డైరెక టర్, IMX 

 

అవును, కానీ అయనపప టికీ తమ కుటుంబ్ సభుో ల జ్ఞబతాను సవరించుకోవడానిి చాలా తకుక వ 

మంది మాద్తమే మందుకు వచాు రు! 

 

వినోద్ 

……………………………..……………………………………………………………………………… 

ప్పదరశ న 12 

 

అయోా , జూలై 28, 2018. అది LTC లేదా వైదో  ఖరుు ల రీయంబ్ర్్  మ్మంట కోసం చేసిన  ె ుయ్ 

కాదు, కవలం ఒక్ ద్పక్టన మాద్తమే.  ె ుయ్ ను ధృవీక్రించడం DDO (అంటే FACAO లేదా డైరెక్ టర్) 

బ్యధో త. 

  

మోహన్  

………………………………………………………………………………...………...………...………... 

డైరెక టర్ IMX                    జూలై 29, 2018 

 



క్షమంచండి, మీరు సాంకతిక్ కారణంతో దీని నుండి తపిప ంచుకోలేరు. ఎవరైనా మేనకోడలు అని 

అంటే, మీరు ద్పశా ంచాలి. 

…………………………………………………………………………………..  

ప్పదరశ న 14 

 

ద్పియమైన ద్పఫెసర్ వినోద్ 

 

ఈ ద్పక్టనను ద్పతి సంవత్ రం తీసుకోవాలి్  ఉనా టుు క్నిపిసోు ంది. నేను ఎఫ్ సిఐ సరుక ో లర్ కాపీని 

జతచేసుునాా ను. ఒక్వేళ్ అది నిజమైనదే అయతే, మీరు దానిని పరిశీలనకు తీసుకువెళ్ువచుు , 

ఎందుక్ంటే అవసరమైతే వో వసథను సరిదిదదడానిి అది ఉపయ్యగపడవచుు . 

 

దయచేసి గమనించండి, ఇది భ్విషో్ తుు కోసం కవలం ఒక్ సూచన మాద్తమే. 

 

మోహన్  

….…………………………………………………………………………………..……………………… 

   

అలాన్ ద్గీన్ సాప న్ చెపిప న పాత ఉలేుఖనం 

 

"నియమాలు ఎనా డూ వో ి ుతాా నిి ద్పతోా మాా యం కాలేవు!" వినోద్ 

……………………………………………………………………………..………………………………  

బ్యగా చెపాప రు డాక్ టర్ 

 

1990ల ఆరంభ్ం నుండి మన దేశ్ంలో ఇదే ఒక ఒక్ ద్పధ్యన కారక్మని నా పరిశోధన మరియు 

రచనలు కూడా సూచిసుునాా య. 

 

ననాు  అపార థం చేసుకుంట్యరమోనని, ద్పసుుతానిి నేను ఇంకమీ సూచనలు పంపను. 

 

అయతే, సమాచారం కోసం సంద్పదించాలి్ న నంబ్ర ుతో పాటు, డిసెంబ్ర్ వరకు నా బ్స 

షెడూో ల్ ను నా చివరి ఈమ్మయల్ లో తెలియజేశాను. 

 

మోహన్  

…………………………………………………………………………………...…………………………  

ద్పియమైన ద్పఫెసర్ మోహన్,  

 

వదుద వదుద... మీరు అర థం చేసుకోవాలి. దయచేసి మీ సూచనలను కొనసాగ్ంచండి. అవి చాలా 

మఖో మైనవి. 

 

గత డైరెక్ టర్ పదేళ్ ు పదవీకాలంలో నియమతులైన వో కుులకు IMX వో వసథలో  సాథ నం 

లభించకూడదనేది నా పరిశీలనలో ఉంది. సంసాథ గత నిరె్య ణం క్ంటే హకుక లపై దృష్టట పెటటడం 

వలు ద్పవర ునలో చాలా నీరుగారిపోవడానిా  నేను గమనిసుునాా ను. 



టైప్ 2 లోపాలు సా యంచాలక్ంగా తిరసక రించబ్డే వో వసథలను మనం నిరెి ంచుకోవాలి. ఈ విధంగా 

మాద్తమే సుసిథరతకు హామీ ఇవా గలమ.  

 

వినోద్ 

………………………………………………………………………………..……………………………  

సార్,  

 

క్నీసం ద్పసుుత కసు పరిష్టక రమయేో ంత వరకు, నేను (అడగకుండానే సలహాలు ఇచేు ) ర్యయ్ 

సాహెబ గారి సలహాలను మాద్తమే దూరంగా ఉంచుతునాా ను. 

 

మోహన్ 

 

 (నద్ఫ్యతోన్ క తీర్ ఖాక్ర్, దోసోున్ క ష్హర్ మే, హమాే  ిస ిస కో ప్పకార, యే క్హానీ ఫిర్ క్భీ). 

…………………………………………………………………………………...………………………… 

డైరెక్ టర్, IMX 

 

ప్ియమైన సార్,                 ఆగస్టట 22, 2018 

 

మీ ద్ింది ఇమ్మయల్ అందుకునా  తరా్య త, సవరణ అనంతరం నిక్ర పింఛను ఎలా తగుగతుందోనని 

నేను ఒక్ క్షణం గందరగోళానిి గురయోా ను. 

 

నేను ఒక్ టూో బ లైట కావడం వలు, దాని వెనుక్ ఉనా  నిగూఢమైన తర్యక నిా , ద్పభుతా ం దానిా  

ఎందుకు అనుమతించదో, మరియు నా లెక్క లు సరైనవేనని అర థం చేసుకోవడానిి నాకు కొంత 

సమయం పటిటంది. 

 

సవరించిన జీతానిా  ఖర్యరు చేయడానిి మరియు బ్కాయలను తా రగా చెలిుంచడానిి 

సహాయపడేందుకు, DoPt పెనషన్ పోర టల్ సూచనతో పాటు, జతపరిచిన షీట  లో నేను దీనిి 

సంబ్ంధించిన ఉదాహరణను ఇచాు ను. ఇప్పప డ్డ బ్కాయల చెలిుంప్ప కోసం తా రగా చరో లు 

తీసుకుంట్యరని ఆశసుునాా ను.  

 

శుభాకాంక్షలు, 

 

మోహన్ 

దీని కాపీ అందుకుంటునా  వారు: SH. ధర్, శ్. బ్సు 

………………………………………………………………………………………………………………. 

సార్,                    ఆగస్టట 22, 2018 

 

మేమ సప ష్టత కోసం ఎంహెచ ఆర్ డి/ సిఎజిి పంపామ. 

నేను వారితో వో ి ుగతంగా మాట్యు డాను. మేమ తా రలోనే సమాధ్యనం ఆశసుునాా మ. 

 



బ్సు  

డైరెక్ టర్ కు కాపీ 

 

ప్ియమైన బస్ట గారూ,          ఆగస్టట 23, 2018 

 

నోా యమ్యరుులు మరియు CAG ఆడిటరుు అధికారిక్ంగా మందుగా ఎలాంటి వివరణ ఇవా కూడదని, 

అలా చేస్ను దానిని సంద్పదింప్పలుగా పరిగణంచే అవకాశ్ం ఉందని మీకు తెలుసా? 

మోహన్ 

……………………………………………………………………………….………………………………  

సార్,               ఆగస్టట 24, 2018 

 

నేను MHRD ి కూడా పంపించాను. సెక్షన్ ఆఫీసర్* వివరణ పంప్పతానని చెపాప రు. 

 

బ్సు** * 

 

పే స్నక ల్ PB 2 లో 

** పే స్నక ల్ PB 4 లో 

HAG+ పే స్నక ల్ లో డైరెక్ టర్ 

 

కేస్టను నిరణయంచేటప్పు డు పరిగణంచవలిన అంశాలు మరియు తదుపరి చరయ  

 

1. పరపాటుకు మరియు మోసానిి మధో  తేడా. పరపాటు 

2. తప్పప కు మరియు అసతోా నిి మధో  తేడా. తప్పప  

3. సప ష్టత లేక్పోవడం వలు మరియు వో కుుల అజా్ఞనం వలు జరిగే పరపాటుకు మధో  తేడా. సప ష్టత 

లేక్పోవడం 

4. వో వసథ, విధ్యనాలు, ద్పద్ియను రూపందించి, దానిని తెలియజేస్న వో ి ు చేస్న పరపాటుకు మరియు 

సప ష్టత లేక్పోవడం వలు దానిని తప్పప గా ఉపయ్యగ్ంచే వో ి ు చేస్న పరపాటుకు మధో  తేడా. దానిని 

ఎవరు రూపందిసాు రు 

5. వో వసథ, విధ్యనాలు, ద్పద్ియ పద్తాలు సరిగాగ  నవీక్రించబ్డక్పోవడం, ఎపప టిక్ప్పప డ్డ 

సవరించబ్డక్పోవడం లేదా దానిి ఎవరికీ బ్యధో త అపప గ్ంచక్పోవడం మధో  తేడా. ఎవరికీ బ్యధో త 

అపప గ్ంచలేదు 

6. 4 మరియు 5 మధో  తేడా, పరో వేక్షణ లోపం వలు జరగక్పోవడం లేదా సూచించినపప టికీ 

చేయక్పోవడం. సూచించినపప టికీ 

7.  ె ుయ్ లను అంగీక్రించడానిి డిక్ ురష్న్ ను ఎవరు స్నక్రిసాు రు మరియు ఎవరు దానిని 

ధృవీక్రిసాు రు అనే దాని మధో  తేడా. ఎవరు ధృవీక్రిసాు రు 


