
కలలు (లేదా దర్శ నం) 

The Dreams  

(Or Vision) 

 

"నా యవ్వ నారంభం నంచే, కలలు కనడంలో నేన చెడడవాడినని అందరూ ముద్ద వేశారు. కలలు 

నిజం కావ్ని నేన కూడా అనకునాా న, ఇతరులు కూడా అలాగే భావంచారు. కానీ ఎనా్న  

అద్భు తమైన వషయాలు జరిగాయి, వాటిని ఎవ్రూ నమ్మ లేద్భ కాబటి ి పంచుకోవాలని నాకు 

అనిపిస్త ంది. అవ నేన కలలు కనా ట్లు జరగలేద్భ, కానీ సరవ శక్త తమ్ంతుని ద్పణాళిక ద్పకారం కొదిగిా 

మారుు లతో జరిగాయి." అని ఐఐఎంలలో పీజీపీ ద్పవేశాల తాజా గణాంకాలన పంచుకుంటూ, డాకరి్ 

కులకరి ితన యువ్ మిద్తుడితో నవ్వవ తూ అనాా రు. ఈ గణాంకాలు 2008 నాటి సుమారు 1700 సంఖ్య  

కంటే 3 రెట్లు ఎకుు వ్గా, దాదాపు 5000కు చేరుకునాా యి. ఇది దశాబంి ద్క్తతం ఆయన కలలు కనా  

సంఖ్య తో కచ్చి తంగా సరిపోలుతోంది. మేనేజ మంట్ వదయ  కోసం కోరుు  మటీరియల్ అభివ్ృది ి

యొకు  వ్యయ హాతమ క ద్పయోజనాలపై తన కొతత పరిశోధన గురించ్చ డాకరి్ కులకరి ివవ్రిసుతనా పుు డు ఈ 

వషయం ద్పస్తత వ్నకు వ్చి్చ ంది. 

 

కల V: ఐసియు/ మంచం నండి ర్చన 

 

నా వ్యయ హాతమ క నిరవ హణ వదాయ రుుల కోరుు  మటీరియల్ లో భాగంగా, మారుు ల నిరవ హణపై ఒక 

పుసతకం రాయడానిక్త నేన 25 సంవ్తు రాలు ద్పయత్ా ంచాన. నేన రాశాన కానీ భాగాలుగా; 

ఎంద్భకంటే నేన పాఠంలోని ఒక భాగానిా  పూరి త చేసినపుు డు, నాకు కొనిా  ఉదాహరణలతో కూడిన 

కేస్ కావాలనిపించేది. నేన ఆ కేస్ రాసుతనా పుు డు, చేరి డానిక్త నాకు కొతత ఆలోచనలు వ్చిా యి. 

నేన దానిని పూరిత చేసేసరిక్త, వవ్రించడానిక్త కొతత అంశాలు దొరికాయి. అలా కాలం గడిచ్చపోయింది 

మ్రియు 25 సంవ్తు రాల తరావ త నేన పదవీ వరమ్ణ చేశాన. ఆ వధంగా "ఆ కలల పుసతకం" 

రాయాలనే కల సమాధి చేయబడింది. 

 

పదవీ వరమ్ణ తరావ త, రెండు ఆపరేషనుతో సహా నేన ఒకదాని తరావ త ఒకటిగా అనేక 

అనారోగాయ లన ఎద్భర్కు నాా న. నేన ఇంటికే, మ్ంచానికే పరిమితమ్యాయ న. నేన 

ద్పయాణంచలేకపోయాన, బయటకు వెళ్ ులేకపోయాన, సరిగాా రాయలేకపోయాన, 

చూడలేకపోయాన. దైవ్ కృప వ్లు నేన ఒక మాగా్న టో-థెరపిస్ ిన కలిశాన. ఇంకా పూరి తగా 

కోలుకోనపు టికీ, రాద్త్ నిద్దపటనిపుు డలాు  అకు డకు డా చ్చనా  చ్చనా  రచనలు చేయడం 

ద్పారంభించాన. ద్కమ్ంగా నేన నా పాత రచనలన, కేస్  సలిలన ద్కోలకరించ్చ, మ్రికొనిా ంటిని 

జోడించగలిగాన. ఇరవై ఐద్భ సంవ్తు రాల ద్క్తతం, కోరుు  మటీరియల్ అవ్సరాలన తీరి డానిక్త 

'అకడమిక్ రిస్ర్ు  పార్ు ' న  స్తు పించాలనే కల మాకు ఉండేది, కానీ అది కారయ రూపం దాలి లేద్భ. 

అయితే, రెండేళ్ు కాలంలో నేన ఒక చ్చనా  మ్రియు సరళ్మైన పాఠయ పుసతకం, ఒక కేస్ బుక్, చ్చనా గా 

వసతరించగల కేస్ ల పుసతకం (ఆరు అంతరాాతీయ భాషలలో), కేస్ అనాలిసిస్ పై ఒక పుసతకం, కేస్ 

మథడ పై ఒక పుసతకం (అనీా  వదాయ రుులు, మేనేజరుు మ్రియు ఉపాధ్యయ యులు/శిక్షకుల కోసం) 

మ్రియు ఒక పరిశోధన పుసతకానాి  పూరి త చేయగలిగాన. ఇవ్నీా  స్ట్సి్తటజిక్ మేనేజ మంట్ కు 

సంబంధించ్చనవ. 'మేనేజ మంట్ ఆఫ్ చేంజ' పాఠయ ం కూడా దీనిలో వలీనం చేయబడింది. ఖ్రుి న 



అద్భపులో ఉంచడానిక్త మ్రియు అరుులైన వారిక్త ఉచ్చత వనియోగానిక్త కూడా వీలు కలిు ంచడానిక్త ఈ 

పుసతకాలు స్వవ య-ద్పచురణ చేయబడాడ యి. 

 

IIM లలో నా 25 ఏళ్ ు పదవీకాలంలో నేన చేయాలనకునా దంతా, నేన పదవీ వరమ్ణ చేసిన 6 ఏళ్ ు 

తరావ త కారయ రూపం దాలుి తుందని నేన నమ్మ లేకపోయాన. "ఏమీ లేకపోవ్డం కంటే 

ఆలసయ ంగానైనా రావ్డం మేలు. భారతదేశం అంతరుమ ఖ్ ద్పపంచీకరణకు వ్య త్రేకంగా నిరయిం 

తీసుకునా పుు డు, ఈ అనభవాలు తుది వనియోగదారునిక్త ఎపు టికైనా ద్పయోజనం చేకూరి వ్చుి . 

ఒకవేళ్ అకడమిక్ రిస్ర్ు  పార్ు  ద్పారంభమై ఉంటే, బహుశా 700 మ్ందిక్త పైగా అధ్యయ పకులతో, 

ఊహంచ్చన వధంగా మేనేజ మంట్ వదయ కు సంబంధించ్చన కోరుు  మటీరియల్ అవ్సరాలన 

ఐఐఎంలు నిరంతరం చూసుకోగలిగేవ" అని డాకరి్ కులకరి ిఅనాా రు. 

 

డ్రీమ్ IV: IIM లలో పీజీపీ డ్రరవేశాలు 6 రెట్లు పెర్గనన్నా యి 

 

2008లో 6 కొతత IIMల  స్తు పన కోసం రూపందించ్చన వవ్రణాతమ క ద్పాజెక్ ినివేదిక (Detailed Project 

Report) అభివ్ృదిలిో పాలుపంచుకునే అదృషంి నాకు దక్తు ంది. PGP స్వటు సంఖ్య న పంచడంలో 

IIMలు చాలా నెమ్మ దిగా ఉండేవ. 2002 వ్రకు, PGPలో మొతతం స్వటు సంఖ్య  840గా ఉండేది. MHRD 

మ్రియు IIMల మ్ధయ  తలెత్తన ద్పత్షంిభన కారణంగా 2003-04లో PGPలో ఒకోు  సెక్షన్ చొపుు న 

పరుగుదల కనిపించ్చంది. కానీ ఆ తరావ త మ్ళ్లు అవ 240 బ్యయ చ్ సైజు వ్ద ి  సతంభించ్చపోయాయి. 

MHRD 2007-08లో OBC కోటా రిజరేవ షన్ న తీసుకురావాలిు  వ్చ్చి ంది, దీనివ్లు వారు 2006-07 నాటి 

స్వటు సంఖ్య న 54% పంచవ్లసి వ్చ్చి ంది. 

 

IMX మ్రియు IMP లలో పందిన అనభవ్ంతో, మ్నసు కొనిా  నిరిషి ిసంఖ్య లకు  సిురపడిపోతుందని 

నాకు నమ్మ కం కలిగంది. ఆ మ్నసతతావ నాి  మారి డం కషంి. నివేదికన రాసేటపుు డు, బంచ్ మార్ు  

సంసులుగా ఉనా  IIMలు, ఉనా త వదయ న అభయ సించాలనకునే అభయ రుులలో కనీసం 10% మ్ందిక్త 

అవ్కాశాలు కలిు ంచాలని మేము భావంచాము. 2008-09 సెషన్ కు 2,50,000 మ్ందిక్త పైగా CAT 

దరఖాసుతదారులు ఉనాా రు. వారిలో కనీసం 20% మ్ందిక్త మేనేజ మంట్ వదయ న అభయ సించాలనే 

నిజమైన ఆసక్త త మ్రియు స్తమ్రుయ ం ఉందని భావసేత, స్వటున సుమారు 5000 వ్రకు పంచాలిు న 

అవ్సరం ఏరు డింది. 2008లో ఉనా  సుమారు 1700 స్వటుకు అదనంగా, రాబోయే 10 సంవ్తు రాలలో 

సుమారు 3200 అదనపు స్వట్లు అవ్సరమ్వ్వతాయని మేము అంచనా వేసి, దానిక్త అనగుణంగా 

సిఫారుు  చేశాము. పాత IIMలు 30-50 సంవ్తు రాలలో 1700 స్వటున చేరి గా, కొతత IIMలు వేగంగా 

వ్చ్చి , సుమారు 7-8 సంవ్తు రాల (2010-2018) కాలంలోనే దాదాపు 1500 స్వటున చేరిా యి. గత 20 

ఏళ్ ులో రెండవ్ తరం ఐఐఎంల (ఐఐఎంకే & ఐఐఎంఐ) దావ రా మ్రో 800కు పైగా స్వట్లు చేరి బడాడ యి. 

 

ఈలోగా ఒక ఆసక్త తకరమైన సంఘటన జరిగంది. జూన్ 2012లో, ననా  ఎంహెచ్ ఆర్ డి (MHRD)క్త ఒక 

ద్పజెంటేషన్ ఇవ్వ మ్ని కోరారు. అపు టికే ఉనా  ఐఐఎంల లొకేషన్ మాయ ప న చూపిసుతండగా, 

గౌరవ్నీయ మ్ంద్త్ గారు మ్హారాస్ట్ష,ి ఆంద్ధద్పదేశ్, ఒరిస్తు  మొదలైన రాస్ట్రిలలో ఐఐఎంలు 

ఎంద్భకు లేవ్ని ఆసక్త తగా అడిగారు. నేన మ్రాయ దగా, "సర్, ఈ ద్పశా కు మీరే సమాధ్యనం చెపాు లి, 

నేన కేవ్లం ఉనా వాటిని మాద్తమే చూపిసుతనాా న" అని చెపాు న. ఆ తరావ త ఏం జరిగందో నాకు 

తెలియద్భ. కానీ 2014లో, ఎన్ డిఎ (NDA) ద్పభుతవ  ఆధవ రయ ంలోని ఎంహెచ్ ఆర్ డి మ్రో ఆరు కొతత 



ఐఐఎంలన ద్పారంభించననా ట్లు ద్పకటించ్చంది. కేవ్లం నాలుగేళ్ులోనే, 2018 నాటిక్త, ఈ కొతత 

ఐఐఎంలు పిజిపి (PGP)లో దాదాపు 700కు పైగా స్వటున చేరిా యి. దీంతో 2008-09లో 1700, 2002-

03లో 840గా ఉనా  మొతతం స్వట్లు 2018 నాటిక్త సుమారు 4700కు చేరుకునాా యి. గత 15 ఏళ్ ులో ఇది 

దాదాపు 6 రెటు పరుగుదల. ఈ అభివ్ృది ికలన నేన ఎపు టికీ ఆస్తవ దిస్తత న. 

 

పీజీ డిపు మా ఇచేి  2 సంవ్తు రాల దీర ఘకాలిక ఎగకాూయ టివ్ ద్పోద్గామ లలోని ద్పవేశాలన కూడా 

చేరిి నటుయితే, ఈ సంఖ్య  మ్రో 340 మ్ందిక్త పైగా వదాయ రుులు పరిగ, మొతతం 5000 దాట్లతుంది. 

పీజీపీ ద్పవేశాల వ్ృదినిి నిరోధించే కారకాలుగా ఇంతకుముంద్భ తరచుగా పేర్కు నా  పరిమితులు 

ఉనా పు టికీ, ఇది ఆ కలన నిజం చేసుతంది. 

 

డ్రీమ్ III: IMPలో చేర్డం 

 

భారతదేశపు మారుమూల నైరుత్ మూలలో ఉనా , అతయ ంత నూతన IIM లలో ఒకటైన IMP లో చేరే 

అవ్కాశం నాకు లభించకపోయి ఉంటే, పైన చెపిు న నా కలలనీా  నెరవేరి ఉండేవ కావ్వ. వభినా  

సంసు ృత్, భాష, ఆహారం, వాతావ్రణం, భూభాగం, నేన 20 ఏళ్ ుకు పైగా  సిురపడిన నా సంత ఊరిక్త 

2500 క్తలోమీటరు దూరం, అనారోగయ ంతో ఉనా  భారయ , ఇలాంటివ్నీా  ఉనా  ద్పదేశం అది. సుమారు 20 

ఏళ్ ు ద్క్తతం, మూడు రోజుల పరయ టనన మ్ధయ లోనే ముగంచుకుని, గుజరాత లోని నా ఇంటిక్త 

హడావడిగా త్రిగ వ్చిే సిన ద్పదేశానిక్త నేన మ్ళ్లు వెళ్తత నని ఎపుు డూ అనకోలేద్భ. 

 

కానీ, పది్దనిమిది సంవ్తు రాల ద్క్తతం IMX కోసం నేన కనా  కలలన ఆ సంసు స్తకారం చేసింది. దాని 

8వ్ బ్యయ చ్ లోనే PGP ద్పవేశాలు 180క్త పరిగాయి, ఇది అనిా  IIMలలోకెలాు  అతయ ంత వేగవ్ంతమైనది. 

అంతేకాక, ఆ సంసు రెండవ్ సంవ్తు రంలోనే OBC రిజరేవ షన్ కోటా అవ్సరాలన అధిగమించ్చంది, 

దీనితో 7 సంవ్తు రాలలోనే ఇన్  సిటిూయ ట్ PGP 5 రెట్లు పరిగంది. ఇపు టి వ్రకు ద్పపంచంలో 

ఎకు డా ఇలాంటి దృగవ షయం గమ్నించబడలేద్భ. IMXలో 16వ్ సంవ్తు రంలో ద్పారంభమ్యేయ  

డాకిోరల్ ద్పోద్గామ, ఇకు డ 10వ్ సంవ్తు రంలోనే ద్పారంభమైంది. అంతేకాకుండా, నేన అకు డ 

చేరిన మూడవ్ సంవ్తు రంలోనే, పద ి సంఖ్య లో ఫాయ కలీ ి డెవ్లప మంట్ ద్పోద్గామ లు 

ద్పారంభమ్యాయ యి, దీనితో IMP, AICTE యొకు  ఏకైక ద్పధ్యన QIP కేంద్దంగా నిలిచ్చంది. సమావేశాల 

సంఖ్య  కూడా పరిగంది మ్రియు నేన IMXలో 5 సంవ్తు రాలలో ఒకు  సమావేశం నిరవ హంచడానిక్త 

కూడా కషపిడుతుండగా, ఆ సంసు 5 సంవ్తు రాలలో 17 సమావేశాలన నిరవ హంచగలిగంది. నాకు 

IMX పటు ఈ కల లేకపోయి, దానిని ఎలా స్తకారం చేసుకోవాలో ఆలోచ్చంచకపోయి ఉంటే, ఇవేవీ 

స్తధయ మ్యేయ వ కావ్వ. 

 

దీనిక్త అదనంగా, రెగుయ లర్, రెసిడెనియిల్ మేనేజ మంట్ ద్పోద్గామ లకు హాజరు కాలేకపోయిన 

మేనేజర ు అవ్సరాలన తీరుస్తత , దేశంలోనే మారదారశ కంగా నిలిచ్చన, ఉదోయ గ కారయ నిరావ హకుల కోసం 

ఇంటరాక్తవి్ డిసెని్ు  లెరాి ంగ్ (ఆన్ లైన్) ద్పోద్గామ న పునరాి రిమ ంచడం జరిగంది. నేన ఎంతో 

ఇషపిడి కనా  కలలు నిజమ్వ్వ డానిా  చూడటంతో ఆ బస ఒక అద్భు తమైన అనభవ్ంగా నిలిచ్చంది. 

 

డ్రీమ్ II: విదాా  కారా్ కలాపాల కోసం చేతులు కలిపిన ఐఐఎంలు 

 



నా జీవతంలో నేన కనా  కలలు పైన చెపిు నవ మాద్తమే కాద్భ. ఇంకా కొనిా , వచ్చద్తమైనవ కూడా 

ఉండేవ. ఐఐఎంలు ఉమ్మ డి వదాయ  కారయ కలాపాలన అరుద్భగా నిరవ హంచేవ. 1975 నండి, అంటే 

25 సంవ్తు రాలకు పైగా, "వారు ఎంద్భకు కలిసి చేయలేరు" అని నేన ఆశి రయ పోతూ ఉండేవాడిని. 

ఏదైనా ఒక కారాయ నిా  ఉమ్మ డిగా చేయడం చూడాలనా ది నా కల. 2001లో నాలుగు ఐఐఎంలు 

సంయుక తంగా ద్పోతు హంచ్చన ఒక డబ్ల్ు య టీవో సెమినార్ జరిగనపుు డు ఈ కల స్తకారమైంది. 

ఆరుగురు డైరెకరి ులో ఐద్భగురు (ఒకరు ఆసుపద్త్ పాలైనపు టికీ) ఆ సెమినార్ కు హాజరై, పూరిత రెండు 

రోజుల పాట్ల చురుకుగా పాలాొనడం, ద్పత్ ఒకు రూ ఏదో ఒక సెమినార్ బ్యధయ తన భుజాన మోయడం 

చూడటం ఒక గొపు  రోజు. 

 

ఆ తరావ త ఇంకా పద ికారయ ద్కమాలు జరిగాయి. XLRI, IIFT, MDI వ్ంటి ఇతర ద్పముఖ్ సంసులతో 

కలిసి, ఆరు IIMలు వారం రోజుల పాట్ల జరిగే అధ్యయ పకుల అభివ్ృది ి కారయ ద్కమానాి  

ద్పారంభించడానిక్త చేతులు కలిపాయి. స్ట్సి్తటజిక్ మేనేజ మంట్ వ్ంటి కీలకమైన వభాగంలో 

మేనేజ మంట్ స్తు ళ్ ు అధ్యయ పకులన తీరిి దిదడిానిక్త గతంలో ఇలాంటి సమ్ష్ట ి కృష్ట ఎనా డూ 

జరగలేద్భ. 2004-2015 కాలంలో 68 కారయ ద్కమాలన నిరవ హంచగా, వాటిలో 1700 మ్ందిక్త పైగా 

అధ్యయ పకులు పాలాొనాా రు. ఇవ్నీా  తకుు వ్ ఖ్రిు తో, అందరికీ అంద్భబ్యట్లలో ఉండే కారయ ద్కమాలు. 

దీనివ్లు, ఈ కారయ ద్కమాలకు హాజరయేయ  చాలా మ్ంది అధ్యయ పకులు తమ్ సంత డబుు తో రిజిస్ట్సేషిన్ 

ఫీజు, ద్పయాణ ఖ్రుి లు చెలిుంచగలిగారు. నా జీవతంలో ఎకుు వ్ భాగం గడిపిన సంసు పూరి త మ్దతిు 

ఇవ్వ డానిక్త వముఖ్త చూపినంద్భన, ఎపు టికైనా ఇది స్తధయ మ్వ్వతుందని నేన ఎపుు డూ 

నమ్మ లేద్భ. ఆశి రయ కరంగా, కేవ్లం చ్చనా  చ్చనా  అభయ ర ునలతోనే ఇదంతా స్తధయ మైంది.  

 

సహకారం కేవ్లం దీనికే పరిమితం కాలేద్భ. ఈ సంసులు కలిసి SM ద్పాంతంలో 22కు పైగా 

సెమినారుు/సమావేశాలు నిరవ హంచాయి, ఇది ఏ ఇతర సంసు కూడా సంతంగా చేయలేకపోయింది. 

 

కల I: IMXలో PGPకి కావ ంటం లీప్ ఇవ్వ డం 

 

1989లో ఒక అస్తధ్యరణ సంఘటన జరిగంది. 1980ల మ్ధయ లో 27 మ్ంది పీజీపీ వదాయ రుులతో 

ఐఎంఎక్ు  ద్పారంభమై, దాదాపు 4 సంవ్తు రాల పాట్ల అదే దశలో కొనస్తగంది. మొదటి  పేుస్ మంట్ 

ఛైరమ న్ గా నేన గమ్నించ్చన వషయం ఏమిటంటే, మేము కొతతవారమైనపు టికీ, రెండవ్ పరీక్షలనీా  

ముగసిన తరావ త కేవ్లం ఒక వారంలోనే ఉదోయ గ నియామ్కాలన పూరిత చేయగలిగాము. అదే 

సమ్యంలో, అనేక ద్పముఖ్ సంసులు ముంద్భగానే ద్పారంభించ్చ,  పేుస్ మంట్ వండోన 2-3 నెలల 

పాట్ల తెరిచ్చ ఉంచేవ. సగం కంపనీలు ఒకు రిని కూడా అంగీకరించకుండానే వెళిి పోతునాా యి. 

ఒకు రు కూడా చేరకపోతే రావ్డం మానేస్తత మ్ని చాలా కంపనీలు ఫిరాయ ద్భ చేయడం 

ద్పారంభించాయి. ఈ అసంతృపిత ఇలాగే కొనస్తగతే, మేము సిబు ందిని పంచుకోవ్డానిక్త సిదమి్యేయ  

సమ్యానిక్త కంపనీలు మాపై ఆసక్త త కోలోు తాయేమోనని నేన ఆందోళ్న చెందాన. పనలన 

వేగవ్ంతం చేయడానిక్త అవ్సరమైన  స్తు యిలో ఎంహెచ్ ఆర్ డి నండి నిధులు రాకపోవ్డంతో 

కాయ ంపస్ నిరామ ణం నతతనడకన స్తగంది. పరిసిుత్ ఎంత దారుణంగా ఉందంటే, 1989 ద్పారంభంలో 

బిలడరుు ద్పాజెక్ ికారాయ లయానిా  మూసివేయవ్చి ని ఒక లేఖ్ పంపారు. 

 



ఒకవేళ్ కాయ ంపస్ నిరామ ణం పూర తయినా, సుమారు 60 మ్ంది వదాయ రుులు, 50 మ్ంది అధ్యయ పకులు, 

సిబు ంది ఉనా పుు డు, మునిు పల్ పరిధిక్త దాదాపు 10 క్తలోమీటరు దూరంలో, 200 ఎకరాల భూమిలో, 

కాయ ంపస్ కు ద్పజా రవాణా సౌకరయ ం కూడా లేకుండా మేం ఎలా జీవస్తత ం అనే ఆలోచనే భయానకంగా 

ఉంది. ఐఎమ ఎక్ు  న ఒక ద్పముఖ్ జాతీయ సంసుగా తీరిి దిదిాలనే నా కల ఎకు డా నెరవేరడం లేద్భ, 

దానికోసమే నేన పరిద్శమ్ నండి మారాలని ద్పణాళిక వేసుకునాా న. 

 

కానీ ఒక అస్తధ్యరణ సంఘటన జరిగంది. 1989లో, ఆ సంసు కేవ్లం 4 నెలల కాలంలోనే (ఫిద్బవ్రి 

నండి జూన్ వ్రకు) ద్పవేశాలన 34 నండి 105కు, అంటే మూడు రెటుకు పైగా పంచ్చంది. ఇది లకోా  

యూనివ్రిు టీ MBAకు ఢిలీు యూనివ్రిు టీ FMSన జోడించ్చనట్లుగా ఉంది. నిజానిక్త, 1992లో ఇది 200 

మారుు న దాటి ఉండేది, తదావ రా  స్తు పించ్చన కేవ్లం 9వ్ సంవ్తు రంలోనే దేశంలోనే అత్పద ి

సంసుగా అవ్తరించ్చ, దానిక్త ఒక ద్పతేయ కమైన  స్తు నానాి  కలిు ంచేది. అయితే, 2003-04 నాటిక్త, ఇది 

మ్రో 3 స్వనియర్ IIMలతో సమానంగా పరిగణంచబడింది. 

 

మూడు రెట్లు పురోగత్ని స్తధించడం వెనక ఉనా  కథ కూడా ఆసక్త తకరమైనదే. 1987 ఆగసిులో, వదాయ  

వషయాలు చరిి ంచడం కనాా  డైరెకరి్ న నిలదీయడానికే మా ఫాయ కలీ ికౌనిు ల్ సమావేశం జరిగంది. 

పని పూర తయాయ క, మేము టీ కోసం ఎద్భరుచూసుతనా పుు డు, ఒక ఫాయ కలీ ిసభుయ డు మ్నం భవషయ తుత 

గురించ్చ ఆలోచ్చంచకూడదా అని మామూలుగా స్తచ్చంచారు. టాస్ు  హెడు  తో ఒక కమిటీని ఏరాు ట్ల 

చేశారు, కానీ అది సమావేశం కాలేద్భ. నిరాశతో, నేన 1988 జూన్ లో “షేపింగ్ ది ఫ్యయ చర్” అనే 

నివేదికన రాశాన. దానిలోని 12 పేజీలు రాబోయే 10 సంవ్తు రాలలో మ్నం ఎలా 

ఉండాలనకుంట్లనాా మో వవ్రించడానిక్త, మ్రియు 72 పేజీలు అది ఎలా స్తధించాలో వవ్రంగా 

తెలియజేయడానిక్త కేటాయించబడాడ యి. ఇది స్తధ్యరణంగా PGP నివేదిక స్తూ రి తతోనే 

రూపందించబడింది. కమిటీ సమావేశమైంది, కానీ కొంతమ్ంది సభుయ లు ఆ నివేదిక చదవ్డానిక్త 

చాలా పదదిిగా ఉందని భావంచారు. 

 

అయితే, కొతత డైరెకరి్ బ్యధయ తలు స్వవ కరించే సమ్యానిక్త సంసు నిధుల కొరతతో ఇబు ంది పడుతోంది. 

సరిగాా అపుు డే ఎంహెచ్ ఆర్ డి (MHRD) 10 సంవ్తు రాల దృకు థ ద్పణాళికన కోరింది. డైరెకరి్ ఆ 

నివేదిక గురించ్చ తెలుసుకుని, దాని ఆధ్యరంగా ఎంహెచ్ ఆర్ డిక్త ఒక ద్పణాళికన పంపారు. 1989 

ఫిద్బవ్రిలో, పీజీపీ ద్పవేశాలన రెండు సెక్షనుకు పంచడానిక్త డైరెకరి్ ననా  చైరమ న్ గా నియమించారు. 

ఇది నివేదికలో పేర్కు నా  70 అనే దశన దాటవేసి, ద్పవేశాలన 105కు పంచే అవ్కాశానిా  

కలిు ంచ్చంది. ఇది ఎలా స్తధయ మ్వ్వతుందోనని చాలా మ్ంది అధ్యయ పకులు, సిబు ంది అయోమ్యానిక్త 

గురయాయ రు. కానీ, అధ్యయ పకులలో కొదిపిాటి చేరుు లతో, బోధనేతర సిబు ందిలో ఎలాంటి చేరుు లు 

లేకుండా, మరుగుపరచ్చన మౌలిక సద్భపాయాలపై ఇది స్తధయ మైంది. ఇది కేవ్లం ఒక కల 

నెరవేరడమే కాద్భ, పీజీపీ ద్పవేశాలన వేగంగా పంచడానిక్త ఊపునిచ్చి న ఒక ఉపయోగకరమైన 

అనభవ్ం కూడా. ఇది ఐఎంపీ (IMP)క్త కూడా సహాయపడింది. 

 

నాకు BHEL మాజీ ఛైరమ న్  ర ీ వ. కృషమిూరి త గారు గురుతకొసుతనాా రు. 1984లో నాకు ఆయనాి  

ఇంటరూవ య  చేసే అవ్కాశం లభించ్చంది. 1972 నంచ్చ కార్కు రేట్  పాు న్ దావ రా వ్ృదినిి ఎలా 

తీరిి దిదిారని నేన ఆయనిా  అడిగాన. "నాకు ఆ బ్యధయ త అపు గంచక ముందే నేన BHEL, HEIL 

లలోని వవధ వభాగాలన అధయ యనం చేశాన. నేన CMD అయిన తరావ తే దానిా  చాలా వ్రకు 



అమ్లు చేశాన." "భవషయ త దిశల కమిటీ" నివేదిక IMX కోసం కూడా ఇలాంటి ద్పయతా మే 

అయియ ంది, కానీ దానిా  పూరి తగా అమ్లు చేయలేకపోయారు. IMPలో నేన డైరెకరి్ గా ఉండటం వ్లు 

దానిా  అమ్లు చేయడానిక్త నాకు ఎకుు వ్ సేవ చఛ  లభించ్చంది" అని డాకరి్ కులకరి ిచ్చరునవ్వవ తో 

అనాా రు. 

 

"పైన చెపిు నవ్నీా  కలలే. కలలు నిజమ్వ్వతాయా? అవ్వన మ్రియు కాద్భ. అవ నిజమ్వ్వతాయి, కానీ 

మీరు అనకునా  వధంగా కాద్భ, మ్రియు బహుశా వాటి పటు మీకు ఉతాు హం కలగకపోతే అవ నిజం 

కాకపోవ్చిు " అని డాకరి్ కులకరి ిముగంచారు. 


