
వ్యూ హాత్మ క 

(ముఖ్ూ మైన, గణనీయమైన మరియు దీర్ఘకాలిక) 

కోర్సు  మెటీరియల్ కోసం రాయడం వల్ల కలిగే 

ప్రయోజనాలు 

నిర్వ హణలో అభివృది్ధ 

కొనిి  అనుభవాలు 

 

(STRATEGIC  

(IMPORTANT, SIGNIFICANT AND LONG TERM)  

BENEFITS OF WRITING FOR COURSE MATERIAL  

DEVELOPMENT ON MANAGEMENT  

SOME EXPERIENCES) 

 

 

 

మేము ఏమి రాశాము? 

ఎందుకు రాశాము? 

 

   

 

 

ప్ొఫెసర్ కృష్ణ కుమార్  

ekhaikk.in 

 

 

IIM ల్కోి  మాజీ ప్ొఫెసర్ & డీన్ (AA) 

IIM కోజికోడ్ మాజీ డైరెక టర్ & ప్ొఫెసర్ 

SMF మాజీ సెప్కటరీ జనర్ల్ 



 

ఎస్ఎంఎఫ్ మాజీ సెప్కటరీ జనర్ల్ 

 

 

 

 

 

 

మేము ప్వాసినద్ధ 

 

ఈ-పుసతకాలు, ముప్ద్ధత్ పుసతకాలు (హార్ ్కవర్/ సాఫ్ట కవర్సల), 

అనుకూలీకరించిన పుసతకాలు / 

ఉచిత్-పుసతకాలు* కోసం Free-books* for  

సాంప్రదాయ మరియు ఇ-అభూ సన వేద్ధకలు, 

వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణలో బోధన, శిక్షణ మరియు రరిశోధన 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

కేవల్ం 267 పేజీలు ఐదు సంపుటాలు (మొత్తం 670 పేజీలు) కేవల్ం 167 

పేజీలు 

 

నాలుగు సంపుటాలు (617 పేజీలు)* కేవల్ం 277 పేజీలు (రరిమిత్ 

వినియోగం) మొత్తం 150 పేజీలు) 

 

 

వివిధ రప్ాలు స్వవ య సెనాు ర్ చేయబడిన కల్లు జీవిత్ంలోని తేలికపాటి కోణం 



సంప్రద్ధంచండి    మ్యూ జికల్ పేరర్ ను 

  71+ ఏళ్ల వయసులో కేకే        నిశ్శ బదంగా నవవ ండి 

కవిత్వ ం 

 

ఈ పుసతకాలు ఏ జంతువునూ హంసించకుండా లేదా మద్ూ ం 

సేవించకుండా ప్వాయబడ్ాయి.  

 

freebooks.ekhaikk.in లో నమోదు చేసుకోండి మరియు కొనిి  పుసతకాల్ను ఉచిత్ంగా 

ొంద్ండి.  

 

 

మేము ఈ ర్చనల్ను ఎందుకు రాశాము  

 

 

1. IIMK కొండల్ ప్రశాంత్ వాావర్ణంలో డజను ఆప్శ్మాల్ను నిరిమ ంచి, అకక డ స్వనియర్ 

విదాూ వేత్తలు, కార్ూ నిరావ హకులు, నిరావ హకులు, విధాన రూరకర్తలు త్మ జీవిత్కాల్ 

అనుభవాల్ను రంచుకుంటే, అద్ధ యువత్కు మంచి పాఠంగా ఉరయోగరడుతుంద్నేద్ధ 

ప్పార్ంభ ఆలోచన. కానీ అద్ధ కార్ూ రూరం దాల్చ లేదు. 

2. అయితే, రద్వీ విర్మణ చేసిన వంటనే నేను వివిధ అనారోగాూ ల్కు గురై, 2014 చివరి 

నుండి దాదాపుగా ఇంటికే/మంచానికే రరిమిత్మయ్యూ ను. జీవిత్కాల్పు అనుభవం అంా 

వృధా కాకూడద్ని భావించిన నా కుమారెతలు సహాయం చేయడానికి ముందుకు వచాచ ర్స. 

3. బాధ నుండి ద్ృష్టట మళ్ళ ంచడానికి నేను కొద్ధదకొద్ధదగా రాయడం మొద్లుపెటాటను. ప్కమంగా 

అద్ధ అర్థవంత్ంగా అనిపంచడం మొద్లంద్ధ. 

4. నొపి గా ఉని  వేళ్ళ తో, ఎటువంటి కార్ూ ద్రిశ  సహాయం లేకుండా రాయడం సుల్భం 

కాదు¹. 

5. రాప్తుళ్ళళ  నిప్ద్రటటనపుి డు చాలా కొత్త ర్చనలు చేశాను. 

6. భవిష్ూ త్ త్రాల్ కోసం స్పి ర్ల్ బండింగ్ చేసిన ఒక కాపీని తీసుకుంటునిా ను². 

7. య్యద్ృచిి కంగా, గురాావ లో జిరాక్సు  చేసే నా సిే హతుడు నా చిని  ర్చన 'దాదాజీ కి 

కహానియ్య'ను పుసతక రూరంలో బండింగ్ చేసి, నాకు అవసర్మైన చోట కొరియర్ దావ రా 

రంరడానికి అంగీకరించాడు³. 

8. ఒకసారి బంగళూర్సలో, ఒక ఫ్యూ కలీట సహోద్యూ గి దానిని Pothi.com⁴ దావ రా ప్రచురించమని 

సూచించార్స. 9. మరో సిే హతుడు నాతో పాటు ISBN కారాూ ల్య్యనికి వచాచ డు, అకక డ నేను 

ISBN రిజిస్ట్సేటష్న్ ఎలా ొందాలో, మరియు సవ యంగా ఎలా ప్రచురించుకోవాలో 

నేర్సచ కునిా ను. ఆ సహాయం నాకు 1991-92 రర్ూ టనలో ESADE బారిు లోనాను గుర్సతకు 

తెచిచ ంద్ధ, అద్ధ ఒక అదుు త్మైన అనుభవం⁵. 

 



10. నేను ప్కమంగా ఇ-బుక్స ఎలా త్య్యర్స చేయ్యలో నేర్సచ కునిా ను మరియు అనిి  

పుసతకాల్ను ఇ-ఫ్యర్మ లో కూడా ఉంచాను (కొనిి  పుసతకాలు ఆడియో వర్షన్ లో కూడా), ఇద్ధ 

వరిక ంగ్ మేనేజర్ ల్కు మరియు ఐటి ఆధారిత్/ఎంఇ లెరిి ంగ్⁶కు ఉరయోగరడుతుంద్ధ. 

 

 

 

 

కానీ ఇత్ర్ కార్ణాలు కూడా ఉనాి యి  

But there were other reasons too  

SM సాహత్ూ ం అవసర్ం ఉంద్ని అవగాహన పెర్సగుతోంద్ధ  

భార్తీయ సంద్ర్ు ంలో ొందురర్చబడింద్ధ 

 

 

 

 

 

 

 

1. కొత్త వల్లడింపులు 
 

1. ప్రరంచంలో ఎకక డైనా, ర్జతోత్ు వ సంవత్ు ర్ంలో తొలిసారిగా నికర్ 

లాభాలోల కి వచిచ న కంపెనీని మీర్స ఎపుి డైనా చూశారా?⁷ (అపుి డు 

నిప్ష్క మించాలిు ంద్ధ?) 

2. కేవల్ం 4 నెల్లోల నే PGP స్వటల సంఖ్ూ ను 34 నుండి 105కి పెంచవచుచ  (34లో 

71 మంద్ధని చేర్చ డం)⁸ (అలాంటపుి డు అప్గగామి సంసథలు 27 ఏళ్లలో ఒకక  

స్వటు కూడా ఎందుకు పెంచలేకపోతునాి యి?). 

3. 10% వృది్ధ రేటు సాధంచద్గినద్ధ (ఈ ల్క్షూ ం కోసం వనర్సల్ను అభివృది్ధ 

చేయవచుచ )⁹ 

4. 7 ఏళ్లలో ఒక మేనేజ మెంట్ ఇన్  సిటూూ ట్ 5 రెటుల పెర్గడం ఎపుి డూ 

చూడలేదు⁹ (అందుకే ప్రభుత్వ ం IIMల్కు ఆదేశాలు ఇవావ లిు  వసుతంద్ధ) 

5. వనర్సల్కు కొర్త్ లేదు⁹ (వాటిని సప్కమంగా వినియోగించడమే సమసూ ) 

6. భార్తీయులు హనుమంతులు (అపార్మైన సామరాథ ూ లు ఉనాి యి, కానీ ఆ 

విష్య్యనిి  గుర్సత చేయ్యలి)⁹ 



7. గాంధీజీ త్త్వ ం ఇరి టికీ రనిచేసుతంద్ధ⁳ (మనం వారిని మర్చిపోయ్యము/ 

వారిని ధకక రిసుతనిా ము) 

8. అవకాశాల్ను అలులకోవచుచ /అలులకోవాలి (అవి కోసుకుని తినడానికి 

వదులుగా వేలాడుతుని  రండుల కావు) 14 9. రద్వీ విర్మణ అవకాశాల్ను 

ఇసుతంద్ధ15 (సాధార్ణ ఉద్యూ గిగా మీకు ల్భించనివి) 10. భార్త్దేశ్ంలో 

వ్యూ హాత్మ క వైఫలాూ లు సర్వ సాధార్ణం16, అదుు త్మైన అవకాశాలు 

చేజారిపోాయి, (ఊహకు మించినద్ధ) 11. భార్త్దేశ్ం అనేక విధాలుగా ఇత్ర్ 

దేశాల్ కంటే భిని ంగా ఉంటుంద్ధ (డిమాండ్/సర్ఫరాలో ఆధకూ త్, ప్రతేూ క 

సమసూ లు, ప్రతేూ క గురితంపు) 17 12. భార్త్దేశ్ం అనేక ఇత్ర్ దేశాల్కు 

సహాయం చేయగల్దు18 (వైవిధూ ం మరియు త్కుక వ ఖ్ర్సచ  దావ రా) 

 

 

 

మరియు అలా కొనసాగుతుంద్ధ  

 

అయితే భార్త్దేశ్ం ప్రరంచ నాయకుడిగా ఎద్గకుండా కేవల్ం 

ప్రరంచ మారెక ట్ గా మాప్త్మే ఎందుకు మార్సతోంద్ధ? 

 

 

 

2 కార్ణాలు సామాజిక సాంసక ృతిక సంద్ర్ు ంలో ఉనాి యి 

 

1. మనకు దూర్ద్ృష్టట సమసూ  ఉంద్ధ¹⁹ (సమాజంలో మన ప్పాముఖ్ూ త్ను 

మనం పెద్దగా ప్గహంచలేము) 

2. మనం వనర్సల్ను చూడలేము²⁰ (అవి మన చుూట  ఎవరికీ తెలియకుండా 

ఉని రి టికీ) 3. మనం సగం చదువుతో బాధరడుతునిా ము²¹ (అవకాశాల్ను 

సృష్టటంచుకోవడానికి మొ తా నిి  ఊహంచుకోలేకపోతునిా ము) 

4. అతిపెద్ద అవరోధం సంసిది్త్ లేకపోవడం²² (సమసూ ల్ను 

రరిష్క రించడానికి సామర్థూ ం లేదా వనర్సలు లేకపోవడం కాదు) 

5. తిరోగమన మానవ వనర్సల్ అభివృది్ధ (HRD) ఆచర్ణ²³ (ప్రతి ఒకక రూ త్మ 

కింద్ రనిచేసేవారి రనులు చేయమని అడగబడార్స/సంతోష్ంగా ఉంటార్స) 



6. రనితీర్స లోపానికి త్కుక వ రర్ూ వేక్షణ మరియు జవాబుదారీత్నం²⁴ 

(ఆరోహణ ప్కమంలో) 

7. మానవ వనర్సల్ను అర్థం చేసుకోవడంలో సమసూ ²⁵ (పాక్షిక అవగాహన) 

8. సగం చదువు²⁶ (10వ అంత్సుత నుండి వాూ పార్ సౌధాల్ను నిరిమ ంచడం) 

9. నకిలీ సమాచార్ వూ వసథలు²⁷ (ఇలుల త్గల్బడుతుని పుి డు అంా 

బాగుని టేల) 

10. వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణ మరియు వ్యూ హాత్మ క రత్నం యొకక  గతిశీల్త్ను 

అభినంద్ధంచకపోవడం²⁸ 

11. సంసాథ గత్ ప్ేణికి మరియు సామరాథ ూ నికి విలోమానుపాత్ంలో ఉండటం²⁹ 

(అధరతులు మార్నాిరేదశ్ం చేయడానికి బదులుగా అత్ూ ంత్ జూనియర్ 

ఎగికిూూ టివ నుండి సల్హా కోర్ార్స) వాటిని)  

12. మనం విష్య్యల్ను గంద్ర్గోళ్ం చేయడంలో/ సంకి లష్టం చేయడంలో 

మంచివాళ్ళ ం30 (మరియు దానిని రరిష్క రించడంలో ఉరయోగకర్మైన 

సమయం, డబుు  మరియు శ్కుతల్ను వృధా చేసాతము). 

 

 

3. పైన పేర్కక ని  ద్ృష్ట ంాల్తో పాటు  

 

1. వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణ ఎలా సహాయరడుతుంద్య మరియు ఆచర్ణలో పెటటవచోచ  కూడా  

    ఈ పుసతకాలు హైలట్ చేసాత యి31. 

2. అవకాశాల్ను గురితంచడానికి / అల్లడానికి 3-డి సమప్గ ఆలోచన యొకక  ప్పాముఖ్ూ త్)32 

3. సమయ అంచనాలు --- 60 రెటుల (టైమ ఎసిటమేట్ు 33, ఫన్ ఆఫ్ కేస్ రైటింగ్34) 

    ---- 4 నెల్లు vs 27 సంవత్ు రాలు (ఫన్ ఆఫ్ కేస్ రైటింగ్ (A),    

          ష్బాష్ట34) 

                                       ---- నియ్యమకంలో 10% వృది్ధ రేటు (ఈజ సామ ల్ బ్యూ టిఫుల్ A-F 35,  

                                             రవర్ ఆఫ్ ఇంటీరియర్ డిజైన్36) 

4. చెక్స లిసిటంగ్-------వనర్సల్ గురితంపు 

---- వనర్సలు లేకుండా చేయడం (మేనేజ మెంట్ కేస్ ప్టీ37, ఈజ  

      సామ ల్ బ్యూ టిఫుల్ A-F 38) 

---- మానవ వనర్సల్ దావ రా వృది్ధ చెంద్డం (హనుమాన్ు  ఆఫ్  

      ఇండియ్య39, సూక టర్ు  ఇండియ్య లిమిటెడ్-D 40) 

5. గాంధీ రది్తి ఇరి టికీ రనిచేసుతంద్ధ (త్పి న భోజనాల్ శ్కి త41) 

6. వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణ యొకక  గతిశీల్త్ (ఇంటీరియర్ డిజైన్ శ్కి త42) 



7. సగం విద్ూ 43 (సంగీత్ రరిశోధనా రప్త్ం) 

9. అవకాశాలు మాప్త్మే (సృజనాత్మ కత్ యొకక  కిక్స44, ఇంటీరియర్ డిజైన్ శ్కి త45, సూక టర్ు  

ఇండియ్య లిమిటెడ్-డి46) 

10. ముపుి ల్లో అవకాశాలు (ఇంటీరియర్ డిజైన్ శ్కి త)47, 

11. మానవశ్కి తని అర్థం చేసుకోవడం (మానవశ్కి త48) 

12. నకిలీ సమాచార్ వూ వసథ (లవ వైర్ ఇనఫ రేమ ష్న్ సిసటమ49) 

13. వ్యూ హాత్మ క విచల్నాలు --వ్యూ హాత్మ క విచల్నం (ప్రయోగం50) 

----- నిరామ ణాత్మ క విచల్నం (వ్యూ హాత్మ క నష్టం51) 

----- విధాన విచల్నం (బహుమతుల్ వలులవ52, ఎలాంటి త్పుి   

       లేకుండా జీవిత్కాల్ శిక్షను ఎలా సంపాద్ధంచాలి53) 

----- వూ వసథ విచల్నం (గంద్ర్గోళ్ం54) 

----- శైలి విచల్నం (అకడమిక్స రిసోర్ు  పార్క 55, గంద్ర్గోళ్ం56) 

----- నైపుణాూ ల్ విచల్నం (గంద్ర్గోళ్ం56) 

----- ఉమమ డి విలువల్ విచల్నం (రెండు ప్రరంచాలు57) 

14. వ్యూ హ అమలుకు సంబంధంచిన వివిధ ర్కాల్ మార్సి ల్ను నిర్వ హంచడంలో  

      ప్పాథమిక అంశాలు58, 

     ఊహంచని సానుకూల్ ఫలిాలు (కేస్ రైటింగ్ యొకక  వినోద్ం -బి 59) 

15. సునిా -ధర్ పుసతకాలు---వినియోగదార్సని కేంప్దీకృత్  ఫెలకీు  ధర్ల్ విధానం60 

 

 

4. పుసతకాలు రూొంద్ధంచబడ్ాయి 

 

1. ఎవరి కోసం ఉదే్దశంచిన పుసతకాలు -- ఉద్యూ గం చేసే మేనేజర్సల 

(సరళమైన భాష,  ుప్త తమైన రచన, వారు సవ యంగా అర థం  

చేసుకోగలరు, ప్తతంచంలో ఎక్క డైనా, ఎపుు డైనా 

ఖాళీ సమయంలో చదవగలరు, సరసమైన ధర, 

సహాయక్ చినన  మరియు పెద ేకేస్  సడీసస్ మరియు 

విశ్ల ప్షణాత్మ క్ మదతేుతో) 

------ విదాూ ర్సథలు  

(పైన పేర్కక నన  విధంగా, వ్యూ హాత్మ క్ నిరవ హణ 

విషయానిన  ఉతయోగంచుకోవడానికి వ్యూ హ అమలు 

మరియు మారుు  నిరవ హణ కాూ ప్సూ ల్సూ  ద్వవ రా    

         కోరుూ లను ప్సరిత చేయడం, వీటికి త్గన విధంగా చినన        

         (విసతరించదగన) మరియు దీర ఘ కేస్ లు మదతేుగా     

          ఉంటాయి) 

------ ఉపాధాూ యులు 

         (సౌక్రూ వంత్మైన కోరుూ  / MDP రూతక్లు ను, చినన   



(విసతరించదగన) మరియు పెద ేకేస్  సడీసస్, బోధనా 

మానుూ వల్స, కోరుూ  పాఠ్ూ ం మరియు కేస్  సడీసస్ 

సామప్గని అభివృద్ధ ిచేసే సామరథూ ం/తనిని ప్సరి త 

చేయించడం. విద్వూ రుథల ద్వవ రా, ప్తత్ూ క్ష కేస్  సడీసస్ తో 

ప్తయోగాలు చేయడం, ఇ- పాప్   ఫారమ్ ద్వవ రా కోరుూ  

కారూ ప్క్మానిన  నిరవ హంచడం ఆక్స్మమ క్ంగా మొదలైన 

వాటికి ఉతయోగతడుతుంద్ధ.) 

     ------ శిక్షకులు  

(పైన పేర్కక నన  విధంగా, అనుకూలీక్రించిన పుసతకాలు, 

త్రగతిలో సహాయం, ఐటీ ఆధారిత్ మరియు 

మెకానిక్ల్స లెరిన ంగ్) 

------- రరిశోధక విదాూ ర్సథలు 

(వివిధ రకాల తరిశోధనా తదతిులను అర థం  

చేసుకోవడానికి, సరళీక్రణానంత్ర  అభివృద్ధలిో 

భారత్ద్దశం ఎదుర్కక ంటునన  సవాళప్ను అర థం 

చేసుకోవడానికి,తరిశోధనా సమసూ లను మరియు 

తరిశోధన రూతక్లు నను గురి తంచడానికి 

ఉతయోగతడుతుంద్ధ)        

------ వికలాంగులు - ద్ృష్టట లోరం ఉని వార్స  

(ఈ-బుక్, ఆడియో-బుక్ మొదలైన వాటి ద్వవ రా) ---ఈ-

బుక్ూ --- ప్తతంచవాూ తతంగా ఎపుు డైనా, ఎక్క డైనా 

చదవండి 

 

 

సుల్భమైన కొనుగోలు 61, సుల్భమైన రఠనం 62, 

సౌకర్ూ వంత్మైన ధర్ల్ నిర్ణయం 63. 

 

చివర్గా exhaikk.in అనే php వబ స్పట్ సృష్టటంచబడింద్ధ, దాని 

త్రావ త్ Freebooks.ekhaikk.in త్య్యరీ  

 

 

 
 

 

 

 



Some Interesting Insights from Sample Survey  

నమ్యనా సరేవ  నుండి కొనిి  ఆసకి తకర్మైన అంత్ర్దృష్టట లు 
 

  ప్రద్రిశ ంచబడింద్ధ        డౌన్ లోడ్ చేయబడింద్ధ 

 

పూరిత పుసతకం    csm         38    25 

     పీఠిక మరియు సూచిక      65     64 

అధాూ యం 1:          అధాూ యం 1:వ్యూ హాత్మ క       85    59 

                                                          నిర్వ హణను ఎందుకు  

                                                          అధూ యనం చేయ్యలి  

అధాూ యం 2:   అధాూ యం 2: వ్యూ హాత్మ క       51    68 

   నిర్వ హణపై  

   ద్ృకోక ణాలు  

అధాూ యం 3:   అధాూ యం 3: వ్యూ హాత్మ క       57     76 

   నిర్వ హణ ప్రప్కియ  

అధాూ యం 4:  అధాూ యం 4: కార్కి రేట్ వ్యూ హానిి    43    60 

    అభివృది్ధ చేయడం 

(వ్యూ హ రూరకల్ి న)  

అధాూ యం 5:  అధాూ యం 5:వ్యూ హాత్మ క ఎంపకలు  76    83 

అధాూ యం 6:  అధాూ యం 6: వ్యూ హానిి  ఎంచు     38    44 

         కోవడం  

అధాూ యం 7:  అధాూ యం 7: కార్కి రేట్ వ్యూ హానిి    50    59 

అమలు చేయడం  

అధాూ యం 8:  అధాూ యం 8: వనర్సల్ను       63    90 

 సమీకరించడం   

అధాూ యం 9:  అధాూ యం 9: వ్యూ హాత్మ క మార్సి ల్  45    54 

నిర్వ హణ  

అధాూ యం 10:  అధాూ యం 10: మార్సి కు అడ్ంకులు 32    56 

అధాూ యం 11:  అధాూ యం 11: అమలు,         32    41 

   మ్యలాూ ంకనం  

   మరియు నియంప్త్ణ 

   మార్సి  కార్ూ ప్కమాలు  

అధాూ యం 12:  అధాూ యం 12:సంకి లష్ట (మెగా)        47    46 

  వ్యూ హాత్మ క మారి్స ల్ 

  ను నిర్వ హంచడం  

 

 

 

 



ప్రద్రిశ ంచబడింద్ధ        డౌన్ లోడ్ చేయబడింద్ధ 

        

1 అధాూ యం 8   అధాూ యం 8: వనర్సల్ను సమీకరించడం     63            90 

2 అధాూ యం 5   అధాూ యం 5: వ్యూ హాత్మ క ఎంపకలు      76            83 

3 అధాూ యం 3   అధాూ యం 3 వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణ ప్రప్కియ     57            76 

4 అధాూ యం 2   అధాూ యం 2: వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణపై     51            68 

ద్ృకి థాలు  

5     పీఠిక మరియు సూచిక         65           64 

6 అధాూ యం 4   అధాూ యం 4: కార్కి రేట్ వ్యూ హానిి  అభివృది్ధ     43            60 

చేయడం (వ్యూ హ రూరకల్ి న)  

7 అధాూ యం 1   అధాూ యం 1: వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణను       85            59 

ఎందుకు అధూ యనం చేయ్యలి  

8 అధాూ యం 7   అధాూ యం 7: కార్కి రేట్ వ్యూ హానిి  అమలు       50            59 

చేయడం  

9 అధాూ యం 10   అధాూ యం 10: మార్సి కు అడ్ంకులు        32            56 

10 అధాూ యం 9   అధాూ యం 9: వ్యూ హాత్మ క మార్సి  నిర్వ హణ       45            54 

11 అధాూ యం 12   అధాూ యం 12: సంకి లష్ట (మెగా) వ్యూ హాత్మ క       47            46 

మార్సి ల్ను నిర్వ హంచడం   

12 అధాూ యం 6   అధాూ యం 6: వ్యూ హ ఎంపక         38              44 

13 అధాూ యం 11   అధాూ యం 11: మార్సి  కార్ూ ప్కమాల్ అమలు,       32              41 

మ్యలాూ ంకనం మరియు నియంప్త్ణ  

14 పూరిత పుసతకం   csm            38            25 

 

 

 

 

ప్రద్రిశ ంచబడింద్ధ        డౌన్ లోడ్ చేయబడింద్ధ 

 

     

1 అధాూ యం   1 అధాూ యం 1: వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణను      85              59 

ఎందుకు అధూ యనం చేయ్యలి  

2 అధాూ యం   5 అధాూ యం 5: వ్యూ హాత్మ క ఎంపకలు      76   83 

3    పీఠిక మరియు సూచిక         65                  64 

4 అధాూ యం 8  అధాూ యం 8: వనర్సల్ను సమీకరించడం      63   90 

5 అధాూ యం 3  అధాూ యం 3 వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణ ప్రప్కియ      57               76 

6 అధాూ యం 2  అధాూ యం 2: వ్యూ హాత్మ క నిర్వ హణపై ద్ృకోక ణాలు     51   68 

7 అధాూ యం 7  అధాూ యం 7: కార్కి రేట్ వ్యూ హానిి  అమలు చేయడం   50       59 

8 అధాూ యం 12  అధాూ యం 12: సంకి లష్ట (మెగా) వ్యూ హాత్మ క      47                   46 

మార్సి ల్ను నిర్వ హంచడం  

9 అధాూ యం 9  అధాూ యం 9: వ్యూ హాత్మ క మార్సి  నిర్వ హణ      45   54 

10 అధాూ యం 4  అధాూ యం 4: కార్కి రేట్ వ్యూ హానిి  అభివృది్ధ     43   60 

చేయడం (వ్యూ హ రూరకల్ి న)  

11 అధాూ యం 6  అధాూ యం 6: వ్యూ హానిి  ఎంచుకోవడం      38   44 



12 పూరిత పుసతకం  csm           38    25  

13 అధాూ యం10  అధాూ యం 10: మార్సి కు అడ్ంకులు          32                    56  

14 అధాూ యం 11  అధాూ యం 11: మార్సి  కార్ూ ప్కమాల్ అమలు,      32       41 

మ్యలాూ ంకనం మరియు నియంప్త్ణ  

 

 

  ప్రద్రిశ ంచబడింద్ధ        డౌన్ లోడ్ చేయబడింద్ధ 

 

కేస్ బుక్ూ          154  148 

కేస్ బుక్ లంచ్ (ప్సరి త పుసతక్ం)       154   602 

కేస్ సంపుటి I w          154   602 

కేస్ సంపుటి II II w         131   44  

కేస్ సంపుటి III w         117    36  

కేస్ సంపుటి IV w         120    125 

 

 

 

 

ప్రజల్కు అర్థవంత్మైన కేస్  సటడీలు మరియు రరిశోధనా రప్ాల్పై 

గొరి  ఆసకి త ఉంద్ధ. 

 

 

5. అంత్రిాతీయంగా వళ్లడం 

 

ఆంగ లం (చేతిరాత్ ప్రతి)  

హందీ అనువాద్ం  

ప్ఫెంచ్ అనువాద్ం  

సిా నిష్ అనువాద్ం  

జర్మ న్ అనువాద్ం  

మాండరిన్ అనువాద్ం 

 

చాలా ఖ్రీదు. కానీ దానికి త్గిన విలువ ఉందా? 

 

ాత్గారి కథలు 

  
  ప్రద్రిశ ంచబడింద్ధ        డౌన్ లోడ్ చేయబడింద్ధ 

1 Tales of Grand Father (ఆంగ లం)    ఆంగ లం 32    25  



2 Manuscript 2 दा दा जा का कहा न ाया ाा ाा      హందీ   75    37 

     (హందీ)        

3 Les Comptes de Grand Pere (ప్ఫెంచ్)  ప్ఫెంచ్   57    52  

4 Cuentos de Gran Padre (సిా నిష్)  సిా నిష్  67              18  

5 Geschichten vom Großen Vater (జర్మ న్)           జర్మ న్   61              132  

6 祖父的故事                 మాండరిన్  59    5 

 

ప్రద్రిశ ంచబడింద్ధ 
 

   ప్రద్రిశ ంచబడింద్ధ         డౌన్ లోడ్ చేయబడింద్ధ 

1 दा दा जा का कहा न ाया ाा ाा (హందీ)    హందీ    75    37  

2 Cuentos de Gran Padre (సిా నిష్)   సిా నిష్    67    18  

3 Geschichten vom Großen Vater (జర్మ న్)  జర్మ న్    61              132  

4 祖父的故事       మాండరిన్    59    59  

5 Les Comptes de Grand Pere (ప్ఫెంచ్)   ప్ఫెంచ్   57     52  

6 Tales of Grand Father (ఆంగ లం)    ఆంగ లం    32    25  

  351    323 
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భారతీయుల క్ంటే విద్దశీయులు మా రచనలను 4 రెటుప్ ఎుక వగా చదువుతారు 

6. అధాూ రక అభివృది్ధ 

 

1. బోధన/ శిక్షణ/ కను లిటంగ్ లో సి ష్టత్64, ద్ృఢ విశావ సం65 మరియు 

ఆత్మ విశావ సం66 ను పెంొంద్ధసుతంద్ధ. 

2. రరిశోధనకు67 ఆలోచనల్ను అంద్ధసుతంద్ధ. 



3. కను లిటంగ్ లో68 సహాయరడుతుంద్ధ. 

4. 3-డి సమప్గ ఆలోచనా విధానానిి 69 పెంొంద్ధసుతంద్ధ. 

5. అవకాశాల్ను అలులకోవడంలో70 సహాయరడుతుంద్ధ. 

6. కోర్సు లు/ కార్ూ ప్కమాలు/ కోర్సు  మెటీరియల్ ను రూొంద్ధంచడంలో71 

సహాయరడుతుంద్ధ. 

7. రరిపాల్నలోని సూక్షమ  నైపుణాూ ల్ను అర్థం చేసుకోవడంలో72 సహాయరడుతుంద్ధ. 

8. రద్వీ విర్మణ త్రావ త్ జీవిత్ంపై ఆసకి తని కొనసాగించడానికి మరియు 

నేర్సచ కోవడానికి సహాయరడుతుంద్ధ73. 

9. మీర్స జీవిాంత్ం చేయ్యల్ని కోర్సకుని  రనుల్ను చేయడానికి వీలు 

కలిి సుతంద్ధ74. 

10. రడకపై నుండే విధాన రూరకర్తలు, నిరావ హకులు మరియు అంత్రిాతీయ 

రండితుల్ను సంప్రద్ధంచడానికి వీలు కలిి సుతంద్ధ75. 

11. సమిమ ళ్త్ విద్ూ ను సాధూ ం చేయడంలో76 సహాయరడుతుంద్ధ. 

12. విదాూ  కార్ూ కలాపాలు మరియు రరిపాల్నను పూరితగా ఏకీకృత్ం చేయడంలో 

సహాయరడుతుంద్ధ77. 

 

 

రద్వీ విర్మణకు ముందే ఈ విష్య్యలు తెలిసి ఉంటే బాగుండేద్ధ 

 

1. స్వవ య ప్రచుర్ణ  

2. ISBN 

3. హాూ ండ్ు -ఆఫ్ ప్రచుర్ణ  

4. ఉచిత్ పుసతకాలు  

5. ఇ-పుసతకాలు 

6. ME లెరిి ంగ్  

7.  ఫెలకీు  లెరిి ంగ్/టీచింగ్ 

మేము ఈ పుసతకానిి  ఎందుకు రాశామనే దానికి సంబంధంచిన 

సూచనలు 

 

1. నేను టైప్ చేయడానికి ప్తయతిన ంచాను, కానీ అద్ధ చాల బాధగా అనిపంచింద్ధ. త్రావ త్ లకోన , 

కాన్పు ర లోని కొనిన  సైబర కేఫ లను టైప్ చేయమని అభ్ూ రి థంచాను. అపుు డపుు డు నేను లకోన  లేద్వ 

గురుగావ లో ఉనన పుు డు, చేతితో రాస్మన ఆ వచనానిన  సాక న్ చేస్మ, IIML, IIMKలోని నా మాజీ 

కారూ దరుు లు, ప్ొఫెసర ప్ు, డైరెక్ డీర ప్ు తంపేవాడిని. వారు ద్వనిన  టైప్ చేయించగా, నేను ద్వనిన  

సవరించేవాడిని. 

 



2. నేను ఇంటి నుండి బయటు వెళ ప్లేక్పోవడంతో, ద్వనిని నా మొబైల్స సర్వవ స్ ప్ొవైడర ు తంపాను, 

వారు ద్వనిని ప్పం  చేస్మ నా ఇంటికి డెలివర్వ చేశారు. గురుగావ లో కూడా ఇలంటిద్ద జరిగంద్ధ. ఈ 

సేన హతులు చాల క్ృత్జఞత్లు.  

 

3. ఒక్ టాక్సూ  బుకింగ్ ఏజెనీూ  కొత్త జిరాక్ూ  మెషీన్ ను ఏరాు టు చేస్మ, పుసతక్ రూతంలో ముప్ద్ధంచడానికి 

అంగీక్రించింద్ధ. ఉదే్దశూ ం తెలుసుునన  త్రావ త్, యజమాని 'ద్వద్వజీ కి క్హానియా' పుసతకానిన  A4 

సైజు కాగత్ంపై, వెనువెంటనే, పేజీకి కేవలం రూ. 0.45 రాయితీ ధరకే ముప్ద్ధంచడానికి 

ఒపుు ునాన డు. నేను ఇంట్లప్ నే సాఫడీ బైండింగ్ చేశాను. అల మొదటి సె  పుసతకాలు వెలువడాాయి. 

నేను గురాావ వెళి్ళ నపుు డు, అక్క డి సైబర కేఫ వూ కి త ద్వనిని సాఫడీ బైండ్ పుసతక్ంగా మారచ డానికి 

అంగీక్రించాడు. 

 

4. ప్తచురణ కోసం పోథి.కామ్ (pothi.com) లోని ప్సరవ  విద్వూ రుథలను సంప్తద్ధంచమని ఒక్ అధాూ తక్ 

సహోద్యూ గ నాు చెపాు రు. వారు ఇమెయిల్స ద్వవ రా త్తు  మరే విధంగాన్ప సంప్తద్ధంచరు. మీు 

తెలియని వూ ుతలతో వాూ పారం చేయడం నాు కొంచెం వింత్ అనుభ్వం. కానీ ప్క్మంగా మేము ఒక్ 

అవగాహను వచాచ ము, ఎందుక్ంటే పుసతకాలు అమేమ  వాూ పారంపై నాు గానీ, మాకూ గానీ ఆసకి త 

లేదు. కానీ ప్పంటింగ్ మరియు బైండింగ్ చాల నాణూ త్తో, ఎంతో సౌలభ్ూ ంతో ఉండేవి. ఇద్ధ మాు 

వివిధ తరిమాణాలలో ఫారామ టింగ్, క్వర మరియు ఈ-బుక్ కూడా నేరుచ కోవడానికి వీలు క్లిు ంచింద్ధ. 

అద్ధ ఒక్ ప్తత్యూ క్మైన అనుభ్వం. ఇద్ధ త్ుక వ సమయంలోనే అనుకూలీక్రించిన పుసతకాలను 

అంద్ధంచడానికి కూడా అనుమతిసుతంద్ధ. అమమ క్ం కూడా చాల సులభ్ం, ఇద్ధ సాధారణ రిఫరెన్ూ  

నంబర ప్తో ఆన్ లైన్ లో జరుగుతుంద్ధ. 

 

5. pothi.com మరియు గూగుల్స సెరచ  ద్వవ రా నాు ISBN అవసరం గురించి తెలిస్మంద్ధ. నాు 

చిరునామా దొరికింద్ధ మరియు నేను వారిని సందరిు ంచాను. నా జీవిత్ంలో ఇంత్ సమర థవంత్మైన, 

త్క్షణ మరియు ప్తతిసు ంద్ధంచే ప్తభుత్వ  కారాూ లయానిన  నేను ఎపుు డూ చూడలేదు. వారికి 

ధనూ వాద్వలు, అనిన  పుసతకాలు ఏద్య ఒక్ వెర షన్ ు ISBN నంబరుప్ వచాచ యి. వారు 8 నెలలోప్  14 

నంబర ప్ను కేటాయించారు. నిజానికి, మాండరిన్ భాషా విభాగానిన  ప్తవేశపెటడీడం అత్ూ ంత్ 

ఆశచ రూ క్రమైన అనుభ్వం. ఫారంలోని భాషా విభాగంలో అద్ధ లేక్పోవడం గురించి నేను ISBN 

విభాగాధితతికి (ఒక్ జాయిం  సెప్క్టర్వ) వివరించినపుు డు, ఆయన 2 గంటలోప్  ద్వనిన  ప్సరి త 

చేయించారు మరియు నాు 'టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర' మాండరిన్ వెర షన్ ు ISBN నంబర 

లభించింద్ధ. హాూ టాూ ఫ. ప్తభుత్వ  విభాగాలు అసమరథమైనవని ఎవరు చెపాు రు? నా జీవిత్ంలో ఏ 

ప్రపైవే  సంసథ నుండి కూడా నాు ఇలంటి అనుభ్వం క్లగలేదు. 

 

6. మా అక్క  చూపు కోలోు యింద్ధ. నేను చెపేు  క్థలు ఆమెు అర థమయ్యూ ల ఎల చెపాు లి? ఒక్వేళ 

అర థమైత్య, అవి మేనేజర ప్ు కూడా అర థమవుతాయి. నేను 'టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర' హందీ వెర షన్ ను 

ఆడియో రూతంలోకి మారచ డానికి సాఫడీ వేర కోసం వెత్క్డం ప్పారంభించాను, కానీ ఘోరంగా 

విఫలమయాూ ను. ఒక్ రాప్తి నా మొబైల్స లో రికారింాగ్ ఫీచర ఉందని, నేను చూడగలనని, 

మాటాప్ డగలనని నాు గుర్కతచిచ ంద్ధ. నేను రికారింాగ్ చేయడానికి ప్తయతిన ంచాను, ఆశచ రూ క్రంగా అద్ధ 

నాు రూ. 10,000 ఆద్వ చేస్మంద్ధ. నేను ఒక్ వైర లెస్ స్పు క్ర కొని, మా అక్క  కోసం ద్వనిన   పేప్ చేయమని 

నా కోడలిని అడిగాను. మా అక్క ు అర థమైంద్ధ. ఆ త్రావ త్ కోడలు 15 రోజులోప్  ఆడియో యొక్క  హందీ 



వెర షన్ ను ప్సరి త చేస్మంద్ధ. దృష్టడీ లోతం ఉనన  వూ ుతల కోసం ఆ పుసతక్ం స్మదమిైంద్ధ. ఈ-బుక్ మరియు 

ఆడియో వెర షన్ విక్లంగులు/ భినన  సామరథూ ం గల వూ ుతలు సహాయతడగలవు. 

 

7. స్కక టరూ  ఇండియా లిమిటెడ్ (D) కేసును చూడండి. 

8. ఫన్ ఆఫ కేస్ రైటింగ్ (A) మరియు (B) కేసులను చూడండి. 

9. స్మర్వస్ ఈజ్ సామ ల్స బ్యూ టిఫుల్స (A-F) కేసును చూడండి. 

10. స్మర్వస్ ఈజ్ సామ ల్స బ్యూ టిఫుల్స (A-F) మరియు తవర ఆఫ ఇంటీరియర డిజైన్ కేసులను చూడండి. 

11. Ibid. 

12. టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర లో హనుమాన్ూ  ఆఫ ఇండియాను చూడండి. 

13. టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర లో తవర ఆఫ ఎ మిస్ ామీల్స ను చూడండి. 

14. కేస్ మరియు తవర ఆఫ ఇంటీరియర డిజైన్ ను చూడండి. 

15. మ్యూ జిక్ల్స ర్వసెరచ  పేతర ను చూడండి. 

16. టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర లో ప్రసాడీ టజిక్ లస్ మరియు “ద్ధ ఎక్ూ  పెరిమెం ” కేసును చూడండి. 

17. భార్వ జనాభా క్లిగన ఒక్ పెద ే ద్దశం (అనుక్రించేవారికి త్తు  డిమాండ్ ఒక్ సమసూ  కాదు), 

ప్తజాసావ మూ బదంిగా నడుస్తంద్ధ, ద్దశానిన  విభ్జించే మరియు క్లిప ఉంచే అనిన  రకాల వైవిధూ ం 

చాల ఎుక వగా ఉంద్ధ, అనిన  ద్దశాలలో 80% అంత్ పెద ే మారెక టుప్ మరియు ఉత్ు తుతలు 

విసతృత్మైన ఎంపక్లు అందుబాటులో ఉనాన యి, పేదరిక్ం, సంతద మొదలైనవి దీనిని చాల 

ఉత్యతజక్రంగా చేసాతయి. 

18. ఈ 80% + ద్దశాలను ద్యపస చేయడానికి బదులుగా వారికి "సేవ" చేయడానికి తెరుచుుంటే, వారి 

అవసరాలను తీరచ గల సామరథూ ం ఉంటుంద్ధ. 

19. 'టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర' మరియు 'ప్రసాడీ టజిక్ లస్' లలో 'డూ వి మాూ టర?' అనే కేసులను 

చూడండి. 

20. 'టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర' లో 'ద్ధ కిక్ ఆఫ ప్కియ్యటివిటీ', 'హనుమాన్ూ  ఆఫ ఇండియా' అనే కేసులను 

చూడండి. 

21. 'హాఫ ప్గూమింగ్' మేనేజ్ మెం , లీడర ష్టప్, హ్యూ మన్ డెవలప్ మెం  మరియు ఎథిక్ూ  చూడండి. 

అలగే, 'మ్యూ జిక్ల్స ర్వసెరచ  పేతర' 15వ పేజీలో స్కచించిన సపెల ప్ చైన్ లోని చివరి రెండు  బాప్ క్ లపైనే 

మన మేనేజ్ మెం  విదూ  ప్తధానంగా దృష్టడీ సారిస్తందని గమనించండి. 

22. 'ప్రసాడీ టజిక్ లస్ అండ్ అక్డమిక్ రిస్రూ  పారక ' కేసును చూడండి. 

23. ఉద్వహరణు, డైరెక్ డీర గా నా తదవీకాలం ప్సరి త చేస్మ, కొత్త IIMలను ఏరాు టు చేయడానికి 

వివరణాత్మ క్ ప్పాజెక్ డీ నివేద్ధక్ రాస్మన త్రావ త్, నేను మళీప్ ఫాూ క్లీడీగా తనిచేయడానికి ఆఫీసులో 

చేరినపుు డు, 10 సంవత్ూ రాల త్రావ త్ ననున  మళీప్ సన్ (AA)గా ఉండమని అడిగారు. 

24. ప్రసాడీ టజిక్ లస్ మరియు ద్ధ మెస్ కేసులను చూడండి 

25. టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర లోని “మాన్ తవర” కేసును చూడండి 

26. పైన ఉనన  రిఫరెన్ూ  21ని చూడండి 

27. టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర లోని “ఎ లైవ వైర ఇనఫ రేమ షన్ స్మసడీమ్” కేసును చూడండి 

28. op.cit. 11 

29. పేజీ చూడండి. కేస్ త్క్షశల ఇంజనీరింగ్ కార్కు రేషన్ లిమిటెడ్. మరియు ద్ధ మెస్ కేస్ యొక్క  

పేజీ 10 

30. ద్ధ మెస్ కేస్ చూడండి 



31. వ్యూ హాత్మ క్ నిరవ హణను సరళమైన తదతిిలో అర థం చేసుకోవడం 

32. వ్యూ హాత్మ క్ నిరవ హణను సరళమైన తదతిిలో అర థం చేసుకోవడం పుసతక్ంలోని అధాూ యం 2 

చూడండి 

33. టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర లోని “టైమ్ ఎస్మడీమే ూ ” కేస్ మరియు ఫన్ ఆఫ కేస్ రైటింగ్ (A) కేస్ 

చూడండి  

34. పైన op.cit 9 

35. టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర లోని ఈజ్ సామ ల్స బ్యూ టిఫుల్స (A-F) కేస్ స్మర్వస్ మరియు “హనుమాన్ూ  

ఆఫ ఇండియా” చూడండి 36. తవర ఆఫ ఇంటీరియర డిజైన్ కేస్ చూడండి. 

37. టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర లోని “మేనేజ్ మెం  కేస్ ప్టీ” కేస్ చూడండి 

38. ఈజ్ సామ ల్స బ్యూ టిఫుల్స (A-E) కేస్ చూడండి 

39. హనుమాన్ూ  ఆఫ ఇండియా కేస్, op.cit. 35 

40. op.cit.7 

41. op.cit. 13 

42. తవర ఆఫ ఇంటీరియర డిజైన్ కేసు చూడండి. op.cit. 36 

43. op.cit. 15 

44. “ద్ధ కిక్ ఆఫ ప్కియ్యటివిటీ” టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర కేసు చూడండి 

45. “తవర ఆఫ ఇంటీరియర డిజైన్” టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర కేసు చూడండి 

46. కేసెస్ ఇన్ ప్రసాడీ టజిక్ మేనేజ్ మెం  పుసతక్ంలోని స్కక టరూ  ఇండియా లిమిటెడ్ (డి) కేసు 

చూడండి 

47. op.cit. 45 

48. op.cit. 25 

49. op.cit. 27 

50. 'టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర'లోని 'ద్ధ ఎక్ూ  పెరిమెం ' కేస్ ను చూడండి 

51. 'ప్రసాడీ టజిక్ లస్' కేస్ ను చూడండి 

52. 'టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర'లోని "రివార ాూ  గలోర" కేస్ ను చూడండి 

53. "హౌ టు ఎరన  లైఫ లంగ్ తనిష్మ ం  వితౌ  ఎనీ ఫాల్సడీ" కేస్ ను చూడండి 

54. 'ద్ధ మెస్' కేస్ ను చూడండి 

55. 'అకాడమిక్ రిస్రూ  పారక ' కేస్ లను చూడండి 

56. 'ద్ధ మెస్' కేస్ ను చూడండి 

57. 'టేల్సూ  ఆఫ ప్గాండ్ ఫాదర'లోని "ద్ధ టూ వరల్సాూ " కేస్ ను చూడండి 

58. 'అండర  సాడీ ండింగ్ ప్రసాడీ టజిక్ మేనేజ్ మెం  ఇన్ ఎ స్మంపుల్స మాూ నర'లోని 8-12 అధాూ యాలను 

చూడండి 

59. 'ఫన్ ఆఫ కేస్ రైటింగ్ (బి)' కేస్ ను చూడండి 

60. 'క్సడీమర సెంప్టిక్ అఫరబాుల్స  ఫెప్క్సూ  ప్రపైస్మంగ్' కేస్ ను చూడండి 

61. ఈజీ బయింగ్ 

62. ఐబిడ్. 

63. ఐబిడ్. ఫాూ క్లీడీ డెవలప్ మెం  స్కచనలు 

64. మ్యూ జిక్ల్స ర్వసెరచ  పేతర లోని 7-8 పేజీలలో రాబోయ్య సవాళప్ను చూడండి 

65. అపోలో హాస్ము టల్స ఎంటర ప్రపైజ్ లిమిటెడ్ కేసును చూడండి 



66. ఫన్ ఆఫ కేస్ రైటింగ్ (A) మరియు ఫన్ ఆఫ కేస్ రైటింగ్ (B) కేసులలోని 5వ పేరాను చూడండి 

67. కేస్ అనాలిస్మస్ మరియు ఇన్ ప్రసడీక్ డీరూ  గైడ్ లోని పారక  టౌలీ క్నాూ రి డీయం హాస్ము టల్స కేసుు 

సంబంధించిన టీచింగ్ నో ూ  చూడండి 

68. ఐఐఎంల వివరణాత్మ క్ ప్పాజెక్ డీ నివేద్ధక్, Ed.CIL, నోయిడా, 2008 

69. అండర  సాడీ ండింగ్ ప్రసాడీ టజిక్ మేనేజ్ మెం  ఇన్ ఎ స్మంపుల్స మాూ నర పుసతక్ంలోని అధాూ యం 2 

చూడండి 

70. తవర ఆఫ ఇంటీరియర డిజైన్ కేసును చూడండి 

71. అండర  సాడీ ండింగ్ ప్రసాడీ టజిక్ మేనేజ్ మెం  ఇన్ ఎ స్మంపుల్స మాూ నర పుసతక్ంలోని అధాూ యం 1 

యొక్క  పేజీలు 4-5 చూడండి 

72. ఉద్వహరణు కేసులు C83, C85 మరియు C86 చూడండి 

73. మ్యూ జిక్ల్స ర్వసెరచ  పేతర చూడండి 

74. అద్ద పుసతక్ంలో 

75. ఉద్వహరణు ర్వసెరచ  పేతర నెం. 24 కారిమ క్ శాఖ మంప్తికి, ర్వసెరచ  పేతర నెం. 36 

ప్తధానమంప్తికి, అనిన  పుసతకాలు మానవ వనరుల అభివృద్ధ ిశాఖ మంప్తికి, కేస్ C41 మానవ వనరుల 

అభివృద్ధ ిశాఖ కారూ దరిు కి తంతబడాాయి. 

76. పుసతకాల అమమ క్పు తదతిులు మరియు విభినన  ఫారామ   లను చూడండి 

77. చారడీ చూడండి 


