
34. ప్రస్తుత యుగపు వ్యూ హకర్ుల కోసం పాత మార్గదర్శ కాలు 

బర్నా ర్డ ్యొక్క  "ఎగ్జకి్యూ టివ ల విధులు" యొక్క  ప్రాసంగ్జక్త 

(34. Old Guides For Strategists of Present Era)  
Relevance of Barnard’s “Functions of Executives”  

 

 

భారతదేశంలోని మేనేజ మంట్ ాఠశాలల ాఠూ ప్రరణాళిక్లో కొనిా  శక్తవింతమైన రచనలు 

ాతకాలపు, కాలం చెల్లని సాహితూ ం అని ముప్రరరడి వెనుక్బడిపోయాయి. నేటి కొంత పైపైన ఉనా  

సాహితూ ం, మేనేజ మంట్ ప్రరంథాలలో సరళంగా కానీ సమప్రరంగా వూ క్తకి్రంచబడిన అంతర దృష్టు లను, 

తతా్వ లను అందంచడంలో తరచుగా విఫలమవుతంద. ఈ అంతర దృష్టు లు, తతా్వ లు వ్యూ ార, 

వ్యూ ారేతర రంగాలలో, ముఖ్ూ ంగా పెరద సంసథలలో విఫలమవుతునా , రతనమవుతునా  సంసథలకు 

ఇరప టిక్త సహాయరడి, వ్యటిని కాాడరలవు. ప్రరభుతా ం, అధికార యంప్రత్వంరం, వివిధ ర్నజక్తయ 

ార్ట ుల వంటి పెరద, బహిరంర వూ వసథలకు క్యడా దేశ మరయు ప్రరజల ఆర థక్ ప్రేయస్సు ను సమానతా  

రరధతిలో నడిపంచడంలో ఇద ఉరయోరక్రంగా ఉంటంద. 

 

చెసుర్డ బర్నా ర్డ ్ రచంచన “ఫంక్షన్సు  ఆఫ్ ఎగ్జకి్యూ టివు ” అనేద, వృతిరి్టత్వూ  ఒక్ మేనేజర్డ ర్నసిన 

అటవంటి రచనలలో ఒక్టి. ఇద వివిధ విభాగాలలోని మేనేజరంిరరక్త, ముఖ్ూ ంగా సీనియర్డ 

మరయు ఉనా త  సాథ యి వ్యరక్త ాఠాలను అందసి్సంద, కానీ దేశంలోని మేనేజ మంట్ 

ాఠశాలలలోని బోధన మరయు శిక్షణా కారూ ప్రక్మాలలో ఆయన వివేక్వంతమైన మాటలను 

అరుదుగా చరి సిారు. ఎనభై సంవతు ర్నల ప్రక్తతం ప్రవ్యయబడినరప టిక్త, సంసాథ రత క్తలక్ భావనలు 

మరయు నిరా హణ రరధతులు నేటిక్త ప్రాసంగ్జక్ంగా ఉన్నా యి మరయు అనిా   సాథ యిలలోని 

విద్యూ రుథలు మరయు వృతిరి్టత్వూ  మేనేజర ిరృష్టుక్త తీస్సకుర్నవచుి . ఈ వ్యూ సం కొనిా  క్తలక్ ాఠాలను 

వివరసి్సంద. 

 

బెర్నా ర్డ ్యొకక  సంసా్థగత భావన 

 

బర్నా ర్డ ్సంసథలను ఒక్ సహకార వూ వసథగా నిరా చంచారు, ఈ సహకార వూ వసథలో వివిధ వ్యటాద్యరులు 

సభుూ లుగా ఉంటారు, వీర లక్ష్యూ లు సహకార వూ వసథ యొక్క  లక్ష్యూ నిక్త భినా ంగా ఉండవచుి ¹. 

తరచుగా కొంతమంద సభుూ లు ఆధిరతూ ం చెలాయిసిారు మరయు సహకార వూ వసథకు వ్యరు చేసి్సనా  

సహకార్ననిక్త అసమానంగా, ద్యని నుండి ఉతప నా మయ్యూ  ప్రరయోజన్నలలో ఎకుక వ వ్యటాను డిమాండ్ 

చేసిారు²; కొనాి సారిు ఉద్యూ గులు³, మరకొనాి సారిు యజమానులు⁴, కొనాి సారిు సరఫర్నద్యరులు⁵, 

మరకొనాి సారిు వినియోరద్యరులు⁶, అపుప డపుప డు ప్రరభుతా ం మరయు విసృిత సమాజం⁷. బర్నా ర్డ ్

యొక్క  సహకార వూ వసథ భావనలో సంసథలోని నిప్రష్టక య, మానవేతర అంశాలు చేరి బడనరప టిక్త, న్న 

వూ క్తరిత అనుభవం ప్రరకారం, భౌతిక్ ఆసి్సలను⁸ (సాంకేతిక్త,  ా ి ంట్, యంప్రత్వలు, భవన్నలు మరయు 

భూమి వంటివి) చేరి డం వల,ి మనం స్సలభంగా అర థం చేస్సకోరల భాషలో రళం విరప రల, అరవరల 

మరయు బహిరంరంగా నిరసన తెల్లయజేయరల ఇతర చురుకైన సభుూ ల నుండి ఆశించరల్లగంత 

అధిక్ ప్రరయోజన్నలను పంరవచుి . 

 



భారసాా ములంరరూ సమానంగా ముఖ్ూ మైన సహకార వూ వసథగా సంసథను రరరణంచే బర్నా ర్డ ్భావన 

అనేక్ విధాలుగా ఉరయోరరడుతుంద. మొరటిగా, భారసాా ములంరరక్త సమానమైన ర్టతిలో 

సమతులూ  చక్తతు ను అందంచాల్లు న అవసర్ననాి  ఇద సూచసి్సంద. వ్యూ హక్ర ి శక్తవింతమైన 

భారసాా ముల డిమాండకిు ప్రరభావితం కాక్యడదు లేద్య భౌతిక్ ఆసి్సల వంటి కొంరరు లేద్య ఇతర 

నిశశ బద భారసాా ములను తెల్లసి/తెల్లయకుండా విసమ రంచక్యడదు. దీర ఘకాలంలో ఇటవంటి తపుప లు 

ఖ్ర్టదైనవిగా నిరూపంచబడవచుి  లేద్య సంసథ యొక్క  రతన్ననిక్త క్యడా ద్యరతీయవచిు . 

 

రండవదగా, సంసథ యొక్క  వ్యూ ార్నలను కొనసాగ్జంచడానిక్త అవసరమైన ఆసి్సల విసృిత వరా్నలలో 

ఒక్ద్యనిక్త లేద్య మరొక్ద్యనిక్త ప్రరసి్సత వ్యటాద్యరులు సరఫర్న చేయలేని  సిథతిలో ఉనా పుప డు, మరొక్ 

వ్యటాద్యరుని సహాయం కోరడంలో క్యడా ఇద సహాయరడుతుంద. 

 

మూడవదగా లేద్య మరంత ముఖ్ూ ంగా, ప్రరతి సంసథ యొక్క  దీర ఘకాల్లక్ మనురడ కోసం సంసాథ రత 

లక్షూ ం మరయు క్తలక్ ఉదేదశాూ ల యొక్క  సరైన వివరణను రూపందంచడంలో బర్నా ర్డ ్ యొక్క  

సంసాథ రత భావన క్యడా సహాయరడుతుంద. 

 

మిషన్ భావన 

 

బెర్నా ర్డ ్చెపప నటిగా, సంసథల (సహకార వూ వసథ) లక్ష్యూ లు సహకార వూ వసథలోని సభుూ ల లక్ష్యూ లకు 

భినా ంగా ఉంటాయి. అలాంటపుప డు సహకార వూ వసథల లక్ష్యూ లను ఎలా నిరే దశించవచిు ? ప్రరతి సంసథ 

సమాజంలోని ఏద్య ఒక్ అవసర్ననిా  తీరి డానికే సృష్టుంచబడుతుంద. అందువల,ి సమాజంలోని 

ఒక్టి లేద్య అంతక్ంటే ఎకుక వ అవసర్నలను తీరి డమే ఆ సంసథ యొక్క  ధ్యూ యంగా మారుతుంద. 

కానీ ఆ ధ్యూ యానిక్త వెనుక్ ఒక్ మిషనర్ట ఉండాల్ల; సమాజం గురంిచన అవసర్ననిా  తీరి డం ద్యా ర్న 

సమాజానిక్త సేవ చేయాలనే తరన, హృరయం ద్యని వెనుక్ ఉండి, ఆ ధ్యూ యం రట ిఅభిరుచ ఉనా  

వూ క్త ిఅయి ఉండాల్ల. విజయవంతమైన సంసథలలో న్నయకుడు ఒక్ మిషనర్టగా ఉంటాడు, అతను 

అధిరతిగా ఆ ధ్యూ యానిా  సాధించడానిక్త క్ృష్ట చేసిాడు. 

 

లక్షూ ంపై సప షుత సం సాథ రత కారూ క్లాాలలోని అనిా  అంశాలను ఏక్తక్ృతం చేసి్సంద. లక్ష్యూ లను 

నిరే దశించడం, వ్యూ హాలను ఎంచుకోవడం, వివిధ వనరులు మరయు మౌల్లక్ సదుాయాలను 

కేటాయించడం/అభివృదధ చేయడం, సంసాథ రత నిర్నమ ణం, వూ వసథలు, విధాన్నలు, నైపుణాూ లు వంటి 

అంశాలత ాట, అనాి ంటిక్ంటే ముఖ్ూ ంగా ఇద ఉమమ డి విలువలలో భారమైనపుప డు¹⁵, సరైన 

అనధికారక్ నిర్నమ ణం దా్య ర్న అధికారక్ సంసాథ రత నిర్నమ ణంలోని అనిా  అంతర్నలను పూరసి్సంద. 

ఇద చాలా అవసరం, ఎందుక్ంటే అనిా  నిర ణయ రరసిథతులను చూస్సకునే విధంగా ఒక్ అధికారక్ 

సంసథను రూపందంచడం సాధూ ం కాదు¹⁶. మరోవైపు, సప షుత లేక్పోవడం వివిధ అంశాల మధూ  

అధిక్  సాథ యిలో అసంరతతా్వ నిక్త ద్యరతీయవచిు . ఇద సంసథ యొక్క  రనితీరును ద్యరుణంగా 

దెబబ తీసి్సంద¹⁷, ద్యని రతనం¹⁸ మరయు న్నయక్తా్వ నిక్త జరమాన్నలు¹9 విధించబడత్వయి. 

 

లక్ష్యూ న్నా  న్నర్దశేంచడం: సంసా యొకక  ప్రభావశీలత మరియు స్థమర్ాూ ం 

 



లక్ష్యూ లను నిరే దశించుకోవడం ఒక్ ముఖ్ూ మైన ప్రరప్రక్తయ, ఎందుక్ంటే సంసథ యొక్క  రనితీరు లక్ష్యూ లు, 

ద్యని కొలత మరయు రరూ వేక్షణ ద్యనిపైనే ఆధారరడి ఉంటాయి. అందువల,ి మొరటి లక్షూ ం సంసథ 

యొక్క  ధ్యూ యకారూ ం నుండి ఉరభ వించాల్ల; అంటే, సేవలు పందన వినియోరద్యరుల సంఖ్ూ  లేద్య 

విప్రక్యించన ఉతప తిులు లేద్య సేవల యూనిట ిరరంగా, సంసథ సమాజ అవసర్నలను ఎంతవరకు 

తీరి ంద్య తెల్లయజేయాల్ల. దీనిని వసూలు చేసిన ధరత గుణంచగా వచేి దే ర్నబడి/అమమ కాలు. 

అందువల,ి ర్నబడి/అమమ కాలలో వృదధ అనేద, సంసథ ఏ ప్రరయోజనం కోసం సృష్టుంచబడింద్య 

(సాధారణంగా ద్యని చార ుర్డ, అంటే మమోర్నండం ఆఫ్ అసోసియ్యషన్స లో వివరంచబడినద) ఆ 

ప్రరయోజన్ననిా  సాధించడంలో ఎంత సమర థవంతంగా ఉంద్య తెల్లపే కొలమానంగా మారుతుంద. 

 

రండవ లక్షూ ం యొక్క  ఆవశూ క్తను బెర్నా ర్డ ్ు  క్యడా చాలా చక్క గా వివరసిాడు. సంసథలు 

సమర థవంతంగా ఉండటంత ాట, అదే సమయంలో సంసథల నిరా్న హకులు వివిధ భారసాా ములు 

చేసే సహకార్నల మొతంి ఫల్లతం, సభుూ లంరరూ పెటుకునే అంచన్నల మొతంి క్ంటే ఎకుక వగా 

లేద్య క్నీసం సమానంగా ఉండేలా చూస్సకోవ్యల్ల. అలా జరరక్పోతే, భారసాా ములలో ఎవరో ఒక్రు 

త్వము ఆశించనద పంరలేక్ సహకార్ననిా  ఉరసంహరంచుకుంటారు. దీని ఫల్లతంగా, ఇతర 

భారసాా ములు క్యడా ఒకొక క్క రుగా సహకార్ననాి  ఉరసంహరంచుకోవడం అనే గొలుస్సక్టు ప్రరభావం 

ద్యా ర్న, దీర ఘకాలంలో (కొనాి సారిు సా లప కాలంలో క్యడా) సంసథ కురప క్యల్లపోతుంద21. 

 

వివిధ భారసాా ముల క్ృష్ట మరయు సహకార్నల సమనా యం ద్యా ర్న మిగులును సృష్టుంచడం అనేద 

ఒక్ సంసథ యొక్క  దీర ఘకాల్లక్ మనురడకు అతూ వసరం అవుతుంద. వ్యూ ారంలో లాభం అనేద 

మిగులుకు సూచక్గా మారుతుంద. సామర్నథ ూ నిక్త కొలమానంగా లాభం అనేద, ఒక్ సంసథ యొక్క  

దీర ఘకాల్లక్ మనురడ మరయు విజయానిక్త రండవ, తరప నిసర లక్షూ ంగా మారుతుంద. "లాభం" 

గురంచన ఈ సప షుత బర్నా ర్డ ్ యొక్క  సంసథల భావన నుండి మాప్రతమే వసి్సంద మరయు దీనిని 

ఆంథోనీ ప్రరముఖ్ంగా ప్రరసిావించారు. 

 

సంసథల దీర ఘకాల్లక్ మనురడకు లాభం/మిగులు ముఖ్ూ మైనరప టిక్త, జాప్రరతగిా ఉండకుండా లాభం 

లేద్య ఆద్యయ ఆరనిను మొరటి మరయు/లేద్య ఏకైక్ లక్షూ ంగా భావించే సంసథలు—అవి వ్యూ ార 

సంసథలు23, విద్యూ  సంసథలు24 లేద్య మరే ఇతర లాభాపేక్షలేని సంసథలు అయిన్న—లక్షూ  నిర్నధ రణ, 

రనితీరు రరూ వేక్షణ మరయు నియంప్రతణలో తమ ఉతప తిులు/సేవలను ఎకుక వ మంద 

వినియోరద్యరులు ఉరయోగ్జసి్సనా్న ర్న లేద్య ఎనిా  యూనిటి అముమ డయాూ యి అనే విషయానాి  

రరరణనలోక్త తీస్సకోకుండా, ధరలను పెంచడం (లాభాపేక్ష )పై రృష్టు సారంచ తమ క్రవి్యూ నాి  

విసమ రంచే అవకాశం ఉంరని బర్నా ర్డ ్యొక్క  సంసాథ రత భావన, ద్యని లక్ష్యూ లు (సభుూ ల లక్ష్యూ లకు 

భినా మైనవి) సప షుం చేసే ఏకైక్ రచన. తగ్జన జాప్రరత ి తీస్సకోక్పోతే, ఈ చవర చరూ లు క్యడా 

లోరభూయిషుంగా మారవచుి , ఎందుక్ంటే వినియోరద్యరుడు సా చఛ ంరంగా, ఇషుపూరా క్ంగా 

కొనుగోలు చేసి క్రవి్యూ నాి  నెరవేరుి కోవడానిక్త బదులుగా, గుతి్వధిరతూ   సాథ నం లేద్య వివిధ మారా్నల 

ద్యా ర్న మారక ట్ ఆధిరతూ ం25త వినియోరద్యరులను రదేరదే కొనుగోలు చేసేలా ఉచుి లో రడవేసి 

యూనిటనిు అమమ వచిు . 

 

మలుపు: అవసర్ం నండి దుర్నశకు 

 



మిషన్స యొక్క  సంరక్షకులైన ప్రరమోటరిు ద్యని రట ి జాప్రరతగిా మరయు అభిరుచత లేక్పోతే 

(వినియోరద్యరుడు వ్యర హృరయానిక్త రరరాగా ఉంటాడు), ఒకానొక్ రశలో ప్రరవూ రరమైన విజయం 

వ్యరని సంసథ రనితీరును కేవలం ప్రరవూ రరమైన కొలమానంలోనే అంచన్న వేసేలా పురకొలప వచుి . 

వ్యరు కొంతమంద వ్యటాద్యరులను త్వరుమారు చేయడం మరయు ఇతరులను మోసం చేయడం 

క్యడా ప్రారంభించవచుి 26. 

 

యజమానులు ఉనా త  సాథ యి నిరా్న హకుల ాప్రతను పోష్టంచ, లాభానాి  మొరటి లక్షూ ంగా 

నిరే దశించుకోవడం ప్రారంభిసే ి(ధరను త్వరుమారు చేయడం ద్యా ర్న దీనిని సాధించవచుి ), చవరక్త 

ఇలా జరగ అవకాశాలు ఎకుక వగా ఉంటాయి. దీని ద్యా ర్న వ్యరు డివిడండిు, బోనస్ షేరిు మరయు 

మూలధన లాభాల రూరంలో వృదధ చెందుత్వరు. అతూ ంత ధనవంతులుగా మరయు అతిపెరద 

సంసథగా మార్నలనే తమ వూ క్తరిత ఆశయానిా  నెరవేరుి కోవడానిక్త ప్రరయతిా సిూ, నెమమ దగా తమ 

లక్ష్యూ నిా  మరయు వినియోరద్యరుల రట ి ప్రశరధను కోలోప త్వరు (వినియోరద్యరుల సంఖ్ూ  మరయు 

అముమ డైన యూనిటపిై ప్రాధానూ తను తగ్జసిాారు). దీర ఘకాలంలో, వ్యరు సమాజం (అంటే, వ్యరు 

వ్యూ ారం చేసే దేశం) రట ి క్యడా ప్రశరధను కోలోప యి, ద్యని విసృిత ప్రరయోజన్నలకు వూ తిరేక్ంగా 

రనిచేయడం ప్రారంభించవచుి . రనితీరుకు కొలమానంగా లాభం మరయు ర్నబడిపై మాప్రతమే 

రృష్టు పెటుడం ప్రారంభించే సంసథలలో, చవరక్త లక్షూ ంపై రృష్టు మరల్లపోతుంద. లక్షూ ంపై రృష్టు 

కోలోప వడం యొక్క  రరూ వసానం. 

 

మిషన్ నండి దృష్ట ికోలో్ప వడం వలల కలిగే రరిణామాలు 

 

లక్షూ ం నుండి రృష్టు మరలి డం వల ి క్ల్లగ రరణామాలు దురరృషుక్రమైనవి మరయు 

విన్నశక్రమైనవి. అటవంటి సంసథలు వ్యూ ారం నిరా హించడానిక్త మారక టింగ్ భావనను 

ఉరయోగ్జంచడం నుండి ప్రక్మంగా అమమ కాల భావనను ఉరయోగ్జంచడం వైపు మళి్లత్వయి, తద్యా ర్న 

మారక టింగ్ యొక్క  ప్రాథమిక్ సూప్రత్వలను పూరగిా విసమ రసిాయి. వినియోరద్యరుని ముఖ్ూ మైన 

అవసర్నలను గురంిచ, వ్యటిని తీరి డానిక్త కొత ి ఉతప తిులు మరయు సేవలను రూపందంచడం 

నుండి, ఉతప తి ి / తయార్ట సాంకేతిక్తను దగుమతి చేస్సకోవడం దా్య ర్న ఇరప టికే ఇతర చోట ి

అందుబాటలో ఉనా  ఉతప తి ిలేద్య సేవను అమమ డం వైపు రృష్టు మారుతుంద. ఈ ప్రరప్రక్తయలో, కొత ి

ఉతప తి ిరూరక్లప నపై ఒతిడిి మరయు ప్రశరధ తగ్జపాోత్వయి. 

 

మారక టింగ్ లోని మొరటి ‘P’ రరరణన మరయు ఆచరణ నుండి తొలగ్జపోవడంత, ఉతప తి ి

కారకాలపై నియంప్రతణ ాక్షిక్ంగా లేద్య పూరగిా కోలోప తుంద, ప్రరతేూ క్తంచ ఉతప తి ి దగుమతి 

చేస్సకునా దైతే లేద్య దగుమతి చేస్సకునా  సాంకేతిక్త ద్యా ర్న తయారు చేయబడితే32, దీని 

ఫల్లతంగా ఉతప తి ివూ యంపై మరయు తద్యా ర్న ధరపై నషుం వ్యటిలిుతుంద. అందువల ిక్ంపెనీ 

కేవలం 3వ ‘P’ అయిన ప్రరమోషన్స (కొనాి సారిు పూరగిా మోసపూరతమైనద) మరయు 4వ ‘P’ అయిన 

రంపణీత మాప్రతమే సరపెటుకోవలసి వసి్సంద. 

 

ప్రరంచ వ్యూ పార్ నాయకతవ ం కోలో్ప వడం 

 



రండు 'ప'లపై రృష్టు, నియంప్రతణ కోలోప యినరప టిక్త, భారతదేశం వంటి పెరద దేశంలో (వివిధ రకాల 

వినియోరద్యరుల విభాగాలు ఉనా ందున) ఒక్ పెరద క్ంపెనీ దేశీయ మారక టి్ల కొంత మేరకు 

పోటీరడరలదు, కానీ ఆట నియమాలను నిరే దశించే ప్రరరంచ  సాథ యి సంసథగా ఎరరలేదు. దేశీయ 

దరజాాలు, రరమాణం మరయు సంరర రరంగా ప్రరరంచ ర్నూ ంక్తంగ్ లో ఉనా రప టిక్త, తటి న్నయకులు 

మరయు వ్యర సంఘాల నుండి అవ్యర్ుల మీర అవ్యర్ులు అందుకునా రప టిక్త, రరషుంగా మొరటి 

లేద్య చవర ప్రేణ ప్రరరంచ ఉర కాంప్రటాక్ ురిు/ వ్యూ ారులుగా మాప్రతమే మారరలవు కానీ ప్రరరంచ 

న్నయకులుగా ఎరరలేవు. ఉద్యహరణకు, భారతదేశంలో ఆర్డ ఐఎల్ ఒక్ దరజాం, కానీ ద్యనిని ప్రిటిష్ 

పెప్రట్లల్లయం (ిప)త పోలి రలమా? నికో వంటి ప్రరరంచ న్నయకుడి సహాయం లేకుండా అద 

చమురు/గాూ స్ ను అనేా ష్టంచరలద్య లేద్య తవా రలద్య? లేద్య ఆ విషయానికొసే,ి ఇనో్ఫ సిస్ 

మైప్రకోసాఫ్ు త పోటీరడరలద్య? 

 

సమాజం యొక్క  పెరుగుతునా  మరయు అభివృదధ చెందుతునా  అవసర్నలను తీరి డానిక్త 

ఉతప తిులు మరయు సేవలను రూపందంచడం రట ి ప్రశరధ చూరని అనేక్ పెరద భారతీయ 

కారొప రేట్ లు తమ 'లక్షూ ' సోూ రనిి కోలోప వడం, దీనిక్త తడు ప్రరభుతా  విధాన్నలు (భారత ఆర థక్ 

వూ వసథను విచక్షణారహితంగా తెరవడం) మరయు కేవలం వృదధపై మాప్రతమే వ్యూ మోహం (ఇద 

పెరుగుతునా  ప్రరతిక్యల వ్యణజూ  లోట మరయు విదేశీ మారక్పు రేటకిు, ఖ్ర్టదైన వృదధక్త నిధులు 

సమక్యరి డానిక్త దేశీయ వనరుల కొరతకు ద్యరతీసింద) వంటివి భారతదేశానిా  ఒక్ ప్రరరంచ 

న్నయకుడిగా (ఆటగాడిగా) ప్రరముఖ్  సాథ న్ననాి  పంరడం క్ంటే, ఒక్ పెరద ప్రరరంచ మారక ట్ గా 

మారి్న యి. 

 

నేడు చాలా మంద క్తలక్ ర్నజక్తయ న్నయకులు, పెరద మరయు చనా  కారొప రేట్ సంసథలు సమాజం 

(వినియోరద్యరుల) రట ి ప్రశరధను కోలోప యినటిగా క్నిపసి్సనా్న యి. వ్యరు భూసేక్రణ, 2జీ స్పప క్టక్ ుమ్ 

కేటాయింపు, కేజీ బేసిన్స ఒరప ంరం లేద్య బొగాు  బిా్ కేటాయింపు వంటి ప్రరజా వనరుల లైస్పనుు లను 

చేజిక్తక ంచుకోవడం ద్యా ర్న తమ వృదధని త్వమే నిరా హించుకోవడంలో నిమరా మై ఉన్నా రు. 

ఎనిా క్లలో గెల్లచ అధికారంలోక్త వచేి  ర్నజక్తయ న్నయకులు, వూ కిులు మరయు ార్టులు 

సమాజంలోని అధిక్ సంఖ్యూ క్ వరా్ననాి  ద్యపడీ చేయడం అనేద, ధనవంతులుగా మరయు పెరద 

సంసథలుగా ఎరరడానిక్త పోటీరడే పెరద కారొప రేషనిు/వూ కిుల మాదరగానే ఉంద. ఈ రండూ సమాజ 

విసృిత ప్రరయోజన్నలను రణంగా పెటిు రనిచేసిూ, అవినీతి, అర్నచక్ం, అప్రక్మాలు మరయు 

అబద్యధ లను అంటవ్యూ ధుల వలె వ్యూ పసి్సనా  సామాజిక్ దుప్రషప భావ్యలుగా మారుసి్సనా్న యి.  

 

ముగంపు వ్యూ ఖ్ూ లు 

 

ఎనభై ఏళ ిప్రక్తతం బర్నా ర్డ ్చేసిన క్ృష్ట ననాు  నిరంతరం ఉతేజిరరుసిూనే ఉంద. అద వ్యూ హక్రలికు 

నేటిక్త ఉరయోరక్రంగా ఉండటమే కాకుండా, భారతదేశంలోని దేశీయ క్టపైవేట్ రంర సంసథలు, 

ప్రరభుతా  రంర సంసథలు లేద్య బహుళజాతి క్ంపెనీలు వంటి కారొప రేట్ సంసథల దీర ఘకాల్లక్ మనురడకు 

ఒక్ శక్తవింతమైన మారరారశ గా నిలవరలదు. వ్యూ ార మౌల్లక్ సూప్రత్వల నుండి అవి మర్ట ఎకుక వగా 

రక్క కు మళకిుండా ఇద నిరోధిసి్సంద. అనైతిక్ ర్నజక్తయ న్నయకులు, అధికారులు వ్యటి దీర ఘకాల్లక్ 

మనురడను, విజయానిా  కాాడలేరు.: 

 



బెర్నా ర్డ ్యొక్క  క్ృష్ట మేనేజ మంట్ సంసథల సంత రరాలనకు క్యడా అంతే సంబంధితమైనద 

మరయు భావన్నతమ క్ పున్నదులు వేయడానిక్త ద్యనిని ాఠూ ప్రరణాళిక్లో అంతర్నభ రంగా చేయాల్ల. 

 

1. 'చనా దే అంరమైనద్య?' కేస్స (A) మరయు (B) చూడండి www.smgi.in/cases/c30.pdf మరయు 

www.smgi.in/cases/c31.pdf 

2. www.smgi.in/rpweb/p23ref.doc చూడండి 

3. 1970లలో ముంబైలోని అనేక్ వక్టస ిమిలిులు మరయు ఇతర రరప్రశమల రతన్ననిక్త ద్యరతీసిన రతి్వ 

సమంత్ డిమాండనిు లేద్య ఎయిర్డ లైన్స నష్టు లత కుదేలవుతునా రప టిక్త అధిక్ జీతభత్వూ ల కోసం 

ఇండియన్స ఎయిర్డ లైన్సు  పైలటి చేసిన డిమాండ్ ను చూడండి. 

4. అధిక్ డివిడండిు, బోనస్ షేరిు రంపణీ చేసి్సనా  క్ంపెనీల సంఖ్ూ , అధిక్ ర్నబడులు కోరుతునా  

వెంచర్డ కాూ పటల్లస్సులు మొరలైనవ్యటిని చూడండి. 

5. కేస్  సుడీ చూడండి “ఆరి్న కెమిక్ల్ు  ల్లమిటెడ్.” మరయు రలయన్సు  ఇండక్టసీుస్ అధినేత ముఖేష్ 

అంబానీ, గాూ స్ ఆధారత థెరల్ రవర్డ  సేుషన ి నుండి కేజీ బేసిన్స గాూ స్ సరఫర్నకు అధిక్ ధరలు 

డిమాండ్ చేసి్సనా్న రు. గాూ స్ ధర రంరరగోళం - ద హిందూ. అద ఎన్స టిపసి అయిన్న లేద్య ఆయన 

సంత సోరరుడి రలయన్సు  రవర్డ అయిన్న, సరఫర్నను తగ్జంాచడం క్యడా ఆ రవర్డ  సేుషన ిమూసివేత 

కారణంగా ఆర థక్ వూ వసథకు వరుస నష్టు లకు ద్యరతీసిోంద. 

6. కోడా్ (ఇన్స కెమర్నలో ప్రరరంచ అప్రరగాములు) మరయు న్ఫక్తయా రతనం, రైలేా   సాు ళ ి నుండి 

భారతీయ సాా ు్  అరృశూ ం. 

7. జువ్యర్ట ఆప్రగో-ల్లమిటెడ్, ఐఐఎంఏ, గోాల్ క్ృషణన్స మరయు  శీ నినివ్యస్ ర్నవు, ఎప్రన్నన్స కేస్స లేద్య 

యూనియన్స కారైబ డ్ ఇండియా- భోాల్ గాూ స్ విష్టరం కేస్సను చూడండి. 

8. క్ృషణ కుమార్డ, “నిప్రషక మణ లేద్య పునరుజీవినం?”, సమరప ంచన రప్రతం 

9. అనేక్ సంసథలు తరుగురల అకంటింగ్ కోసం భీమా రరధతిని ాటించవు లేద్య నిరా హణ కోసం 

నిధులను కేటాయించవు, మరయు తరుగురల డబ్బబ ను ఇతర ప్రరయోజన్నల కోసం వృధా చేసిాయి. 

దీనివల,ి యంప్రత్వలు, భవన్నలు మొరలైనవి 5-10 సంవతు ర్నల ాతబడి, వ్యడుక్లో లేకుండా 

పోవడం ప్రారంభించనపుప డు, పునరురధరణ/ఆధునీక్రణకు నిధుల సమసూ లు తలెతిుత్వయి. 

10. 1990 చవరలో, చాలా ర్నక్టషు చకెక ర/వక్టస ిమిలిులు కాలం చెల్లని కారణంగా మూసివేయవలసి 

వచి ంద. 

11. www.smgi.in/rpweb/p23ref.doc చూడండి 

12. ఫిల్లప్ స్పల్లిా ్, “రరాలనలో న్నయక్తా ం” 

13. అహమ ద్, అబాద్ మరయు చోప్రా ఓ.ప. “గెలవ్యలనే తరన”, న్యూ ఢిల్ల,ి భారతదేశం: ఎకెు ల్ బ్బ ు్  

(2004) 

14. ఫిల్లప్ స్పల్లిా ్, “రరాలనలో న్నయక్తా ం” 

15. అపోలో హాసిప టల్ ఎంటర్డ క్టపైజ ల్లమిటెడ్ లేద్య ార్డక  టౌల్ల క్న్ను ర ుయం హాసిప టల్ (A), (B) 

మరయు (C) కేస్సలను చూడండి 

16. హినిా ంగ్, సి.ఆర్డ. వ్యూ హాతమ క్ మారుప  కోసం ప్రరణాళిక్ 

17. క్ృషణ కుమార్డ మరయు ఇతరుల 'కేస్పస్ ఇన్స క్టసాు టజి్ మేనేజ మంట్' పుసకి్ంలోని UPSTDC 

కేస్సను చూడండి https://pothi.com/pothi/book/prof-krishna-kumarcases-strategic-management-

vol-1-iv-0 

https://pothi.com/pothi/book/prof-krishna-kumarcases-strategic-management-vol-1-iv-0
https://pothi.com/pothi/book/prof-krishna-kumarcases-strategic-management-vol-1-iv-0


18. సూక టర్డు  ఇండియా ల్లమిటెడ్. (ఎ), (ి), (సి) www.smgi.in/cases/c13.pdf, 

www.smgi.in/cases/c14.pdf , www.smgi.in/cases/c15.pdf 

19. సతూ ం క్ంపూూ టర్డు  మోసం 2.5 ిల్లయన్స డాలరకిు పెరగ్జంద, 

http://content.time.com/time/business/article/0,8599,1943185,00.html 

20. ఆంథోనీ, ఆర్డ.ఎన్స., గోవింరర్నజన్స, వి. “మేనేజ మంట్ క్ంప్రట్లల్ సిసుమ్ు ; మ్ ప్రగా-హిల్ 

ఎడుూ కేషన్స, 2007, 12వ ఎడిషన్స. 

21. కుమార్డ, క్ృషణ, “నిప్రషక మణ లేద్య పునరుజీవినం?; “WTO: ప్రరజలు తరప క్ తెలుస్సకోవలసినవి” 

అనే అంశంపై జరగ్జన స్పమిన్నర్డ లో సమరప ంచన రప్రతం, IIML, లకోా , ఫిప్రబవర 22-23, 2001 

22. ఆంథోనీ, R.N., గోవింప్రరజన్స, V. op.cit. 

23. దేశీయ, కే.జి. బేసిన్స వనరుల నుండి విదుూ త్ కేంప్రద్యలకు గాూ స్ సరఫర్న చేయడానిక్త 

అంతరి్నతీయ ధరలు ఇవ్యా లని రలయన్సు  చేసి్సనా  అభూ ర థనను చూడండి. 

24. దేశం యొక్క  పెరుగుతునా  మరయు అభివృదధ చెందుతునా  అవసర్నలను తీరి డానిక్త మరయు 

అభివృదధ చెంరడానిక్త తగ్జనంత నిధులు ఉనా రప టిక్త, అనేక్ ఐఐఎంలు ఫీజులను 

పెంచుతున్నా యి. 

25. కొనాి  క్ంపెనీలు వివిధ మోడళలిో విప్రక్యించే కాప్రటిడ్ ిల మాదరగా, ఇం్ అమమ క్ం ద్యా ర్న 

ప్రపంటర్డ ధర నిర ణయించబడుతుంద. 

26. సహార్న కేస్సలనిా టిక్త 2జీ, స్పప క్టక్ ుమ్ కేటాయింపులు, బొగాు  బిా్ కేటాయింపులు మొరలైనవ్యటిపై 

విచారణ జరాలని స్సప్రరంకోరుును స్పబీ కోరంద. 

27. www.smgi.in/rpweb/p23ref.doc చూడండి 

28. Op.cit  

29. Op.cit  

30. 2G స్పప క్టక్ ుమ్ కేటాయింపులు, బొగాు  బిా్ కేటాయింపులు, కేజీ బేసిన్స గాూ స్ సరఫర్నకు 

అంతర్నయం మొరలైనవి. 

31. థియోడర్డ లెవిట్ యొక్క   కిాసి్ వ్యూ సం, “మారక టింగ్ మయోపయా,” హారా ర్డ ్ ిజినెస్ రవ్యూ , 

జూలై–ఆరస్సు 1960, పేజీలు 45–56. ఫిల్లప్ కోటరి్డ, మారక టింగ్ మేనేజ మంట్ 
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