
ప్రేమతో బార్సి లోనా నుండి  

(FROM BARCELONA WITH LOVE) 

 

 

క్రిసో్టఫర్ కొలంబస్ అమెరికా ఖండాన్ని  కనుగొని్ ందుకు క్రరజలకు సురరిచితుడు. కానీ అతను 

స్పె యిన కు ఏమి తెచా్చ డో చ్చలా మందిి తెలియదు. నేను కొలంబస్ ను కాను, కానీ 1991-92లో 

యూరో-ఇండియా ఎక్స్ ఛ ంజ్ క్రోక్రామ్ ింద బార్ి లోనాలోన్న ESADEి నేను వెళి్ళ న్రె టి  ా ప రకాు, 

27 సంవత్ రాల తరాా త కూడా, ఒకక  విదేశీ రర్య టన్తో ఏమి పందవచ్చా  నాకు గుర్తుచేస్తు యి. 

 

1. సిస్టర్ కుంచిటా 

 

బార్ి లోనా గుర్తుకు వచిా న్ప్పె డలాా నాకు మొదటా గుర్తుచాే ది సిసరో్ కొంచిటా. బార్ి లోనాలో ఆమె 

నాకు దతుత తీసుకుని్  అకక లాంటిది. అంతటి అధికార్ంతో, ఆప్యయ యతతో నాతో మాటాాడగలిగే 

అకక ను నేను ఎపె్ప డూ చూడలేదు. ఆమె ఒక వృదుురాు, డైరెకరో్ జన్ర్ల్ ారి వయ ి ుగత కార్య దరిి . 

వివిధ దేశాల నుండి డీజీి వచేా  ఫోన కాల్్  కు సమాధాన్మిస్తు , ఆమె అనేక యూరోపియన భాషలలో 

అన్ర్ గళంా మాటాాడగలిగేవార్త. రోటర్ డామ్ నుండి న్నిు  కలవడాన్ని వసుుని్  ఒక ఫ్యయ కల్ట ో

సి్న హితుడి స్తట క్సస్ ను (అతను క్రరంచ్ వైప్ప నుండి సె్త న్నష్ వైప్పకు వెళ్ుండా గిరోనా రైలాే  

 స్నషోన లో ోగొటో్టకునిా డు), ఆమె క్సవలం 12 గంటలాోనే తిరిగి తెచిా  ఇవా గలిగేవార్త. 

 

1991 డిస్పంబర్ మధయ లో, విదేశీ వయ వహారాల మంక్రతితా  శాఖ నుండి న్నవాస అనుమతి (రెసిడంట 

రరిి ట) ా రీ కోసం ఆమెతో మాటాాడుతుని్ పె్ప డు (ఆ రోజులాో స్పె యిన 3 నెలల కంటే ఎకుక వ కాలం 

ఉండటాన్ని వీస్తు ారీ చేస్నది కాదు), నేను తా ర్లో యూక్స వెళి్ళ లి కాబటి ో దాన్ని  తా ర్ా 

తీసుకోవాలన్న చెపె్య ను. ఆమె నా వైప్ప చూసి, "ఇలాగే వెళ్ునిా వా?" అన్న అడిగింది. నేను 

అయోమయంా ఉండటం చూసి, ఆమె నా రంప్ షూస్ వైప్ప చూపిస్తు , "న్ననిు  ఇలా వెళి న్నవా ను. 

ఆఫీసు తరాా త మన్ం షాప్పి వెళ్ళ ానీకోసం ఒక జత మంచి బూటా్ట కొందాం. చలిి గడడకటో్టకుోతావు 

నాని్ " అంది. ఆమె హృదయ ంా రలిిన్ ఆ మాట, న్నిు  చూసుకోవడాన్ని బార్ి లోనాలో కనీసం ఒక 

స్టదరి అయినా ఉందన్న నాకు భరోస్త ఇచిా ంది. 

 

ఒక స్తయంక్రతం భార్తదేశం నుండి మా కుట్టంబం నాతో కలవడాన్ని వచిా న్పె్ప డు, సిసరో్ 

మమి లిి  చూడటాన్ని వచ్చా ర్త. మా ఆవిడ రాక్రతి భోజన్ం వండుతుండా, సిసరో్ న్నిు  “ఆమె ఏం 

చేసుుంది?” అన్న అడిార్త. నేను విన్యంా, ఆమె ఒక గృహిణి అన్న చెపె్య ను. ఆమెకు అర్ థం కాలేదు. 

మళ్ళి  అడ గా , “నేను కూడా గృహిణినే, కానీ ఆమె ఏం చేసుుంది?” అనాి ర్త. నేను ఆమె రోజంతా చేస్న 

రనులనీి  వివరించ్చల్ి  వచిా ంది. వివరిస్తు  నేను ఇలా చెపె్య ను, “ఆమె ఉదయం సుమార్త 5.30 

గంటలకు న్నక్రదలేసుుంది. సి్త న్ం చేసి, నా రెండో కూతురిన్న సిదుం చేసి, సుమార్త 7.30 గంటలకు 

ఇదదర్త కూతుళి ను ప్యఠశాలకు రంపిసుుంది. తరాా త నా కోసం అలెా హార్ం తయార్త చేసుుంది. నేను 

సుమార్త 8.30 గంటలకు బయుదేరిన్ తరాా త, ఆమె మా నాని్ ారి కోసం అలెా హార్ం సిదుం 

చేసుుంది. సుమార్త 9.30 గంటలకు ఆమె అలెా హార్ం తీసుకుంట్టంది. తరాా త మధాయ హి  భోజన్ం 

తయార్త చేయడం క్రప్యర్ంభిసుుంది. సుమార్త మధాయ హి ం 1.30 గంటలకు నేను వచిా  నాని్ ారితో 

కలిసి భోజన్ం చేస్తు ను. పిలుా సుమార్త మధాయ హి ం 2.30 గంటలకు తిరిగి వస్తు ర్త. చిన్ి దాన్ని 



భోజన్ం తిన్నపించిన్ తరాా త, ఆమె భోజన్ం చేసుుంది. ఈ సమయాన్ని సుమార్త మధాయ హి ం 3.45 

అవుతుంది. అపె్ప డు రన్నమన్నషి ప్యక్రతు కడగడాన్ని వసుుంది, ఆ తరాా త నా భార్య  మా అందరి 

కోసం స్తయంక్రతం టీ తయార్త చేసుుంది. స్తయంక్రతం 6.30 గంటలకలాా ఆమె మా కోసం రాక్రతి 

భోజన్ం తయార్త చేయడం క్రప్యర్ంభిసుుంది. రాక్రతి 9.30 గంటలకలాా నేను నాని్ ారితో కలిసి రాక్రతి 

భోజన్ం చేస్తు ను, ఆ తరాా త ఆమె భోజన్ం చేసుుంది. ఆమె ఇదంతా పూరిు చేస్నసరిి రాక్రతి 11 గంటు 

అవుతుంది”, అన్న నేను ముగించ్చను.  

 

"ఏంటి? రోజంతా వంట చేయాలా?", సిసరో్ ఆశా ర్య ంతో న్నవెా ర్ోయింది. "క్రపరసర్, మీర్త భార్య  

రట ా చ్చలా కఠిన్ంా ఉంట్టనాి ర్త. రోజంతా వంట చేస్న బదుు, ఆమె కోసం ఒక డీప్ క్రఫీజర్ 

ఎందుకు కొన్కూడదు? అందులో ఆమె ఉదయం తయార్తచేసిన్ ఆహారాని్న  మాక్రతమే ఉంచుకున్న, 

స్తయంక్రతం వేడి చేసుకోవచుా  కదా." "అవును," నేను అనిా ను, "కానీ ఒక సమసయ  ఉంది, దాన్ని 

కరెంట్ట కావాలి," అన్న ఒప్పె కునిా ను. "అంటే మీ దగ గర్ కరెంట్ట లేదా?" ఆమె అయోమయంా 

అడిగింది. "ఉంది, కానీ ఎప్పె డు వసుుందో తెలియదు," అన్న బదులిచా్చ ను. నేను బార్ి లోనాలో ఉని్  

తొమిి ది నెలల ప్యట్ట కరెంట్ట లేన్న రరిసిథతిన్న ఎదుర్తక నిా ను. అలాంటి బార్ి లోనాలో, 1990లలో, 

అరె టా్ల యూపీ లాంటి వెనుకబడిన్ రాష్టషంోలో కరెంట్ట అంటే ఏమిట్ల ఒక మహిళకు అర్ థం 

చేసుకోవడం చ్చలా కషంోా ఉండేది 

 

2. CEMS  

 

ESADE డైరెకరో్ జన్ర్ల్, 'కమ్యయ న్నటీ ఆఫ్ యూరోపియన మేనేజ్ మెంట స్తక ల్్ ' (క్రరసుుతం ' ో బాల్ 

అలయన్  ఫర్ మేనేజ్ మెంట ఎడుయ క్సషన'ా పిువబడుతోంది) కు ఛైరి్ న ా  ఉండేవార్త. ఇందులో 

31 మంది అకడమిక్ సభ్యయ ు ఉండా, ఒక దేశం నుండి క్సవలం ఒక మేనేజ్ మెంట ఇన  సిూోయ ట ను 

మాక్రతమే సభ్యయ న్నా చేర్తా కుంట్టంది. 1992లో భార్తదేశాన్ని తిరిగి రాకముందు, సహకార్ 

ఆలోచన్లను అనేా షించడాన్ని నేను ఆయన్ను కలిశాను. భార్తదేశంలో సభయ తా ం ఉని్  

మేనేజ్ మెంట ఇన  సిూోయ ట ఏదీ లేన్ందున్, మన్ం రెండు సంవత్ రాల ప్యట్ట అతిథి సభ్యయ ుా 

చేరాలన్న ఆయన్ స్తచించ్చర్త. రెండు సంవత్ రాు మన్లిి  రరిశీలించిన్ తరాా త అస్టసియేషన 

పూరిు సభయ తాా ని్న  క్రరదాన్ం చేయవచా న్న కూడా తెలిప్యర్త. దుర్దృషవోశాతుు, డైరెకరో్ మరియు 

ఇతర్తు ఎట్టవంటి ఆసి ు చూరకోవడంతో మేము ఆ అవకాశాన్ని  కోలెో యాము. క్సవలం 2012-13 

సంవత్ ర్ంలోనే, నా మిక్రతుడు క్రపరసర్ శేఖర్ చౌధురి డైరెకరో్ షిప్ ింద ఐఐఎం కలకతాు  సభయ తా ం 

పందింది. కనీసం ఏదైనా ఒక భార్తీయ మేనేజ్ మెంట సంసథ యూరోపియన మేనేజ్ మెంట 

ఇన  సిూోయ ట ు మరియు రరిక్రశమల నెట వర్క  లోి క్రరవేశంచిన్ందుకు నేను సంతోషంా ఉనిా ను. 

 

3. స్హకార పని 

 

నేను ESADEన్న సందరిి ంచిన్పె్ప డు, విల్టనాు మరియు సా్త ధీనాల (M&A) సమసయ లపై క్సస్ 

రైటింగ్ చేయాలన్న అనుకునిా ను, కానీ డీన ను కలిసిన్ తరాా త న్నరాశ చెందాను. అరె టి డీన, 

"మేము ఈ ర్ంాన్ని  అభివృదిు చేయడాన్ని క్రరయతిి సుునిా ము, కానీ పెదదా  ప్పరోగతి స్తధించలేదు" 

అన్న అనాి ర్త. కానీ, ESADEలో ఫ్యయ కల్టోా  రన్నచేసిన్ ఒక డాకరో్  ా ప రకాల ఆధార్ంా, నేను 

సంయుక ుంా 3-భాాల క్సస్  సడోీన్న అభివృదిు చేయగలిాను. అలాగే, మరో క్రరముఖ క్రపరసర్ 



ఎమిల్ తో కలిసి, 'వాయ ప్యర్ భాగసా్త మిా భార్తదేశం గురించి యూరోపియన ఎగికిూయ టివ ల అవాహన్' 

అనే అంశంపై బహుళ-దేశాల రరిశోధన్ క్రరతిప్యదన్ను అభివృదిు చేయగలిాను, భార్తదేశాన్ని 

తిరిగి వచిా న్ తరాా త అది పూర్ ుయింది. 'ఇన స్పరా్  ఆఫ్ ఎక్ లెన్ ' తర్హాలో అధయ యనాని్న  

ప్పన్రావృతం చేస్న మ్యడవ రరిశోధన్ క్రప్యజెక్ ోను క్రపరసర్ వీడాి  మరియు విలాహూర్ లతో కలిసి 

రూపందించ్చను, కానీ దుర్దృషవోశాతుు క్రరశిా వళ్ళన్న రూపందించిన్ తరాా త దాన్నన్న 

క్రప్యర్ంభించలేకోయాను. నాలగవ క్రప్యజెక్,ో యూరో-ఇండియా మేనేజ్ మెంట స్పంటర్  స్తథ రన్ కోసం 

ఒక క్రరతిప్యదన్ను సిదుం చేయడం, మారెక టింగ్ క్రపరసర్ మోటాన్నయా సహకార్ంతో సిదుమంది. 

నాకు ఎవరూ తెలియన్న దేశంలో, క్సవలం 9 నెలల సా లె  వయ వధిలో నాుగు వేర్వా ర్త ర్ంాలకు 

చెందిన్ న్ుగుర్త క్రపరసర్తాో భాగసా్త మయ ం కుదుర్తా కున్న నాుగు క్రప్యజెకోులపై రన్న 

చేసుుని్ రె టికీ, IMXలో నా ఐదేళ ాబసలో ఒకక  ఉమి డి క్రప్యజెకోును కూడా అభివృదిు చేయలేకోవడం 

ఈనాటికీ న్నిు  ఆశా ర్య రర్తసుుంది. నాలో ఏదైనా లోరం ఉందా లేక దాన్ని అడుడరడిన్ ఇతర్ 

స్తమాజిక-స్తంసక ృతిక కార్కాు ఏమనా ఉనాి యా? 

 

4. కాసియో, కెటిల్ మర్సయు ర్సకారడర్ 

 

బార్ి లోనా నాకు దాదాప్ప ఒక అరరిచితుడిలాంటి క్రరదేశం. ఆ రోజులాో ఇంగ్లషా్ అంతా వాడుకలో 

లేదు. PGP ఛైరి్ న ా  నా రదవీకాలం ముగిస్న సమయాన్ని నేను తీక్రవ అనారో యా న్ని గుర్యాయ ను, ఏ 

క్షణంలోనైనా కురె కూలిోతానేమో అన్ి ంతా కుంగిోయాను. అందుక్స అలాంటి క్రరదేశాన్ని 

వెళా్ళను. నేను ఆతి విశాా సం కోలెో యి క్రరయాణాు మానేశాను. ఒకరోజు ఇలా బతకడంలో అర్ థం 

లేదన్నపించింది. అరె టిి నా వయసు సుమార్త 45 ఏళా్, నాకు బడిి వెళా్ల చిన్ి  పిలుా ఉనాి ర్త. 

ఒకవేళ నేను ఎరె టికైనా న్నజంా చన్నోతే ఏమవుతుందోన్న్న ఆందోళన్ చెందాను. అందుక్స డైరెకరో్ 

న్నిు  వెళి మని్ ప్పె డు, నాకు ఎవరూ తెలియన్న, భాష కూడా అకక ర్వనా్న క్రరదేశాన్ని  ఎంచుకునిా ను. 

కానీ అదే నా జీవితంలో ఒక ముప్పా మారింది. 

 

(ఎ) కాసియో 

 

సంసథ రన్నవేళు ముగిశాక, స్తయంక్రతాలాో మరియు వారాంతాలాో సమయాన్ని  ఎలా గడప్యలి. ఒకరోజు 

మార్ కు న్డుచుకుంూ వెళ్ుండా, ఒక దుకాణంలో కాసియో గిటార్ చూశాను, దాన్న కీు 

హారిో న్నయంలా కన్నపించ్చయి. అభయ ంతర్ం చెప్పె వార్త ఎవరూ లేకోవడంతో దాన్ని  కొన్న 

వాయించడం మొదుపెటోాను. ఆర్త నెలలాో నేను కొన్ని  ప్యటు వాయించగలిాను మరియు రాగం 

అంటే ఏమిట్ల అర్ థం చేసుకోగలిాను. నౌషాద్, సి. రామచంక్రద, శంకర్ జైిషన, వసంత్ దేశాయ్ 

మొదలైన్ వారి విలక్షణమన్ శైుు ఎందుకు ఉనాి యో కూడా అర్ థమంది. అయోయ , నేను 

భార్తదేశాన్ని తిరిగి వచిా న్ప్పె డు అదంతా ఆగిోయింది. 

 

బి) కెటిల్ 

 

నా మరో తోడు ఒక ఎలష్టికో్ కెటిల్. నాకు టీ అంటే చ్చలా ఇషంో. ఆ రోజులాో భార్తదేశంలోన్న లకిో లో 

ఎలష్టికో్ కెటిల్ కొన్డం నేను ఊహించలేకోయాను, ఎందుకంటే దాన్ని కూడా విదుయ త్ అవసర్ం, 

పైా దాన్న న్నర్ంతర్ సర్ఫరాను ఊహించుకోవడం స్తధయ మయేయ ది కాదు. డిప్యర్ ోమెంటల్  సో్టర్లాో టీ 



బాయ గుు, ప్యలపడి, రంచదార్ సులభంా దొర్కడంతో, ఇది నాకు టీన్న సులభంా తయార్త 

చేసుకోవడాన్ని సహాయరడింది. 

 

డాకరో్ మానెల్ పెయిరో  ా ప రకాల ఆధార్ంా రూపందించిన్ ప్యర్క  టౌల్ట క్సస్ సిరీస్  ను అభివృదిు 

చేయడంలో ఆ కెటిల్ ఒక విధంా కీలక ప్యక్రత ోషించింది. లైక్రేరియన నాకు ఒక రాక్రతి ఉరయోగం 

కోసం ఇంగ్లషా్-కాటలాన న్నఘంట్టవును అర్తవుా ఇచ్చా ర్త. కంపూయ టర్ స్పంటర్ హెడ్ అయిన్ మారిస్ 

నాకు ఒక లాయ ప్ టాప్ ఇచ్చా ర్త, అది 1991లో నాకు ఒక కొతు విషయం. రరిప్యలనా అధికారి నాకు 

అద్దదకు క్సబుల్ టీవీన్న పందడంలో సహాయం చేశార్త. 

 

క్రరతి రాక్రతి నేను భోజన్ం ముగించి, ఒక థరోి స్ న్నండా టీ తయార్త చేసుకున్న, టీవీ ఆన చేసి (అది 

తెలవాార్తామున్ 2-3 గంటల వర్కు న్డిచేది), మంచం మీద కూరా్త నేవాడిన్న. ఆతి కథ నుండి ఒక 

రదాన్ని  ఎంచుకున్న, న్నఘంట్టవులో దాన్న అరాథని్న  చూస్నవాడిన్న. ఆ న్నఘంట్టవులో ఆంగంాలో 2 

నుండి 7 అరాథ ు దొర్కవచుా . ఆ తరాా త తరాా తి రదాన్ని , ఆపై అదే విధంా కొన్స్తగించేవాడిన్న. 

తరాా తి వాకాయ న్ని  చూసి, ఆంగంాలో దాన్న అర్ థం ఏమిట్ల ఊహించడాన్ని క్రరయతిి ంచేవాడిన్న. 

రదిహేను రోజుల తరాా త నేను ఒక ప్పజీన్న అనువదించి, నేను సరి గా  ఊహించ్చనో లేదో తన్నఖీ 

చేయమన్న డాకరో్ పైరోకు రంరగలిాను. ఆయన్ తన్నఖీ చేసి, సరిదిదదడం దాా రా నాకు చ్చలా మదదతు 

ఇచా్చ ర్త 

 

నేను సుమార్త 5 ప్పజీు పూరిు చేశాక, కొన్ని  రదాు నాకు రరిచయమయాయ యి మరియు అనువాదం 

వేగం ప్పంజుకుంది. ఒక నెల తరాా త, ఆ క్ససులో ఏమి జర్తగుతుందో, బహుశా నేను నా జీవితంలో 

చూసిన్దేమో, నాకు అర్ థం కావడం మొదలైంది. నేను క్రరతయ క్షంా చూసిన్ 1972-74 నాటి HE(I)L 

BHEL విల్టన్ంలో కూడా ఇలాంటిదే జరిగిందన్న క్రకమంా నాకు సుు రించింది. "అయోయ  దేవుడా, 

భార్తదేశంలో రెండు క్రరభ్యతా  ర్ంగ ఇంజనీరింగ్ కంపెనీల విల్టన్ం, మరియు ఇకక డ స్పె యిన లో 

వేల ిలోమీటర్ ా దూర్ంలో ఉని్  నాుగు అనారోగయ  ఆసురక్రతుల విల్టన్ం, రెండింటిలోనూ ఒక్స 

ర్కమన్ సమసయ ు ఉనిా యా?". నేను న్నవెా ర్ోయాను. దీన్నతో, ఆ తరాా తి నెలని్ ర్లోా 3-భాాల 

క్సస్ సిరీస్ ముస్తయిదా రూపందించబడింది. డాకరో్ పెరియో న్నిు  సబాడల్ లోన్న ఆసురక్రతిి 

తీసుకెళ్ళ,ా అకక డి వారిి రరిచయం చేశార్త. ఆ తరాా తి 15 రోజులాో క్ససు ఖరార్త చేయబడి, ఆమోదం 

పందింది. ఒక నెల తరాా త, EICEP ముగింప్ప స్పమినార్ కోసం బోధనా రక్రతంతో ప్యట్ట దాన్నన్న 

EFMDి రంప్యర్త. కెటిల్ లేకుండా ఇది జరిగి ఉండేదేమో అన్న నేను ఆశా ర్య ోతునిా ను. 

 

 (సి) ది ర్సకారడర్ 

 

రోడపాై న్డుసుుండా, శానోయ  కంపెనీి చెందిన్ ఒక చిన్ి  వాయిస్ యాివోేటెడ్ ప్యకెట రికార్ డర్ న్నిు  

ఆకరి షంచింది. నేను వాయించే కాసియోలో ప్యటలను రికార్ డ చేదాద మన్న అనుకునిా ను, కానీ అది 

పూరి ుా  భిని్ మన్ రన్న చేసింది. 

భార్తదేశాన్ని తిరిగి వచ్చా క, నాకు ఒక కొతు స్పక్రకటేరియల్ అసిస్పంోట వచిా ంది. ఆమెకు డిేస్ 

(Dbase) మరియు మెయిల్ మెర్ ి(Mail Merge) లలో శక్షణ ఇసుుండా, విదేశాలలో భార్తీయ వాయ ప్యర్ 

సంసథలలో న్నమగి మ ఉని్  కొన్ని  కంపెనీలకు క్సస్ రైటింగ్ కోసం అనుమతి కోర్తతూ 75 లేఖు 

రంపించ్చను. వాటిలో నాుగు స్తనుకూలంా సె ందించ్చయి. వాటిలో రెండింటి 



ఉని్ తాధికార్తలను కలిసి రన్న క్రప్యర్ంభించడాన్ని క్రరయతిి ంచ్చను, కానీ సరి గా  అదే సమయంలో 

నా కూతుర్త అనారో యా న్ని గుర్వడంతో నా క్రరయాణాన్ని  వాయిదా వేసుకోవలసి వచిా ంది. ఢిల్ట ా

నుండి వసుుని్  ఫైనాన్  విభాగంలోన్న నా సీన్నయర్ సహోదోయ గి, క్రపరసర్ వర్వ షి య, ఎగికిూయ టివ లను 

ఇంటరూా య  చేసి, వారితో చరా్ లను రికార్ డ చేయడాన్ని మరియు ఇతర్ సమాచ్చరాన్ని  స్నకరించడాన్ని 

అంగ్లకరించ్చర్త. మేము దాన్నన్న లిఖిత రూరంలోి మారాి  ఒక క్రడాఫ్ ోను సిదుం చేశాము. నేను ఆ 

సమాచ్చరాన్ని  ప్పన్ఃవయ వసీథకరించి ఒక టీచింగ్ నోట ను తయార్తచేశాను. 1991లో భార్త ఆరి థక 

వయ వసథను సర్ళ్ళకరించడం ఫలితంా, విదేశాలలో ఉని్  భార్తీయ వాయ ప్యర్ సంసథలలో ఒకటి తన్ 

అంతరిాతీయ కార్య కలాప్యలను ఉరసంహరించుకోా, మర్తకటి విసురించుకుంది. ఈ రెండు 

ముఖయ మన్ క్సస్  సడోీలను (సుమన ఇండష్టసీసో్ మరియు క్రోత్ ఫ్యరిా స్తయ టికల్్ ) సంయుక ుంా 

అభివృదిు చేయడంలో తాను కీలక ప్యక్రత ోషించిన్ందుకు క్రపరసర్ వర్వ షి య ఆన్ందంా 

ఆశా ర్య ోయార్త. IMXలో ఈ అంశంపై వచిా న్ మొదటి రెండు క్సస్  సడోీు ఇవే 

 

బార్ి లోనాలో నాకు సహాయం చేసిన్ కాసియో, కెటిల్ మరియు రికార్ డర్ అనే నా ముగుగర్త మిక్రతుల 

మధయ  ఉని్  ఉమి డి విషయం ఏమిటి? అవి ఇరె టికీ రన్నచేసుునిా యి, అవి నా గరా్ కార్ణమన్ ఆసిు. 

సర్ళ్ళకర్ణకు ముందు కాలంలో భార్తీయ ఉతె తుులకు ఒక క్రరతేయ క గురి ుంప్పా న్నలిచిన్, దీర్ ఘకాలం 

మనేి  విన్నయోగ వసుువులైన్ ఈ విషయాన్ని , నేను రదవీ విర్మణ తరాా త, 25 సంవత్ రాల తరాా త 

కూడా వాడుతునిా ను. ఆ రోజులాో భార్తదేశంలో 'తాతయయ  కొని్ దాన్ని  మన్వడు కూడా హాయిా 

వాడుకోవచాు ' అనే మన్ని క భావన్ ఉండేది. గత 25 సంవత్ రాలలో క్రరవేశపెటినో్ 'డైన్మిక్ 

అబ్్స లెస్పన్ ' (వేగంా వాడుకలోంచి ోయే భావన్) కార్ణంా, మన్ భార్తదేశంలో అలాంటి 

వసుువుు ఏవీ లేవు. 

 

5. పార్్  టౌలీ కేసు యొక్్  స్ుంతానుం 

 

క్సస్ రైటింగ్ వల ా అనేక క్రరయోజనాు ఉనాి యి, కానీ ప్యర్క  టౌల్ట క్సస్ అందించింది న్నజంా 

అదుు తం, ఒక అధాయ రకుడు పందాలనుకునే దాదాప్ప క్రరతిదీ అందులో ఉంది.  

 

ఎ) ఒక అంతరిాతీయ క్సస్  సడోీ, 

బి) టీచింగ్ నోట ను రరిశోధనా రక్రతంా మారా్ డం, 

సి) అంతరిాతీయ సమావేశాలకు హాజర్త కావడం, 

డి) ఒక ప్పసుకాని్న  క్రరచురించడం, 

ఇ) ఒక PGP కోర్త్ ను క్రప్యర్ంభించడం, 

ఎఫ్) ఒక MDPన్న క్రప్యర్ంభించడం, 

జి) ఒక వృతిురర్మన్ సంసథను (ష్టసో్తటజిక్ మేనేజ్ మెంట ఫోర్మ్) క్రప్యర్ంభించడం, ఇది ఈ క్రింది 

కలలను నెర్వేరాి ంది: 

- పెదద ఎతుున్ సమావేశాలను న్నరా్ హించడం మరియు 

- ష్టసో్తటజిక్ మేనేజ్ మెంట ర్ంగంలో మేనేజ్ మెంట 

ప్యఠశాలలకు చెందిన్ 600 మందిి పైా 

అధాయ రకుల అభివృదిుి  సహాయరడటం. 

 



6. కోర్సి  మెటీర్సయల్ 

 

ESADEలో ఉని్ ప్పె డు, నేను EFMDన్న తర్చుా సంక్రరదించ్చలి్  వచాే ది. 4 ఉతురాు రాసి, వాటిన్న 

63%ి తగి గంచి, A4 మీద క్రపింట చేసి, ఒక్స ప్పజీన్న ఫ్యయ క్్  చేయడం దాా రా ఫ్యయ ి్ ంగ్ ఖర్తా ను ఎలా 

తగి గంచవచా్చ  నేను నేరా్త కునిా ను. 4 A4 షీటనాు (63%ి తగి గంచి) A3 సైజులో ఒక మాసరో్ ా  పెటి,ో 

ఒకదాన్న వెనుక ఒకటి క్రపింట చేస్ను, కోర్త్  మెటీరియల్ కోసం అయేయ  ఖరా్త , సమయం మరియు 

మాన్వ వన్ర్తల అవసరాన్ని  గణనీయంా తగి గంచవచా న్న నాకు అన్నపించింది. దీన్నవల,ా ముఖయ ంా 

కోర్త్  మెటీరియల్ ను అధాయ రకులే సా యంా అభివృదిు చేసిన్ప్పె డు, భారీా ఉండే A4 సైజు కోర్త్  

మెటీరియల్ రరిమాణం తేలికప్యటి ప్పసుకంా మార్తతుంది. 

 

నేను విల్టనాు మరియు సా్త ధీనాల (Merger & Acquisition) కోర్్త కు సంబంధించిన్ 400 ప్పజీల 

న్మ్యనా PGP కోర్త్  మెటీరియల్ ను సులభంా చదవగలిగే A4/2 సైజు ప్పసుకంా అభివృదిు చేశాను. 

చ్చలా మంది అధాయ రకుు ఆ రదుతిన్న అనుసరించడాన్ని న్నరాకరించడం వల ా ఆ క్రరయతిా ు 

ముందుకు స్తగలేదు. 

 

అయితే, ఈ కల 27 సంవత్ రాల తరాా త, అంటే నేను రదవీ విర్మణ చేసిన్ 7 సంవత్ రాల 

తరాా త స్తకార్మంది. అప్పె డు నేను క్రప్యమాణిక A5 (6”*9”) సైజులో ప్పరర్ బాయ క్ మరియు ఈ-బుక్ 

ఫ్యరిా ట లో 15 ప్పసుకాలను రూపందించి క్రరచురించ్చను. ఒకవేళ మన్ం దీన్ని  1992-93లోనే చేసి 

ఉంటే, IMX 1992-93 దృకె థ క్రరణాళ్ళకలో ఊహించిన్ అకడమిక్ రిస్టర్్  ప్యర్క , దేశంలో 

మేనేజ్ మెంట విదయ కు అవసర్మన్ కోర్్త  మెటీరియల్ మొతాు ని్న  ఉతె తిు చేసి ఉండేది. 

 

7. కేే  మాస్’ 

 

 ‘క్సా  మాస్’ (ఇంక్సముంది) అనే ఆ రెండు మాటు ఇరె టికీ నా చెవులాో మార్తమోగుతునిా యి. మీర్త 

అరె గించిన్ రన్నన్న క్రరజు పూరిు చేసిన్ప్పె డలాా, ఆఫీసు మ్యస్న సమయంలో కూడా, ఆ మాటలను 

(అదీ చిర్తన్వుా తో) రలిక్సవార్త. ఆ చిర్తన్వుా  ఎంత అంట్టవాయ ధిలా ఉండేదంటే, మీర్త దాదాప్ప 

వారిి గౌర్వంా న్మసక రించేవార్త. బార్ి లోనాలో, దేశాన్ని సంతోషాని్న  కొలవడాన్ని ఒక్స ఒకక  

కొలమాన్ం (స్తచిక) ఉండాలంటే, అది ఒక వయ ి ు రోజుకు ఎని్న స్తరా్త న్వాా డనేదే అన్న నాకు 

అన్నపించింది. ఆ హావభావాన్ని నేను ఎంతానో ముగుుడనై, నా కుట్టంబ సభ్యయ లకు మరియు 

సి్న హితులకు నా సంతకాన్ని  ఇప్పె డు క్రరసిదిు చెందిన్ ‘😊న్వుా తూ ఉండండి’ అనే ఎమోజీా 

మారాా ను. నేను కూడా ఆ హావభావాన్ని  అనుకరించడాన్ని క్రరయతిి ంచ్చను, కానీ అకక డ వారి 

ముఖాలాో చూసిన్ దాన్ని  బటి ోఅది న్నజమన్ది కాదన్న, న్ిల్టదన్న నాకు కూడా తెుసు. 

 

8. భారతదేశుం మాకు సుు ర్సుంచదు 

 

కాటలూన్నయా క్రరభ్యతా ంలోన్న వాణిజయ  స్తంక్సతిక బదిల్ట కారాయ లయమన్ ఎస్.డి.ఎ. బ్సకోనీలో 

రన్నచేసుుని్  ఒక సి్న హితుడిన్న కలవడాన్ని వెళి్ళ న్ప్పె డు, "మీర్త భార్తదేశాన్ని ఏ స్తంక్సతికతను 

బదిల్ట చేస్తు ర్త?" అన్న అడిాను. దాన్ని అతను, "మాకు భార్తదేశం అనే ప్పర్త గుర్తుకు రావడం లేదు" 

అన్న విచ్చర్ం వయ  క ుం చేశాడు. ఆశా ర్య ోయి నేను, "అయితే మీర్త స్తంక్సతికతను ఎకక డిి బదిల్ట 



చేస్తు ర్త?" అన్న అడిాను. దాన్ని అతను, "యు.కె., క్రఫ్యన్ , జర్ి నీ మొదలైన్వి" అన్న జవాబిచా్చ డు. 

నేను ఆశా ర్య ోయాను. కానీ తర్తవాత, ఒక రరిశోధనా అధయ యన్ం కోసం క్రరశిా వళ్ళన్న 

న్నరా్ హించడాన్ని స్పె యిన లోన్న క్రరముఖ సంసథలను గురి ుసుుని్ ప్పె డు, ఇండక్్  సంఖయ లలో 4వ 

అంకెలో ఉతె తిులో అక్రగామిా ఉని్  అనేక చిని్  కంపెనీు ఉనాి యన్న నేను కనుగొనిా ను. 

అరె టిక్స 'డన్  యూరోప్య' రెండవ సంచిక క్రరచురించబడింది, ఇది ఐరోప్యలోన్న కంపెనీల ప్పరా్త, 

చిర్తనామాు మరియు రరిమాణాన్ని  అందించింది. తమ చిన్ి  ర్ంగంలో క్రరరంచ నాయకుుా 

ఉని్  చిన్ి  కంపెనీలను చూసి నేను న్నవెా ర్ోయాను. ఆంగంాలో ఉండే అంతరిాతీయ వాయ ప్యర్ 

రక్రతికలలో క్రరకటన్ు ఇచాే ంత పెదదవి కాన్ందున్, భార్తీయులకు వాటిలో చ్చలా వాటి గురించి 

తెలియదు మరియు చిని్  కంపెనీు స్తంక్సతికతను అమిి న్ పెదద కంపెనీల నుండి స్తంక్సతికతను 

దిగుమతి చేసుకునిా ర్త. మన్కు వారి భాషు తెలిసి ఉంటే, భార్తదేశం చ్చలా తకుక వ ధర్కు 

సమాన్ హోదా భాగసా్త మిా స్తంక్సతికతను దిగుమతి చేసుకోగలిగేది. 

 

మాకు భార్తదేశం ఆలోచన్ రాకోతే, వార్త కూడా మాకు ఆలోచన్ రాలేదు. రరిశోధన్ న్నరా్ హణలో 

మన్ం గొరె  భాగసా్త ముు కాగలమన్న దీన్న దాా రా నేను క్రగహించ్చను. ఒక్స ఒక క్రరశిా వళ్ళ 

అనువాదాన్ని నాకు €150 ఖరా్ యేయ ది, అంటే దాదాప్ప రూ. 6000/-. అదే రోజులాో, 14 ప్పజీల 

క్రరశిా వళ్ళన్న క్రరంచ్, జరి్ న, సె్త న్నష్ భాషలాోి సుమార్త రూ. 2000/-క్స అనువదించగలిగేవాళి ం. 

స్పక్రకటేరియల్ సహాయం విషయంలో కూడా ఇదే రరిసిథతి. అకక డ ఒక క్రరశిా వళ్ళి రోజుకు కనీసం 

€100 ఛారీ ిఉండేది, కానీ ఇకక డ నా స్పక్రకటరీ అదన్ంా ఏమీ అడగకుండానే దాన్ని  టైప్ చేసి, 4 

భాషలాో 2000 కవర్నాు సిదుం చేసింది. ఈ విధంా, మాకు €1000 మంజూరైన్ ('వాయ ప్యర్ భాగసా్త మిా 

భార్తదేశం గురించి యూరోపియన ఎగికిూయ టివ ల అభిక్రప్యయం') అనే అధయ యనాన్ని  క్సవలం రూ. 

10,000క్స పూరి ు చేయగలిాము. మన్ం గొరె  రరిశోధన్ భాగసా్త ముు కాగలం. కానీ మన్ం అలాంటి 

అవకాశాలన్ని ంటినీ కోలెో యాము. 

 

నేను భార్తదేశాన్ని తిరిగి వచాే నాటిి, ఐరోప్యతో రర్సె ర్ క్రరయోజన్కర్మన్ సంబంధాలను 

పెంపందించుకోవడాన్ని నా వదద అనేక ఆలోచన్ు ఉండేవి. నా రరిశోధనా భాగసా్త మి ఎమిల్ సలహా 

మేర్కు, క్రరరంచ  స్తథ యిలో ఒక శి ుా  ఎదగడం దాా రా, ఎలాంటి ాతీయ క్రరయోజనాలను తాయ గం 

చేయకుండా లేదా క్రరతికూల చెలింాప్పల న్నలా ను సృషింోచకుండా, భార్తదేశం ఐరోప్య నుండి చ్చలా 

పందగలదన్న మరియు దాన్ని చ్చలా ఇవా గలదన్న నేను దృఢంా న్మిా ను.  

 

9 ది  బాస్ స్ట 

 

ఒకరోజు అవాద  పెక్రడాల్ బస్ లో వెళ్ుండా నాకు పెదద ప్పుడు శబదం విన్నపించింది. మొరాకోకు చెందిన్ 

ఎవరో ముసింా వయ ి ు అలా చేశాడన్న నాకు చెపె్య ర్త. ఇంాాండ్, ఐరాాండ్ ల మధయ  ఉని్  ఘర్ షణ సె షంోా 

కన్నపించింది. ష్టకైసువుు, ముసింాు మంచి పర్తగువారిా కలిసి జీవించలేన్ప్పె డు, కాయ థలిక్, 

క్రపటెసంోట మతాు దేశాలను విభజిసుుంటే, అన్ని  ర్కాల మతాు, కులాు, భాషు, క్రప్యంతీయ 

సంసక ృతులతో, దేశాన్ని  విభజించడాన్ని ఒకదాన్నకొకటి ోటీరడే భార్తదేశం ఎంత బలహీన్ంా 

ఉందో అన్న నేను ఆశా ర్య ోయాను. "మన్ం అగిి రరా్ తం మీద కూర్తా నిా మా?" అన్న నాకు ఒళా్ 

జలదరించింది. నేను భార్తదేశాన్ని తిరిగి వచిా న్ ఆర్త నెలలాోప్ప, బాక్రీ మసీదు 

కూలిా వేయబడింది, మత ఛాందసవాదం పెర్గడం క్రప్యర్ంభమంది. సరి గా  ఏడాది క్రితం, 



రిజర్వా షన్ ా సమసయ  దేశంలో సంక్షోభాన్ని  సృషింోచి, మ్యడు నెలల ప్యట్ట దేశాన్ని   సుంభింరససి, 

చివరిి క్సంక్రద క్రరభ్యతా  రతన్ంతో ముగిసింది. ఆరి థకాభివృదిు కోసం, జనాభాను సదిా న్నయోగం 

చేసుకోవడాన్ని భావోదాే గరర్ంా ఏకీకృతం కావడాన్ని భార్తదేశం ఎంతటి కషతోర్మన్ రన్నన్న 

ఎదుర్తక ంట్లంది! ఇది దేశ భవిషయ తుును న్నర్ ణయించబోయే ఒక న్నరా్ హణా సవాు కాదా? అన్న నేను 

అనుకునిా ను. నూతన్ క్రరాసా్త మయ ం అన్ని  క్రరతికూలతలను ఎదుర్తక న్న ఐకయ ంా ఉండటం గొరె  

విజయం కాదా? 

 

10 భారతదేశుంలో మనకు ఏమి ఉుందో ప్రరహుంచడుం 

 

ఎ) నీర్స 

 

నా మొదటి అనుభవం నీళతాో. భార్తదేశంలో మన్ం రోజుకు ల్టటర్ ాకొదీద నీళా్ తాగుతాం. జర్ి నీలో 

జరిగిన్ క్రప్యర్ంభ సదస్ు లో నేను భోజనాన్ని వెళి్ళ న్ప్పె డలాా, న్నిు  విన్యంా "మీకు ఏమి కావాలి 

స్తర్, విసీక , వైన లేదా కాఫీ?" అన్న అడిగేవార్త. నేను నీళా్ అడిగితే, వాళ్ి  ఒక పెగుగ నీళా్ ఇచా్చ ర్త. 

250 సిసి నీళ ా బాటిల్ ధర్ 2 డాలరా్త. అదృషవోశాతూు  మేము యూరోపియన యూన్నయన (EU) 

అతిథులం కావడం వల ావసతి, భోజన్ం ఉచితం. కానీ నీళ ావంటి అదన్ప్ప వసుువులకు మా సబుల 

నుండి డబుు  చెలింాచ్చల్ి  వచిా ంది, అది మా వల ాకాలేదు. చివరిి కొందర్త కుళ్ళయి నీళా్ల తాార్త. 

ఒకవేళ భార్తదేశంలో కూడా నీళకాు ధర్ న్నర్ ణయిస్ను మన్ రరిసిథతి ఎలా ఉంట్టందో అన్న నేను 

ఆశా ర్య ోయాను.  

 

బి) రొట్టట 

 

ఇతర్ వసుువులలో కూడా అదే ధర్ల వయ తాయ సం ఉంది. 1991లో 9 ఉతె తుుల ధర్లను ోలిా  

చూసిన్ప్పె డు, బార్ి లోనాలో ధర్ 3.6 రెట ా(500 మిల్టలా్టటర్ ాప్యల సీస్త) నుండి 12 రెట ా(ఒక ర్తటె ో

మరియు రెండు రడకగదుల ఇుా) వర్కు వయ తాయ సం ఉని్ టా్ట గమన్నంచబడింది. సౌలభయ ం కోసం 

అమెరికా డాలర్లాో కొలిచిన్ప్పె డు, అమి కప్ప విువ (ధర్ దాా రా న్నర్ ణయించబడిన్) ఆధార్ంా 

లె కి ంచిన్ జీడీపీ, ఇతర్ దేశాలతో ోలిస్ను భార్త ఆరి థక వయ వసథ యొకక  అతయ ంత వక్రకీకరించిన్ 

చిక్రతాన్ని  అందిసుుందన్న నాకు అన్నపించింది. సరైన్ చిక్రతాన్ని  పందడాన్ని ఒక విభిన్ి  కొలమాన్ం 

అవసర్మంది, అది కొనుోు శి ు సమాన్త ఆధారిత ోలికల రూరంలో తర్తవాత వెుగులోి 

వచిా ంది. 

 

సి) భాషా పాఠాలు 

 

నాకు సె్త న్నష్ ానీ,  స్తథ న్నక భాష ానీ రాన్ందున్, ESADE న్నిు  సె్త న్నష్ తర్గతులకు రంపింది. 

అకక డ వివిధ దేశాలకు చెందిన్, సుమార్త 20 ఏళ ా వయసుని్ , సె్త న్నష్ రాన్న మరో 15 మంది 

ఉనాి ర్త. ర్ంగుల గురించి వివరించిన్ తరాా త, బోధకురాు నేరా్త కుని్ ది రరీక్షంచ్చలనుకున్న, 

క్రరతి ఒకక రినీ "మీ కార్త ఏ ర్ంగులో ఉంది?" అన్న అడిార్త. యువకుు అందుకు అనుగుణంా 

సమాధాన్మిచ్చా ర్త, కానీ భార్తదేశంలోన్న IMX నుండి వచిా న్ క్రపరసర్ నైన్ నేను, "నాకు కార్త 

లేదు" అన్న సమాధాన్మిచా్చ ను. తరాా తి రండ్ లో, సంఖయ ల గురించి వివరించిన్ తరాా త, 



బోధకురాు "మీకు ఎన్ని  కారా్త ఉనాి యి?" అన్న అడిార్త. నా సమాధాన్ం అదే, "నాకు కార్త లేదు". 

ఇప్పె డు బోధకురాు అయోమయాన్ని గుర్యాయ ర్త. "మరి మీర్త ఆఫీసుకు ఎలా వెళ్ళు ర్త?" 

"న్డుచుకుంూ వెళ్ళు ను" అన్న చెపె్య ను, అది ఆమెను మరింత అయోమయాన్ని గురిచేసింది. "మీర్త 

మీ ఆఫీసుకు ఎలా న్డవగలర్త, అది ఎంత దూర్ం?" "అది మా ఇంటి వెనుక ఉంది" అన్న నేను 

చెపె్య ను. న్నవాస సౌకరాయ ు, అతిథి గృహాలతో కూడిన్ మా 200 ఎకరాల భారీ కాయ ంరస్ ను ఆమె అర్ థం 

చేసుకోవడం చ్చలా కషమోంది. కానీ, తకుక వ ఖర్తా తో సందరి్ కులను ఆహాా న్నంచడాన్ని, మా సంత 

భోజన్, వసతి సౌకరాయ లను అందించడాన్ని, క్సవలం క్రరయాణ ఖర్తా ు మరియు నామమాక్రతప్ప 

గౌర్వ వేతన్ం చెలింాచడాన్ని ఇది ఒక ఆకర్ షణీయమన్ క్సంక్రదంా ఉంట్టందన్న నేను క్రగహించ్చను. 

విదేశాల నుండి అధాయ రకులను ఆహాా న్నంచడాన్ని IMPలో నేను తరాా త దీన్నన్న 

ఉరయోగించుకోవచా న్న కూడా తెుసుకునిా ను  

 

డి) లూనా రైడ్ 

 

ఒకస్తరి నా రరిశోధన్ భాగసా్త మి న్నిు  రాక్రతి భోజనాన్ని ఆహాా న్నంచ్చర్త. ఆయన్ ఒక క్రపరసర్ 

మరియు MDP ఛైరి్ న, సంసథలో చ్చలా ఉని్ త హోదాలో ఉండేవార్త. మేము స్తయంక్రతం 5 

గంటలకు ప్యరిక ంగ్ క్రరదేశంలో కుసుకోవాల్ి  ఉంది. నేను సరి గా  సమయాన్నక్స అకక డిి వెళి్ళ ను. 

కానీ ఆయన్ కార్త ాడ కన్బడలేదు. కొంతస్నరటిి ఆయన్ అర్తప్పు విన్న చూస్ను, ఆయన్ ఫుట రెస్ ో

లేన్న ఒక చిన్ి  మోపెడ్ (భార్తదేశంలో లూనా) మీద న్నలబడి ఉనాి ర్త. టైపిసోుు,  రంాబరా్త కూడా 

కార్లాో క్రరయాణించేవార్త కాబటి,ో ఆయన్ దగ గర్ ఒక మంచి కార్త ఉంట్టందన్న నేను ఊహించ్చను, 

అందుక్స ఆశా ర్య ోయాను. ఆయన్ బండిన్న  సో్తర్ ో చేసి లేన్లాోి ోన్నచా్చ ర్త. క్రటాఫిక్ 

కన్నపించిన్ప్పె డలాా, తన్ లూనాను పైి ఎతిు ఫుట ప్యత్ పై న్డిచ్చర్త. మేము క్రరధాన్ 6-లేన్ ార్హదారిన్న 

దాటాల్ి  వచిా ంది, అది చ్చలా దూర్ం వర్కు క్రటాఫిక్ తో న్నండిోయింది. కానీ ఆయన్ తన్ లూనాను 

పైి ఎతుడంతో మేము సునాయాసంా రోడుడ దాటాము. మేము ఆయన్ రాజభవన్ం లాంటి ఇంటిి 

చేర్తకున్న టీ తాాము, ఆ తరాా త రాక్రతి 8:30 గంటలకు బయట భోజనాన్ని వెళి డాన్ని 

సిదుమయాయ ము. మేము ిందకు రాానే ఆయన్ తన్ ాయ ర్వజ్ తెరిచ్చర్త, అకక డ నేను ఒక 

అదుు తమన్ మెర్ి డస్ బంజ్ కార్తను చూశాను. క్రటాఫిక్ ామ్ ల కార్ణంా అతను తన్ అందమన్ 

కార్తలో ఆఫీసుకు వెళలాేడన్న, ఆఫీసు వేళల తరాా త లేదా వారాంతాలాో లేదా విహార్యాక్రతలకు 

మాక్రతమే కార్తను ఉరయోగిస్తు డన్న నేను క్రగహించ్చను. 

    సంవత్ రాుా వాహనాల స్తంక్రదత (2W సమాన్ం) 

200.00  

150.00  

100.00  

50.00  

0.00                                         1951 1961 1971 1981 1991 2001 2011 2015  

 

స్పె యిన కంటే 20 రెట ాకంటే ఎకుక వ జనాభా, క్సవలం 6 రెట ావిసీుర్ ణం ఉని్  భార్తదేశంలో రరిసిథతి 

ఎలా ఉంట్టందో అన్న నేను ఆశా ర్య ోయాను. ఒకవేళ మన్ం క్రరతాయ మిా య రూరకలె న్ను కలిగి 

ఉండకుండా, క్రరా ర్వాణా కోసం కారా్త మరియు ఇతర్ మోటార్త వాహనాలపై ఎకుక వ దృషి ోపెటి ో



ఉంటే, అభివృదిు కార్ణంా మన్ం కూడా ఇలాంటి సంక్షోభాన్ని  ఎదురోక మా? అన్న నేను 

ఆలోచించ్చను. 

 

క్సవలం 25 సంవత్ రాల తరాా త, కాుషయ  సంబంధిత సమసయ లతో కూడిన్ న్నజమన్ సంక్షోభాన్ని  

మన్ం ఎదుర్తక ంట్టనిా ము, చివరిి అది న్నజమంది. 

 

ఇ) ఓడరేవు వద్ద క్రెనీి  

 

నా డిస్పంబర్ యు.కె. రర్య టన్లో భాగంా, నేను ESSEC, ఎరాసి స్ మరియు మాంచెసరో్ బిజినెస్ 

స్తక ల్్  ను సందరిి ంచ్చలన్న క్రరణాళ్ళక వేసుకునిా ను. నేను బలియిం గుండా క్రరయాణించి, అకక డ 

రాక్రతి బస చేయాలి్  వచాి ంది. అందువల,ా నా దగ గర్ సె్త న్నష్ పెస్పటాస్, క్రరంచ్ క్రఫ్యంక్్ , బలియిం 

క్రఫ్యంక్్ , డచ్ గైడర్్  మరియు క్రబిటిష్ పండాు అనే ఐదు కరెనీ్ ు ఉండేవి, కానీ క్రరతిచ్చటా మారెి డి 

ఛారీుి చెలింాచ్చలి్  వచిా ంది. డిస్పంబర్ 19న్ రోటర్ డామ్ నుండి లండన కు బస్ు లో నా 

క్రరయాణంలో, ఇంగ్లషా్ ఛానెల్ దాటడాన్ని నేను ఆంట వెరెె న ో రో్తకు చేర్తకునిా ను. అరె టిి రాక్రతి 

సుమార్త 10 గంటు అయింది మరియు ఉష్ణణ క్రగత దాదాప్ప 250 F (-50C) ఉండటంతో నాకు చ్చలా 

చలిా అన్నపించింది. నేను 40 BF ఖరీదు చేస్న ఒక కప్పె  కాఫీ తాాలన్న అనుకునిా ను. నా దగ గర్ 50 

BF ఉండటంతో దాన్ని  కొనిా ను. నేను రాక్రతి భోజన్ం చేయకోవడం మరియు ఆకలిా ఉండటంతో, 

మరో 40 BF ఖరీదు చేస్న బన మరియు బటర్ తినాలన్న అనుకునిా ను. నా దగ గర్ క్సవలం 10 BF 

మాక్రతమే మిగిలి ఉండటంతో, నేను పండలాో చెలింాచవచా్చ  అన్న అడిాను. అమి కందార్తడు తల 

ఊరడంతో నేను £100 నోట్ట ఇచా్చ ను. ఆ రోజులాో మారెి డి ర్వట్ట సుమార్తా 1 పండ్ కు 65 BF 

ఉండేది. దాన్ని అనుగుణంా అతను దాన్నన్న సుమార్త 6500,358 (మార్కం కమీషన) BF ా మారాి , 

అందులో నుండి 30 BF తీసివేసి, మిగిలిన్ 6112 BF తిరిగి ఇచా్చ డు. నేను ఇప్పె డు UKి వెళ్ునిా ను 

కాబటి,ో ఈ BF తో నేనేం చేస్తు ను? మిగిలిన్ మొతాు ని్న  పండలాో తీసుకోలేనా? అన్న అడిాను. 

"తరె కుండా," అన్న అతను 5.5% మార్కం కమీషన తీసివేసి, నాకు £89 తిరిగి ఇచా్చ డు. అలా అర్ 

పండ్ కోసం, నేను క్సవలం కొన్ని  క్షణాలాో 10 పండాు న్షోో యాను. క్రరతి మార్కంలో ఇలా 

న్షోో తుండా, ఒకక  పైస్త కూడా మార్కంలో న్షోో కుండా, రశా మ ఐరోప్య అంతటి 

క్రరరంచమంతటిలో క్రరయాణించగలిగేంత అదృషంో భార్తదేశంలో మన్కు ఉందన్న నేను 

క్రగహించ్చను. 

 

శీతాకాలంలో 0 నుండి -200 డిక్రగ్లల స్పలి్ యస్ వర్కు ఉండే ఉష్ణణ క్రగత, దాన్ని తోడు కురిస్న వరాష ు, 

క్సవలం కొన్ని  గంటల ప్యట్ట మాక్రతమే లభించే స్తర్య ర్శి ... క్రబతకడాన్ని అవసర్మన్ స్తంక్సతికతను 

అభివృదిు చేయడాన్ని క్రరజు ఎంత కషరోడతారో అన్న నాకు ఆశా ర్య ం కలిగించింది. కరెంట ోయే 

రరిసిథతిన్న వార్త తటో్టకోగలరా? మన్ భార్తదేశంలో, దేశంలోన్న చ్చలా క్రప్యంతాలలో 10-12 నెలల 

ప్యట్ట 12 గంటల స్తర్య ర్శి  ఉంట్టంది. అలాగే, 0-450 డిక్రగ్లల స్పలి్ యస్ మధయ  ఉండే ఉష్ణణ క్రగత, 

ఏడాది పడవునా ఇంటా్ల మన్లిి  ఇబు ంది పెటనో్ంత మితంా ఉంట్టంది. మన్కు సౌకర్య ంా 

అన్నపించేది, అకక డ అవసర్ం. మన్కు ఎయిర్ కండిషన్నంగ్ అంటే చలదాన్ం, అకక డ వేడి. ఇది 

ఎలాగంటే, ఇకక డ భార్తదేశంలో రాక్రతి 12 గంటలి ఉని్  అరాథ న్ని, అమెరికాలో ఉని్  అరాథ న్ని 

పూరి ుా  వయ తిర్వకం. 

 



ఒక దేశం నుండి మర్తక దేశాన్ని క్రరయాణించడంలో సమసయ  అలా ఉండేది. ఈ దేశాలను 

సందరిి ంచడాన్ని నేను స్పె యిన, క్రఫ్యన్ , బనెుక్్  (బలియిం, నెదరాాండ్్  మరియు లకె్ ంబర్ గ), 

జర్ి నీ మరియు యు.కె. వీస్తు తీసుకోవలసి వచాే ది. క్రరతి క్రటాన్న్ ట వదద మేము ఇమిి క్రగేషన గుండా 

వెళి వలసి వచాే ది. ప్యస్ ో ర్,ో తదాా రా వీస్త ోగొటో్టకోవడం మీ బసకు క్రరమాదం కలిగించడమే కాక, 

మీకు మదదతుా న్నలిచేవార్త ఎవరూ లేకుండా జైుకు కూడా వెళి్ల లా చేస్నది. క్రరసుుత యూరోపియన 

యూన్నయన జనాభాకు 4 రెట ాజనాభా ఉని్  భార్తదేశంలోన్న 29 రాష్టషోాు (జనాభా క్రరకార్ం EUలోన్న 

అతిపెదద దేశం కంటే నాుగు రాష్టషోాు పెదదవి) మరియు 7 క్సంక్రదప్యలిత క్రప్యంతాలలో నేను 

సునాయాసంా క్రరయాణించిన్ప్పె డు, నా రర్త్ లోన్న డబుు ను మార్తా కోకుండా, ఇమిి క్రగేషన గుండా 

వెళి కుండా, ఎలాంటి ప్యస్ ో ర్ ో లేదా వీస్త తీసుకెళకాుండా, యూరోపియన యూన్నయన 

దేశాలన్ని ంటిలోనూ క్రరయాణించిన్టా్టా నాకు అన్నపిసుుంది.  

 

అయితే బాధ కలిగించే విషయం ఏమిటంటే, భౌతిక జనాభా రర్ంా (మేధస్ు  అనే దైవదతు వర్ం) 

అమెరికా లేదా యూరోపియన యూన్నయన కంటే 4 రెటా్ట పెదదది అయిన్రె టికీ, భార్త ఆరి థక వయ వసథ 

వారి ఆరి థక వయ వసథలో క్సవలం 1/6వ వంతు మాక్రతమే ఉంది (అమెరికాలో 13.4% మరియు 

యూరోపియన యూన్నయన లో 15.1%). సమక్రగ సమనా్ యాు మరియు మాన్వ వన్ర్తల అభివృదిు 

దాా రా బహుశా స్తధయ మయేయ  దాన్నలో ఇది 1/24వ వంతు మాక్రతమే. 

 

బార్ి లోనా రర్య టన్ నాకు కనువిపె్ప  కలిగించింది. భార్తదేశంలో మన్ం ఏ విధంా సా ర్ గంలో 

జీవిసుునిా మో, సహజీవన్ సంబంధం దాా రా విసుృత సమాజ క్రరయోజన్ం కోసం ఒకరికొకర్త ఏ 

విధంా సహాయరడగలమో నేను తెుసుకునిా ను. అంతరిాతీయ విన్నమయ సహకార్ం ఒక గొరె  

వర్ం కాగలదన్న, క్రరముఖ మేనేజ్ మెంట ప్యఠశాలల అధాయ రకులందరూ తమ రరిధిన్న 

విసురించుకోవడాన్ని, తమ సంత దేశాన్ని  క్రప్పమించడం క్రప్యర్ంభించడాన్ని, అభివృదిుి  

అవకాశాలను గురి ుంచడాన్ని మరియు క్రరరంచం కోసం కొతు విషయాలను సృ షింోచడాన్ని ఒక 

సంవత్ ర్ం ప్యట్ట సందరిి ంచ్చలన్న నేను దృఢంా విశా సించ్చను. 


