
C91  

15. C91 రేసు చివరి దశను నిర్వ హించడిం 

(15. C91 Managing Last Leg of the Race)  
 

 

డాక్ టర్ మోహన్ దేశవా్య ప్తంగా చెలా్లచెదురుగా ఉన్న  వర్క ంగ్ మేనేజర్ ా కోసం మరో పుసతక్ంపై 

ప్నిచేస్తతన్నన రు. వ్యర్లో చాల్లమందికి అధికార్క్ నిర్వ హణ విదా్ ను అభ్ా సంచే అవకాశం 

లభంచలేదు మర్యు మేనేజర్ంాద్ర్కీ ఉప్యోగప్డే, భార్తదేశంలోని అనిన  గుర్ తంపు పందిన్ 

నిర్వ హణ కారా్ క్క్మాలలో తప్ప నిసర్ కోరుు  అయిన్ వా్య హాతమ క్ నిర్వ హణ విషయంపై వ్యర్కి 

అవగాహన్ ఉండక్పోవచ్చు . 

 

వినియోగదారునికి పుస్తకానిి  అిందించడింలో స్మస్య  

 

పుసతకానిన  పూర్ త చేసన్ తర్వవ త, అతను దానిని ఆన్ లైన్ ప్ంపిణీ కోసం క్పింటర్ వెబ సైట లో అప లోడ్ 

చేశాడు. ఈ-బుక ను కూడా అప లోడ్ చేశారు. ఆ తర్వవ త అతను తన్ బంగళూరు చిరున్నమాకు 

పుసతకానిన  ఆర్ డర్ చేశాడు. అయితే, ఆ పుసతక్ం 3-5 రోజులాో ముక్దించబడకుండా 8 రోజులు ప్ట్టంది, 

ఫలితంగా అది అనుకున్న  సమయానికి చేర్లేదు. ఆర్ డర్ చేసన్ 12 రోజుల తర్వవ త అది చిరున్నమాకు 

చేరేసర్కి, డాక్ టర్ మోహన్ బంగళూరు నుండి లకోన కు బయలుదేర్ వెళి్ళ పోయారు. 

 

ఆయన్ అకోటబర్ 8వ తేదీన్ లకోన లో పుసతకావిషక ర్ణకు క్ప్ణాళ్ళక్ వేస్తకున్నన రు. అందుకోసం, ఆయన్ 

మరో క్ప్తిని ముక్దించి లకోన  చిరున్నమాకు ప్ంప్మని ఆదేశంచారు. ఈసార్ పుసతక్ం నిరేశేంచిన్ 

సమయంలోపే ముక్దించబడి, అకోటబర్ 5వ తేదీన్ ఫెడెకు  కొర్యర్ దావ ర్వ ప్ంప్బడింది. ఆ పుసతక్ం 

అకోటబర్ 7వ తేదీ, ఆదివ్యర్ం సాయంక్తం 5 గంటలకు ఐఎమ పి (IMP) క్గంథపాలకునికి చేర్న్టా్లగా 

చెప్ప బడింది. అయితే, విచార్ంచగా, తమకు ఏ పుసతక్మూ అంద్లేద్ని క్గంథపాలకుడు ఆశు రా్ ంగా 

చెపాప రు. ఫెడెకు  లో గానీ, క్పింటర్ు  వద్ ే గానీ ఎవరూ ఆ పుసతక్ం ఎక్క డికి పోయిందో వివర్ంచి 

సహాయం చేయలేక్పోయారు. డెలివరీ కాపీ క్ప్కార్ం, ఆ పుసతకానిన  క్గంథపాలకుడు 

స్వవ క్ర్ంచిన్ప్ప ట్కీ, అది తన్ సంతక్ం కాద్ని ఆయన్ నిర్వక్ర్ంచారు. క్గంథాలయంలో డెలివరీ 

కోసం, క్ప్ధాన్ దావ ర్ం వద్ ే ఒక్ట్, క్గంథాలయ భ్క్ద్తా దావ ర్ం వద్ ే మరొక్ట్, రండు భ్క్ద్తా 

తనిఖీలను దాటవలస ఉంట్లంది. ఫెడెకు  నుండి ఎవరైన్న ఆ రండు భ్క్ద్తా దావ ర్వలను దాట్న్టా్ల 

ఎట్లవంట్ ర్కారుడ క్నుగొన్బడలేదు. అందువల ా పుసతకావిషక ర్ణ వ్యయిదా ప్డింది. ఈ అనుభ్వం 

డాక్ టర్ మోహన్ కు తీక్వ దిక్గార ంతిని క్లిగంచింది. తన్ సంత సంసథ క్గంథాలయం కోసం అతను 

ఆర్ డర్ చేసన్ పుసతక్మే గమా సాథ న్ననికి చేర్క్పోతే, ఇక్ పుసతకాలు ఆర్ డర్ చేసే ఇతరుల గతి 

ఏమవుతందోన్ని అతను ఆందోళన్ చెందాడు. కేవలం ఇమెయిల్ దావ ర్వ మాక్తమే 

సంక్ప్దించగలిగే (వా కి తగత సంక్ప్దింపులు గానీ, టెలిఫోన్/మొబైల్ సంక్ప్దింపులు గానీ 

అనుమతించబడలేదు) క్పింటర్ దావ ర్వ జర్గే తన్ పుసతకాల ఆన్ లైన్ క్పీపెయిడ్ డెలివరీపై అతను 

న్మమ క్ం కోలోప వడం క్పార్ంభంచాడు. 

 



స్తమారు మూడు వ్యర్వల తరువ్యత, ముక్ద్ణాలయాల వ్యరు కొతత క్ప్తిని ప్ంపుతామని తెలియజేశారు. 

డాక్ టర్ మోహన్ దానిని స్వప డ్ పోస్తటలో ప్ంప్మని అభా్ ర్ థంచారు. ఆ పుసతకానిన  24వ తేదీన్ ప్ంప్గా, 

అది 27వ తేదీన్ లకోన కు చేర్ంది. కానీ, పోస్టట ఆఫీస్తలో వా వసథ 5 రోజుల పాట్ల ప్నిచేయక్పోవడంతో, 

దానిని 1.11.18న్ మాక్తమే అంద్జేయగలిగారు. 2.11.18న్ డాక్ టర్ మోహన్ కు డాక్ టరేట విదాా రుథలతో 

ఒక్ తర్గతి ఉంది, అందులో ఆయన్ ఒక్ పుసతకానిన  ఎల్ల క్ప్చ్చర్ంచాలో వివర్ంచాలనుకున్నన రు. 

పుసతక్ం క్గంథాలయానికి చేర్ంద్ని పోస్టట ఆఫీస్త నుండి విన్గానే, అన్నరోగా ం కార్ణంగా ఆయన్ 

వ్యహన్ం న్డప్లేక్పోవడంతో, ఒక్ టాకీు ని మాటాాడుకుని క్గంథాలయానికి హుటాహుట్న్ 

బయలుదేర్వరు. అయితే, డాక్ టర్ మోహన్ కొని క్గంథాలయానికి ప్ంపిన్ ఆ పుసతకానిన  ఆయన్కు 

ఇవవ డానికి సహాయ క్గంథపాలకుడు నిర్వక్ర్ంచారు. ఎందుక్ంటే, ఆ పుసతకానికి ముందుగా ఒక్ 

అక్సు షన్ న్ంబరు ఇవ్యవ లిు  ఉంట్లంద్ని, దానికి డీన్ (రీసెర్ు ) ఆమోద్ం అవసర్మని, ఈ క్ప్క్కియ 

అంతట్కీ 4-5 రోజులు ప్డుతంద్ని చెపాప రు. మరుసట్ రోజే తర్గతి ఏర్వప ట్ల చేయాలన్న  ఆయన్ 

అభా్ ర్ థన్ కూడా ఆ మొండి సహాయ క్గంథపాలకుడిపై క్ప్భావం చూప్లేదు. క్గంథపాలకుడు 

అందుబాట్లలో లేరు మర్యు ఆయన్ను ఎపుప డు, ఎక్క డ సంక్ప్దించవచ్చు  ఎవరూ సమాధాన్ం 

చెప్ప లేక్పోయారు. డాక్ టర్ మోహన్ మాటాాడగలిగన్ డైరక్ టర్ ఐస్వయూలో ఉన్నన రు. దుర్ద్ృషటవశాతత 

ఆయన్ ఆ సాయంక్తం మర్ణంచడంతో మరుసట్ రోజు తర్గతి జర్గలేదు. 

 

ఈలోగా, సూర్త లోని వీర్ న్ర్మ ద్ విశవ విదాా లయం విభాగాధిప్తి, ఇన్ వ్యయిస్ట అవసర్మయ్యా  కొనిన  

పుసతకాలను కొన్నలనే కోర్క్ను వా క్ తం చేశారు. డా క్ టర్ మోహన్ వ్యర్ కోసం రండు పుసతకాలను ఆర్ డర్ చేస, 

వ్యట్ని కాంపిమాెంటరీ కాపీగా ప్ంపారు. ఆ పుసతకాలను ముక్దించి ఫెడెకు  దావ ర్వ ప్ంపారు. ఈసార్ 

కూడా పుసతక్ం చేర్లేదు. వెబ క్టాకింగ్ క్ప్కార్ం, శనివ్యర్ం సాయంక్తం 6.00 గంటలకు డెలివరీ 

బాయ్ డెలివరీ కోసం వచిు , ఆఫీస్త మూస ఉంద్ని చెపిప  పుసతకానిన  తిర్గ ఇచేు సన్టా్ల తెలిసంది.  

 

డాక్ టర్ మోహన్ కు ఇపుప డు ఆందోళన్ మొద్లైంది. క్ప్ప్ంచవా్య ప్తంగా పేరుగాంచిన్ కొర్యర్ సంసథ 

కూడా లకోన , సూర్త వంట్ క్ప్ధాన్ న్గర్వలాోని క్ప్ముఖ సంసథలకు పుసతకాలను ప్ంపిణీ చేయక్పోతే, 

తన్ పుసతకాల ఆన్ లైన్ అమమ కాలు ముగసపోయిన్టేట. పుసతకాలు సమయానికి వినియోగదారుడికి 

చేర్న్పుప డు, అసలు పుసతకాలు ర్వయడంలో అర్ థం ఏమిట్? "ఏదైన్న క్ప్తాా మాన య ప్ద్ధతిని 

క్నుగొన్నలి," అని ఆయన్ భావించారు, "లేక్పోతే సామాజిక్-సామాజిక్ విదా్  ముఖా మైన్ద్ని 

విశావ సానిన  క్లిగంచగల 'భార్తీయ అనుభ్వ ఆధార్త సాహితా ం' అనే తన్ క్ల, కేవలం క్లగానే 

మిగలిపోతంది." దేశంలో ర్వఫెల్ ఒప్ప ంద్ంలోని ఆఫ సెట నిబంధన్పై చర్ు  జరుగుతన్న పుప డు, 

కేంక్ద్ంలోని అధికార్ పారీ ట ర్వష్టషట ఎనిన క్లలో ప్ట్లట కోలోప తన్న పుప డు, భార్త సమాజంలో దీని 

విసతృత ప్ర్ణామాల గుర్ంచి కూడా ఆయన్ అంతే ఆందోళన్ చెందారు. 

 

స్వ యింగా చేయాలనే ఆలోచనను అభివృది చేయడిం 

 

కొనిన  రోజుల నిక్ద్లేని ర్వక్తల తర్వవ త, ఒక్రోజు పుసతకానిన  సవ యంగా క్పింట చేస, బైండింగ్ 

చేయగలిగతే, ఆ ప్నిని నిశు యంగా చేయడం స్తలభ్ం అవుతంద్నే ఆలోచన్ అతనికి తట్టంది. 

అందువల,ా అతను క్పింటర్ ాకోసం అప లోడ్ చేసన్ ఫైల్ ను, తన్ క్టావెల్ ఏజంట మర్యు అతని 

సహాయకుడి సహాయంతో, ఆ ఏజంట యొక్క  జిర్వకిు ంగ్ మెషీన్ పై క్పింట చేయడానికి 



క్ప్యతిన ంచాడు. కానీ అయాో . అది పెద్ ే ఫంట తో ఉన్న ప్ప ట్కీ, ఒక్ వృద్ధ అధికార్ కూడా 

చద్వగలిగేంత పెద్ ేA4 సైజు పూర్త పేజీ క్పింట్ంగ్ లో వచిు ంది. అతను మరో క్ప్యతన ం చేశాడు. 

 

పుసతక్ంలో ఉన్న టా్లగా క్పింటరాు పేజీని ఎల్ల క్పింట చేయగలుగుతన్నన రో అని అతను 

ఆశు రా్ పోయాడు. మర్కొనిన  బాధాక్ర్మైన్ రోజులు గడిచాయి. అనేక్ క్ప్యతాన ల తర్వవ త, జిర్వకు  

మెషీన్ లో కూడా "పెద్గేా ఉన్న  పేజీలను కుదించ్చ" అనే సెట్టంగ్ ఉంద్ని అతను గమనించాడు. 

అతను లేఅవుట లో A4 సైజు కాగతానిన  ఎంచ్చకుని, పైన్ చెపిప న్ సెట్టంగ్ ను ఎంచ్చకున్నన డు. 

ఈసార్ క్పింట పుసతక్ంలో ఉన్న ంత సైజులోనే వచిు ంది, కానీ పేజీ మధా లో ఉంది. పేజీని న్నలుగు 

వైపుల్ల క్తితర్ంచడం దావ ర్వ దానిని తగ గంచవచ్చు . కానీ దానిన  ఎల్ల క్తితర్ంచాలనే రూప్ంలో సమసా  

వచిు ంది. అతను ఒక్ పేప్ర్ క్తితని కొన్నన డు. అది ప్నిచేసంది కానీ మెషీన్ తో క్తితర్ంచిన్ంత 

న్నణా ంగా క్తితర్ంచలేక్పోయాడు. అతను బుక బైండర్నాు క్నుగొన్డానికి క్ప్యతిన ంచాడు, కానీ వ్యరు 

అతని ఇంట్కి దూర్ంగా ఉన్నన రు. అన్నరోగా ం కార్ణంగా అతను ష్టడైవ్ చేయలేక్పోయాడు, పైగా బుక 

బైండర్ ావద్కేు వెళడాానికి టాకీు  ఛారీలీతో పాట్ల క్ట్ంగ్ ఛారీలీు కూడా ఖర్ు వుతన్నన యి. 

 

అటటలను తయారు చేయడం కూడా ఒక్ దుసాు హసమైన్ ప్నిగా మార్ంది. చాల్ల రోజుల క్ృషి తర్వవ త 

అతను ఒక్ క్పామాణక్ సెట్టంగ్ ను క్నుగొన్గలిగాడు. అది అతని క్టావెల్ ఏజంట మెషీన్ లో క్పింట 

అయిన్ప్ప ట్కీ, A3 సైజు క్లర్ క్పింట కు ఉండే సప షటత ర్వలేదు. క్ప్తిసారీ అతను ద్గ గర్లో లేని 

పేరున్న  క్పింటర్ ా వద్కేు వెళవాలస వచేు ది. కానీ న్గర్ంలోని క్ప్తి క్పాంతంలోనూ A3 సైజు  గాాస్వ 

పేప్ర్ పై క్పింట చేయగల క్పింటర్ అందుబాట్లలో ఉన్నన డని అతను క్నుగొన్నన డు. దాంతో అతను 

ఊపిర్ పీలుు కున్నన డు. వినియోగదారుడు ఇంటరన ట నుండి పుసతక్ం యొక్క  సాఫట కాపీని పంది, 

దానిన  డౌన్ లోడ్ చేస, ఏదైన్న రోడుడ ప్క్క న్ ఉన్న  జిర్వకిు ంగ్ సరీవ స్ట పాయింట వద్ ే సూచించిన్ 

సెట్టంగ్ లతో క్పింట చేయించ్చకుని, దానికి బైండింగ్ చేస్తకోగలిగతే, అతను సవ యంగా పుసతకానిన  

తయారు చేస్తకోవచ్చు . సాధార్ణ MBA క్పోక్గామ లు మర్యు మేనేజ మెంట డెవలప మెంట 

క్పోక్గామ లలో పాల్గగ నేవ్యర్కి పుసతకానిన  ప్ంపిణీ చేయడానికి ఉప్యోగప్డే సైప ర్ల్ బైండింగ్ 

ఎంపిక్లు ఎలపాుప డూ అందుబాట్లలో ఉండేవి. ఇది అవసర్మైన్పుప డు అద్న్పు మెటీర్యల్ ను 

జోడించడానికి కూడా వినియోగదారునికి వీలు క్లిప ంచింది (ఆ మెటీర్యల్ అదే లేఅవుట 

సెట్టంగ్ లో ఉంటే). 

 

అనేక్ జిర్వకిు ంగ్ దుకాణాలలో లభంచే హెవీ డూా టీ  సేటపింాగ్ మెషీన్ ను ఉప్యోగంచడం దావ ర్వ 

సాఫట క్వర్ బైండింగ్ సమసా ను అధిగమించవచ్చు . ముక్దించిన్ పుసతకానిన  దాని పడవైన్ అంచ్చకు 

ఎడమ వైపున్, అంచ్చ నుండి స్తమారు 3.5 సెం.మీ. దూర్ంలో  సేటపుల్ చేస, ఆ తర్వవ త అంచ్చపై 2.7 

సెం.మీ. ముక్క ను క్తితర్ంచిన్ తర్వవ త, ర్ంగుల A3 సైజు క్పింటెడ్ క్వర్ ను దానిపై అతికించి, ఆపై 

మొతతం పుసతకానిన  మిగలిన్ మూడు వైపుల నుండి (అంచ్చల నుండి 3 సెం.మీ. దూర్ంలో) 

క్తితర్ంచవచ్చు . ఇది ఆన్ లైన్ లో కొనుగోలు చేయడానికి అందుబాట్లలో ఉండే ఒక్ ఫర్మ ల్ పుసతక్ం 

ఆకార్వనిన  ఇస్తతంది. అయితే, దీనికి మంచి న్నణా త గల పేప్ర్ క్ట్ంగ్ క్తిత అవసర్ం, (లేక్పోతే 

అంచ్చ కొంచెం గరుకుగా ఉండవచ్చు ), అయిన్ప్ప ట్కీ ఇతర్ క్ప్యోజన్నలను ప్ర్గణన్లోకి 

తీస్తకుంటే ఇది పెద్గేా ప్ట్టంపు లేదు. ద్గ గర్లో హెవీ డూా టీ క్ట్ంగ్ మెషీన్ ఉన్న  బుక బైండింగ్ 

షాప ఉంటే, ఆ పుసతక్ం క్ప్చ్చర్ణక్ర్ త క్పింటర్ నుండి వచిు న్ంత న్నణా తతో ఉంట్లంది. 

 



స్వ యింగా చేయడిం యొక్క  ఆరికి్ శాస్తస్తిం 

 

274 పేజీల పుసతకానిన  వెనుక్వైపు నుండి ముందుకి ముక్దించడానికి అయ్యా  ఖరుు , పేజీకి రూ. 0.60 

నుండి రూ. 1.00 వర్కు మార్వచ్చు  (అంటే, మొతతం పుసతకానికి రూ. 165 నుండి స్తమారు రూ. 274 

వర్కు). ముఖచిక్త ముక్ద్ణ ఖరుు  రూ. 15 నుండి రూ. 40 వర్కు ఉండవచ్చు . బయట చేయిసేత క్ట్ంగ్ 

ఖరుు  స్తమారు రూ. 10 కావచ్చు . మొతతం మీద్ పుసతకానిన  సవ యంగా తయారు చేయించ్చకోవడానికి 

అయ్యా  ఖరుు  రూ. 190 నుండి రూ. 324 వర్కు ఉండవచ్చు . పేప్ర్ బాా క పుసతక్ం ధర్ రూ. 300/-గా 

నిర్ ణయించబడింది మర్యు దీనిని ఆన్ లైన్ లో కొనుగోలు చేయవచ్చు , దీనికి రూ. 70 నుండి 100 

వర్కు ఉండే డెలివరీ (కొర్యర్) ఛారీ ీఅద్న్ం. అందువల,ా వినియోగదారునికి అయా్య  ఖరుు  రూ. 370 

నుండి రూ. 400 వర్కు ఉండవచ్చు . ధర్ను తకుక వగా మర్యు స్తమారుగా ఉంచడానికి ర్చయిత 

తన్ ర్వయల్టటని కేవలం రూ. 7కి తగ గంచారు. 

 

ఇతర్ ప్రయోజనాలు: పుస్తక్ిం యొక్క  ప్రత్యయ క్ లక్షణాలు 

 

1. ఇదిల్ల ఉండగా, ఈ పుసతక్ం ఆర్ డర్ మీద్ ముక్దించబడింది ( సాట క నుండి కాదు). అందువల,ా ఒక్రు 

తమ సంసథకు మర్యు విదాా /నిర్వ హణ అభవృదిధ కారా్ క్క్మానికి సర్పోయ్య క్ప్తేా క్మైన్ ముఖచిక్త 

రూప్క్లప న్ కోసం అభా్ ర్ థంచవచ్చు . సరుకు నిలవ  ఖరుు లు స్తన్నన , అందువల ా ధర్ తకుక వగా 

ఉండేది. అంతేకాకుండా, ఆర్ థక్ క్ప్యోజన్నలు పెద్మేొతతంలో కొనుగోలు చేయడం వల ా కాకుండా, 

పుసతక్ం యొక్క  ఒక్క  క్ప్తిని విడిగా కొన్డం వలనాే ఉతప న్న మయాా యి. 

2. కొనిన  అధాా యాలను ఎంచ్చకుని, వ్యట్ని ఇతర్ పుసతకాలలోని అధాా యాలు మర్యు కేస్ట లతో 

క్లప్డం దావ ర్వ ఈ పుసతకానిన  అనుకూల్టక్ర్ంచవచ్చు , తదావ ర్వ క్పోక్గామ మెటీర్యల్ ను 

ఆక్ర్ షణీయమైన్ ఇంకా తకుక వ ధర్ గల పుసతకాలుగా తయారు చేయవచ్చు . నిజానికి, బోధకులు 

అట్లవంట్ అనుకూల్టక్ర్ంచిన్ వ్యతావర్ణంలో తమ సంత ప్నిని కూడా జోడించవచ్చు . 

3. డెలివరీ ఛారీలీు తొలగంచబడతాయి, దీని ఫలితంగా వా కి తగత వినియోగదారులకు గణనీయమైన్ 

ఆదా లభస్తతంది. 

4. ఈ ప్ద్ధతి లభ్ా త విషయంలో నిశు యతను క్లిప స్తతంది మర్యు చాల్ల సంద్ర్వర లలో ఇది ఒక్ 

రోజులోనే లభ్ా ం కాగలదు. 

5. వినియోగదారుడు 10 పాయింట ఫంట ను చద్వగలిగతే, పుసతకానిన  A4/2 సైజులో 

ముక్దించవచ్చు . దీనివల ావ్యడక్ం స్తలభ్తర్ం అవవ డమే కాకుండా, ఖరుు  కూడా పైన్ పేరొక న్న  

అంక్సలాో దాదాపు సగానికి తగుగతంది. ఈ ఫర్వమ ట లో, సైప ర్ల్ బైండింగ్ చేసేత ఖాళీ పేజీలను కూడా 

చేర్ు వచ్చు . దీనివల ాతర్గతిలో పాల్గగ నేవ్యరు నోటు  ర్వస్తకోవడానికి, వ్యటనిన ంట్నీ ఒకే పుసతక్ంలో 

ఉంచ్చకోవడానికి వీలవుతంది. ముక్ద్ణ ఖరుు లో ఆదా అయిన్ డబుు తో రూ. 100కే ఇ-వెర్ షన్ ను 

కూడా పంద్వచ్చు  కాబట్ట, చిన్న  ఫంట సైజుతో చద్వడం క్షటంగా ఉండదు. 

6. సైప ర్ల్ బైండ్ వెర్ షన్ లో, అవసర్వనిన  బట్ట కోరుు /క్పోక్గామ ల సమయంలో మెటీర్యల్ ను 

జోడించవచ్చు . 

7. పుసతక్ం మొతాతనిన  ఒకేసార్ క్పింట చేయవలసన్ అవసర్ం లేదు. కోరుు  కొన్సాగుతన్న  కొదీ ే

అధాా యాలను జోడించ్చకోవచ్చు . 

 

.  



సవ యంగా చేస్తకునే విధాన్ంతో క్ప్యోగం చేసన్ తర్వవ త, చివర్ కాలు సమసా  ప్ర్షాక ర్ం 

అవవ డమే కాకుండా, ఆలసా ం మర్యు చివర్ కాలు సమసా ల వల ాఏర్ప డే అతా వసర్ ప్ర్సథతిని 

కూడా ఇది ఎదురోక గలద్ని డాక్ టర్ మోహన్ ఊర్ట చెందా 

 

దేశంలోని మారుమూల క్పాంతంలో ఉంటూ, ఆ విషయానిన  అర్ థం చేస్తకోవ్యలనుకునే 

వినియోగదారునికి ఇది క్లిప ంచిన్ కొతత అవకాశాలు డాక్ టర్ మోహన్ ను ఆశు రా్ ప్ర్చాయి. 

 

విభన్న  విలువ వా వసథలు, అమలుకు ఉన్న  వా వసాథ గత అడడంకులు గల భార్తదేశం వంట్ 

విశాలమైన్ దేశంలో, చివర్ ద్శను నిర్వ హించడంలో ఉన్న  సమసా లను ఇది అతనికి చేదు నిజానిన  

తెలియజేసంది. చివర్ ద్శను నిర్వ హించక్పోతే ప్ని పూర్ తకాద్ని, లేక్పోతే అంతా న్షటమేన్ని, 

పెట్లటబడి నిలిచిపోతంద్ని అతను భావించాడు. చివర్ ద్శను నిర్వ హించడంలో ఉన్న  సమసా ను 

దేశంలోని ర్వజకీయ న్నయకులు క్గహించి ఉంటే బాగుండేద్ని, దానివలే ా ఎనోన  మంచి ప్థకాలు 

విఫలమవుతన్నన యని లేదా ఆలసా మవుతన్నన యని అతను ఆకాంక్షంచాడు. 

 

క్ప్శన  1. వా్య పార్ంలోని చివర్ ద్శను నిర్వ హించడంలో ఉన్న  సమసా  ఏమిట్? 

క్ప్శన  2. ఇల్లంట్ సమసా లు ఎందుకు తలెతతవచ్చు ? 

క్ప్శన  3. ఇల్లంట్ సమసా లను ఎల్ల ప్ర్షక ర్ంచవచ్చు ? భార్తీయ నిర్వవ హకులకు మర్యు విధాన్ 

రూప్క్ర్ తలకు ఇవి పాఠాలు ఏమిట్? 

క్ప్శన  4. ఈ విషయంలో గాంధీజీ ఆలోచన్ల క్పాసంగక్త ఏమిట్? 


